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26 juillet 2012 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE Texte 18 sur 116

Deéecrets, arrétes, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE L’INTERIEUR

Décret du 24 juillet 2012 portant reconnaissance d'une fondation comme établissement
d’utilité publique, approuvant la dissolution d’'une association reconnue d’utilité publique,
autorisant le transfert de ses biens a une fondation et abrogeant le décret qui a reconnu
cette association comme établissement d’utilité publique

NOR: INTD1200053D

Par décret en date du 24 juillet 2012 :

Est reconnue comme établissement d’utilité publique la fondation dite « Fondation Saint-Jean de Dieu », dont
le siege est a Paris ;

Sont approuvés les statuts (1) de cette fondation ;

Est approuvée la délibération du 20 juin 2011 de I’assemblée générale de I’association dite « (Buvre
hospitaliére de Marseille (accueil de nuit des hommes) » par laquelle cette association a décidé sa dissolution et
la dévolution de son patrimoine a la Fondation Saint-Jean de Dieu ;

Est abrogé le décret du 14 février 1922 ayant reconnu d’utilit¢ publique I’association dite « (Euvre
hospitaliere de Marseille (accueil de nuit des hommes) ».

(1) Les statuts peuvent étre consultés a la préfecture du lieu du siege social.
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STATUTS

FONDATION SAINT JEAN DE DIEU

PREAMBULE

La Fondation Saint Jean de Dieu a pour objet de poursuivre une ceuvre dgée de plus de quatre
siccles en France, fondée sur I'inspiration originelle de Saint Jean de Dieu, « Pére de I’hdpital
moderne et saint Patron des malades », en faisant se rencontrer le monde moderne et sa
technologie avec les valeurs du charisme de Saint Jean de Dieu, telles que rappelées dans la
Charte de 1’Ordre Hospitalier de Saint Jean de Dieu, annexée aux présents statuts.

La Fondation Saint Jean de Dieu est animée par trois convictions :

- la dignité propre et intangible de tout étre humain, sujet de droits et de devoirs. Egaux, tous
les hommes méritent la méme considération et le méme respect.

- une dynamique d’espérance. En prenant soin des personnes souffrantes et des blessés de la
vie, la fondation veut défendre chez toute personne la promotion de la vie  naitre, & vivre et 3
mourir dans la dignité.

- la volonté de partenariat avec des institutions offrant des services de méme type, avec des
équipes pluridisciplinaires dans un travail de réseau, qui constituera une dynamique de
I’action avec la personne accueillie et sa famille, enrichie par la dimension européenne et
internationale de 1’Ordre Hospitalier et de I’ensemble de ses centres répartis dans le monde
entier, par le partage et la mise en commun de leurs actions.
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I - But de la fondation
Article 1*"

La Fondation dite « Fondation Saint Jean de Dieu » fondée en 2012 a pour but, dans le
respect de I’éthique et de la philosophie rappelées dans le préambule :

- I’accueil et le soutien de tout étre humain malade, pauvre, exclu, dans la détresse et la

souffrance physique et morale,
- la création, la gestion ou le soutien d’activités présentant un caractére sanitaire,

medico-social, social ou éducatif, au sens large, y compris la formation,

Elle exerce ses activités en France et dans tous les pays ou sa finalité sociale et d’aide aux
démunis |’appelle a intervenir.

Elle a son siége 4 Paris.

Article 2

Les moyens d’action de la fondation sont notamment :

- la création et la gestion d’établissements sanitaires, sociaux, médico-sociaux et
éducatifs qui entrent dans son objet social et notamment ceux qui lui sont transférés
par 1’Association de Gestion de I’Oeuvre Hospitaliére de Saint de Dieu, 1’ Association
de Gestion de 1’Oeuvre de Saint Jean de Dieu, 1’Association Maison de Santé Saint
Jean de Dieu, I’Association de Gestion du Centre Hospitalier et des Institutions
Meédico-Sociales Saint Jean de Dieu et 1’ Association, de Gestion du Centre Saint Jean
de Dieu du Croisic,

- D’octroi d’un soutien moral ou financier & des personnes démunies,

- D’organisation de colloques, rencontres, échanges, formations diverses liés & son objet
social,

- lacréation et la publication de tous supports de communication liés a ses activités,

- la conclusion de partenariats avec d’autres institutions d’intérét général, frangaises ou
étrangeres, oeuvrant dans les mémes domaines qu’elle,

- la défense des intéréts moraux et matériels de la fondation.

IT - Administration et fonctionnement
Article 3

La fondation est administrée par un conseil composé de 12 membres dont ;
- quatre au titre du collége des fondateurs

- quatre au titre du collége des personnalités qualifiées

- deux au titre des Partenaires Institutionnels

- deux au titre du college des “ amis ” de la fondation
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Le collége des fondateurs comprend deux membres désignés par le conseil provincial de
[’Ordre Hospitalier Saint Jean de Dieu, deux désignés par 1’assemblée générale de
I’ Association, reconnue d’utilité¢ publique, Oeuvre Hospitaliére de Marseille Accueil de Nuit

des Hommes.

En cas d’empéchement définitif des représentants de 1’Association, reconnue d’utilité
publique, Oeuvre Hospitaliére de Marseille Accueil de Nuit des Hommes, leurs remplagants
sont choisis par les autres membres du collége des fondateurs. En cas de désaccord au sein de
ce collége, ils sont cooptés par I’ensemble du conseil d’administration. La durée du mandat

des administrateurs ainsi choisis est de quatre ans.

En cas de disparition de 1’Ordre Hospitalier de Saint Jean de Dieu en France, les membres de
ce collége sont choisis par le Supérieur Général de 1’Ordre Hospitalier de Saint Jean de Dieu
et, a défaut, ils sont cooptés par I’ensemble du conseil d’administration.

Le collége des personnalités qualifiées comprend des personnes choisies en raison de leur
compétence dans les domaines d’activités de la fondation, tels que précisés par le réglement
intérieur. Celles-ci sont cooptées par les autres membres du conseil d’administration.

Le collége des Partenaires institutionnels comprend deux membres. Les deux premiers
membres sont, d’une part, la Fédération Nationale des Institutions de Santé et d’Action
Sociale d’Inspiration Chrétienne (FNISASIC), d’autre part, le Centre Sévres (département
ethique biomédicale) des Facultés Jésuites de Paris, Chacun de ces organismes procede, dans
les conditions et selon les modalités qui lui sont propres, a la désignation de la personne
physique qui le représente au sein du collége des partenaires institutionnels de la Fondation.
Celle-ci est informée, sans délai, de I’identité du représentant désigné et, en cas de
changement, de son remplagant. En cas de disparition d’une de ces personnes morales, pour
quelque cause que ce soit, un nouvel organisme est coopté par ’ensemble du conseil
d’administration, dans les conditions prévues au réglement intérieur.

Le collége des “ amis” de la fondation comprend deux personnes désignées par la convention
des amis de la Fondation Saint Jean de Dieu.

A T’exception des représentants de 1’Ordre Hospitalier Saint Jean de Dieu, des premiers
repreésentants de I’Association reconnue d’utilité publique Oeuvre Hospitaliére de Marseille
Accueil de Nuit des Hommes et des membres du collége des partenaires institutionnels, les
membres du conseil sont nommés pour une durée de quatre années et renouvelés par moitié
tous les deux ans. Leur mandat est renouvelable. Lors du premier renouvellement, les noms

des membres sortants sont désignés par la voie du sort.

Le réglement intérieur précise les conditions dans lesquelles il est procédé au renouvellement
des membres du conseil.

A D’exception des fondateurs, les membres du conseil d’administration peuvent étre révoqués
pour juste motif par le conseil d’administration, dans le respect des droits de la défense.

En cas de décés, de démission, d’empéchement définitif ou de révocation d’un membre du
conseil d’administration, il sera pourvu & son remplacement 4 la plus prochaine des réunions
du conseil. Les fonctions de ce nouveau membre prennent fin & la date & laquelle aurait

normalement expiré le'mandat de celui qu’il remplace. /
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Les membres du conseil sont tenus d’assister personnellement aux séances du conseil.

Sont réputés présents au sens du précédent alinéa, les administrateurs qui participent par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication permettant leur identification, dans les
conditions prévues aux articles R225-61, R225-97 et R225-98 du code du commerce.
Toutefois, cette disposition ne saurait avoir pour effet de permettre les réunions du conseil

d’administration uniquement par ces moyens.

En cas d’empéchement, un membre peut donner son pouvoir dans les conditions définies par
le réglement intérieur, Chaque membre ne peut toutefois détenir plus d’un seul pouvoir.

En cas d’absences répétées sans motif valable, les membres du conseil, autres que les
fondateurs, pourront étre déclarés démissionnaires d’office dans les conditions définies par le

réglement intérieur.
La limite d’age des administrateurs est fixée a 75 ans.

Un commissaire du gouvernement, désigné par le ministre de I’intérieur aprés avis du ou des
autres ministres concernés, assiste aux séances du conseil avec voix consultative. Il veille au
respect des statuts et du caractére d’utilité publique de I’activité de la fondation.

Article 4

Le conseil élit parmi ses membres un président. Il désigne également un bureau qui
comprend, outre le président, un vice-président, un trésorier et un secrétaire . Le bureau est élu

pour une durée de deux années.

Les membres du bureau peuvent étre révoqués, collectivement ou individuellement, pour juste
motif par le conseil d’administration, dans le respect des droits de la défense.

Article 5

Le conseil se réunit au moins une fois tous les six mois. Il se réunit & la demande du président,
du quart de ses membres ou du commissaire du gouvernement

Il délibére sur les questions mises & ’ordre du jour par son président et sur celles dont
I’inscription est demandée par le quart au moins de ses membres ou par le commissaire du

gouvernement

La présence de la majorité des membres en exercice du conseil d’administration est nécessaire
pour la validité des délibérations. Pour le calcul du quorum, les pouvoirs ne sont pas pris en
compte. Si le quorum n’est pas atteint, il est procédé a une nouvelle convocation dans les
conditions qui sont précisées par le réglement intérieur. Le conseil peut alors valablement
délibérer si le tiers au moins des membres en exercice est présent.
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Sous réserve des stipulations des articles 14 et 15, les délibérations du conseil sont prises a la
majorité des suffrages exprimés. En cas de partage égal des voix, celle du président est
prépondérante. '

Lorsqu’une délibération lui paraft contraire aux statuts, au réglement intérieur ou aux
dispositions législatives ou réglementaires en vigueur, le commissaire du gouvernement peut
demander une nouvelle délibération. Dans ce cas, le conseil d’administration se prononce 4 la
majorité des membres en exercice, présents ou représentés.

Il est tenu procés-verbal des séances, lequel est signé par le président et par le secrétaire ou,
en cas d’empéchement, par un autre membre du bureau.

Les agents rétribués par la fondation, ou toute autre personne dont I’avis est utile, peuvent étre
appelés par le président & assister, avec voix consultative, aux séances du conseil.

Le bureau se réunit au moins quatre fois par an sur convocation de son président.
Article 6
Les fonctions de membre du conseil d’administration et du bureau sont gratuites.

Des remboursements de frais sont seuls possibles sur justificatifs, dans les conditions et les
modalités fixées par le conseil d’administration.

I - Attributions
Article 7

Le conseil d’administration régle, par ses délibérations, les affaires de la fondation.

Notamment :

1° 11 arréte le programme d’action de la fondation ;
2° 11 adopte le rapport qui lui est présenté annuellement par e bureau sur la situation morale

et financiére de 1’établissement ;
3° 1l vote, sur proposition du bureau, le budget et ses modifications ainsi que les prévisions en

matiére de personnel ;

4° 11 regoit, discute et approuve les comptes de ’exercice clos qui lui sont présentés par le
trésorier avec pigces justificatives a [’appui ;

5° 11 adopte, sur proposition du bureau, le réglement intérieur ;

6° 11 accepte les dons et les legs et autorise, en dehors de la gestion courante, les acquisitions
et cessions de biens mobiliers et immobiliers, les marchés, les baux et les contrats de location,
la constitution d’hypothéques et les emprunts ainsi que les cautions et garanties accordées au
nom de la fondation;

7° 11 désigne un ou plusieurs commissaires aux comptes choisis sur la liste mentionnée a

’article L.822-1du code de commerce ;
8° Il fixe les conditions de recrutement et de rémunération du personnel ;
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9° 11 est tenu informé par le président de tout projet de convention engageant la fondation et
délibére sur les conventions entrant dans le champ de Darticle L. 612-5 du code de
commerce ; dans ce cas, il se prononce hors la présence de la personne intéressée.

Le conseil d’administration peut créer un ou plusieurs comités chargés de 1’assister dans
toutes les actions menées par la fondation et notamment un comité d’éthique. Leurs
attributions, leur organisation et leurs régles de fonctionnement sont fixées par le réglement

intérieur.
11 peut accorder au bureau, en degad d’un montant qu’il détermine, une délégation permanente

pour les cessions et acquisitions de biens mobiliers et immobiliers ainsi que pour I’acceptation
des donations et des legs, a charge pour ce dernier de lui en rendre compte & chaque réunion

du conseil.

Le bureau instruit toutes les affaires soumises au conseil d’administration et pourvoit a
’exécution de ses délibérations

Article 8

Le président représente la fondation dans tous les actes de la vie civile. Il ordonnance les
dépenses. Il peut donner délégation dans les conditions définies par le réglement intérieur,

Le président ne peut étre représenté en justice que par un mandataire agissant en vertu d’une
procuration spéciale. Toutefois, le président peut consentir au directeur général une
procuration générale pour représenter la fondation dans les litiges qui touchent a la gestion

courante dans des conditions définies par le réglement intérieur,

Aprés avis du conseil d’administration, le président nomme le directeur général de la
fondation. Il met fin & ses fonctions dans les mémes conditions .

Le directeur général de la fondation dirige les services de la fondation et en assure le
fonctionnement. Il dispose des pouvoirs nécessaires a ’exercice de sa mission, par délégation
du président. Il assiste, avec voix consultative, aux réunions du conseil d’administration et du
bureau en dehors du temps réservé aux échanges entre administrateurs.

Le trésorier encaisse les recettes et acquitte les dépenses.
Les représentants de la fondation doivent jouir du plein exercice de leurs droits civils.
Article 9

A D’exception des opérations de gestion courante des fonds composant la dotation, les
délibérations du conseil d’administration relatives aux aliénations de biens mobiliers et
immobiliers composant la dotation ne sont valables qu’aprés approbation administrative. Il en
va de méme pour les délibérations de ce conseil portant sur la constitution d’hypothéques ou

sur les emprunts.

Les délibérations du conseil d’administration relatives a 1’acceptation des dons et legs
prennent effet dans les conditions prévues par I’article 910 du code civil.
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IV - Dotation et ressources

Article 10

La dotation comprend des biens mobiliers d’une valeur nette de DEUX MILLIONS
D’EUROS, le tout formant 1’objet de deux actes notariés établis par Maitre SAGAUT, notaire
a Paris, 9 rue d’Astorg, dotation faite d’une part, par I’Ordre Hospitalier Saint Jean de Dieu &
hauteur d’un million d’euros, d’autre part, par I’Association reconnue d’utilité publique
Oeuvre Hospitaliére de Marseille Accueil de Nuit des Hommes a hauteur d’un million d’euros
en vue de la reconnaissance de la Fondation Saint Jean de Dieu comme établissement d’utilité

publique.

La dotation est accrue du produit des libéralités acceptées sans affectation spéciale décidée
par le testateur, le donateur ou le conseil d’administration, ainsi que d’une fraction de
I’excédent des ressources annuelles nécessaire au maintien de sa valeur . Elle peut &tre accrue

en valeur absolue par décision du conseil.

Article 11

Le fonds de dotation est placé dans les conditions visées a ’article R.931-10-21 du code de la
sécurité sociale.

Article 12

Il est créé un fonds de réserve, dont la consomptibilité pourra étre décidée par le conseil
d’administration pour le financement de ses activités et leur développement ainsi que pour des
besoins exceptionnels. Le fonds de réserve pourra étre accru par une décision du conseil
d’administration. Cette somme est placée conformément aux dispositions de [’article ci-

dessus

Article 13
Les ressources annuelles de la fondation se composent ;

1° du revenu de la dotation ;

2° des subventions qui peuvent lui étre accordées ;

3° du produit des donations et des legs dont ’emploi est décidé ;

4° du produit des ressources créées a titre exceptionnel et, s’il y a lieu, avec ’agrément de
I’autorité compétente ;

5° du produit des ventes et des rétributions pergues pour service rendu ;

6° de toutes autres ressources autorisées par la loi.






La fondation établit dans les six mois, qui suivent la fin de chaque exercice social, fixé au 31
décembre de chaque année, des comptes annuels certifiés par un commissaire aux comptes
conformément au réglement n° 2009-01 du 3 décembre 2009 du comité de la réglementation
comptable relatif aux régles applicables aux fondations et fonds de dotation, homologué par

’arrété interministériel du 29 décembre 2009,

V - Modification des statuts et dissolution

Article 14

Les présents statuts ne pourront étre modifiés qu’aprés deux délibérations du conseil
d’administration prises & deux mois d’intervalle et a la majorité des trois quarts des membres

en exercice.

Toutefois, une seule délibération suffit lorsque la modification a été décidée a I'unanimité des

membres en exercice.
Article 15

La fondation est dissoute sur décision du conseil d’administration, dans les conditions
précisées a Iarticle 14, ou en cas de retrait de la reconnaissance d’utilité publique.

Le conseil d’administration désigne, alors, un ou plusieurs commissaires qu’il charge de
procéder & la liquidation des biens de la fondation et auquel il confére tous les pouvoirs
nécessaires pour mener & bien cette mission. Le conseil attribue I’actif net 4 un ou plusieurs
établissements analogues, publics ou reconnus d’utilité publique ou & un ou plusieurs des
établissements visés au dernier alinéa de I’article 6 de la loi du 17 juillet 1901 modifiée.

Ces délibérations sont adressées, sans délai, au ministre de I’intérieur et au ministre du travail,
de I’emploi et de la santé ainsi qu’au commissaire du gouvernement .

Dans le cas ou le conseil d’administration n’aurait pas pris les mesures indiquées, un décret
interviendrait pour y pourvoir. Les détenteurs de fonds, titres et archives appartenant a la
fondation, s’en dessaisiront valablement entre les mains du commissaire désigné par ledit

décret.
Article 16
Les délibérations du conseil d’administration mentionnées aux articles 14 et 15 des présents
statuts ne sont valables qu’aprés approbation du Gouvernement.
VI - Contrdle et réglement intérieur
Article 17
Le rapport annuel, le budget prévisionnel et les documents comptables mentionnés a Iarticle

13 des présents statuts sont adressés chaque année au préfet du département, au ministre de
’intérieur et au ministre du travail, de I’emploi et de la santé.






Le ministre de I'intérieur et le ministre du travail, de I’emploi et de la santé auront le droit de
faire visiter par leurs délégués les divers services dépendant de la fondation et de se faire
rendre compte de son fonctionnement. Ils pourront, notamment, désigner & cet effet le

commissaire du gouvernement.

Article 18
Un réglement intérieur, qui précise les modalités d’application des présents statuts, est €laboré
conformément & [’article 7 des présents statuts. Il ne peut entrer en vigueur qu’aprés

approbation du ministre de I’intérieur. Il est modifié dans les mémes conditions.

Ce réglement est transmis a la préfecture du département.

Philippe GIRARD Alain JEANCLER
Président de 1’ Association Supérieur Provincial
Oecuvre Hospitaliére d%darseille Ordre Hospitalier
Accueil de Nuit des,,H/'ommes P Saint Jean fje Die
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FONDATION SAINT JEAN DE DIEU
173 rue de la Croix Nivert
75015 PARIS

Fondation reconnue d'utilité publique par décret du 24/07/2012
Insertion au Journal officiel du 26/07/2012

RAPPORT MORAL ET FINANCIER
ANNEE 2022

Mesdames, Messieurs,
Nous vous présentons le rapport moral et financier de la Fondation pour I'année 2022.
ACTIVITE DE LA FONDATION
Le Conseil d’Administration s’est réuni cing fois au cours de I'année 2022.
a. Evolution de périmétre de la fondation

Au cours de I'année, il a approuvé l'intégration par fusion absorption de |'association Sacré
Coeur au 1 Novembre 2022 et l'arrivée de I'association Benoit Menni au 1 janvier 2023.

L'association Sacré Coeur a Niort avait été créée pour poursuivre la gestion des activités qui
avaient été précédemment créées puis gérées par la Congrégation des Filles de la Charité du
Sacré Ceeur de Jésus (CFCSCI). Il s'agit de la 3™ association intégrée issue de cette
congrégation.

La fondation a obtenu I'accord des financeurs pour le transfert des autorisations d’activité au
1 er Novembre pour les 3 établissements appartenant a cette association portant la
fondation a 38 établissements pres de 1800 collaborateurs et 270 bénévoles.

N° FINESS Raison Sociale Adresse Catégorie
[460] Service d'Aide et
790018899 SAAD DU SACRE COEUR 16 RUE DES TROIS COIGNEAUX 79000 | 45 o mpagnement & Domicile
NIORT (S.AAD)
790009864 EHPAD RESIDENCE LE SACRE COEUR 3 RUE DE LA BELLE ETOILE 79410 [500] Etablissenlen/t d'hgbergement
CHERVEUX pour personnes agées dépendantes
790012850 EHPAD RESIDENCE SACRE COEUR 16 RUE DES TROIS COIGNEAUX 79000 [500] EtabllssemAen’t d'hgbergement
NIORT pour personnes agées dépendantes

Au niveau comptable, une rétroactivité au 1° janvier a été opérée.
L'Association Sacré Cceur gére aujourd’hui :

e un établissement d’hébergement pour personnes agées dépendantes (EHPAD) situé
a:
o Niort pour 76 places dont |'autorisation a été renouvelée, par arrété en date
du 29 janvier 2019 avec prise pour effet au 1er janvier 2018 pour une durée de
quinze ans.





o Cherveux pour 45 places dont 6 places d’hébergement temporaire dont
I'autorisation a été renouvelée, par arrété en date du 29 janvier 2019 avec prise
pour effet au ler janvier 2018 pour une durée de quinze ans.

o Des Habitats intermédiaires situés a proximité des sites de Niort et Cherveux. Au
nombre d’'une quinzaine, et pour un montant inférieur a 500€/mois, ils permettent
I'acces a l'ensemble des services de [I'’Association (restauration, animation,
blanchisserie, téléassistance, SAAD, AJ, HT si besoin...)

e Un service de soins et d’accompagnement a domicile (SAAD), dont
I'autorisation a été renouvelée, par arrété en date du 22 juin 2018 avec prise pour effet
au 26 mai 2015 pour une durée de quinze ans.

e Un accueil d'urgence au sein des sites de Niort et Cherveux et I'expérimentation du
Noctambule autorisant 1 place en HTU de soirée/nuit

Elle emploie environ 134 collaborateurs.

L'actif net corrigé apporté s'éleve a plus de 2,3 M€

Actif apporté 11.116.578€
Passif pris en charge (hors fonds propres) 8.349.642€
Passif corrigé des fonds associatifs avec droits de reprise 8 768 452
Actif net corrigé 2 348 126

Les actifs immobiliers suivants ont été transférés:

Un terrain constructible d’une surface de 4000 m? a Cherveux (79410

Quatre appartements représentant une surface totale de 170,2 m? accompagnés de
dépendances (garages, places de stationnement extérieur ou cave), rue de I’Ysert et
rue des trois Coigneaux a Niort (79000).

L'endettement transféré s'éleve a 3,5 M€ au 31/12/22

b. Les événements marquants de I'année 2022

L'année 2023 a été marquée par la mise en ceuvre du projet stratégique et par les 10 ans de
la fondation.

Pour les établissements de la Fondation, I'année a été marquée par une activité plus soutenue,
par la poursuite de la mise en place des mesures salariales (SEGUR de la santé, évolution du
point Fehap a partir de juillet...), par des difficultés de recrutement et par une inflation.

La Covid a impacté a la marge les établissements contrairement aux années précédentes.

L'activité a progressé sans pour autant atteindre les pleines capacités (suspension ponctuelle
d’accueil, arréts pour cluster, difficultés de recrutement...). La fondation a décidé de maintenir
ses capacités pendant I'été contrairement a beaucoup d’autres acteurs afin de garantir sa
mission d’hospitalité. Ce maintien a entrainé des surcouts et des efforts importants pour nos
equipes.





On note également des niveaux importants d‘absentéisme (arréts de travail...) et des
difficultés de recrutement repoussant la mise en ceuvre de certains projets et entrainant des
surco(ts en exploitation (intérim...) . C'est I'ensemble du secteur de la santé qui est touché
apres prés de 2 ans de crise sanitaire. Malheureusement les mesures salariales du SEGUR ont
été mises en place tardivement dans le secteur privé solidaire (par rapport au secteur public)
et restent a ce stade incompletes (132 salariés de la fondation ne bénéficient pas de ces
mesures notamment les administratifs, les services techniques, les ASL sur le secteur du
handicap et le siege).

Par ailleurs, les éléments suivants peuvent étre retenus :

e Evolution du point Fehap
La valeur du point dans la CCN 51 a été augmenté de 3% au 1ler juillet de fagon rétroactive.
La Fondation a décidé I'application de la mesure dés le mois de décembre (publication au JO
en décembre) et les établissements ont recu ces sommes dans leur dotation complémentaire
(uniguement sur la partie soins/ARS sans le financement des départements).

o Négociations NAO 2022

L'accord a été signé le 24 novembre comprenant :

v' Dispositif exceptionnel et temporaire de rémunération et majoration des heures
« hors » planification

v Dispositif exceptionnel et temporaire portant extension des contreparties aux
modifications de planning a l'intérieur d’'une méme journée

v Création de temps de coordination régulier entre les équipes de jour et de nuit

v' Création d'un groupe de réflexion paritaire sur la garde d’enfants par territoire

v’ Répartition du Ségur médical sur les établissements sanitaires (DINAN, Les Recollets)

e Accord sur I'augmentation du budget des activités sociales et culturelles des
établissements
Sur la demande des syndicats, ouverture d’une négociation sur l'inflation et le pouvoir
d’achat en juin 2022. La négociation a abouti a un accord augmentant le budget des activités
sociales et culturelles des établissements et permettant de délivrer a chaque salarié ayant
une ancienneté de 6 mois consécutive a la Fondation, un cheque vacances de 200 euros.

e Accord PERECOL - signature le 15 septembre 2022
La Direction Générale a souhaité négocier la mise en place d’'un Plan d’Epargne Retraite
d’Entreprise Collectif, dit « PERCOL », afin de permettre a ses salariés de se constituer une
épargne retraite.
> Suite au lancement d'un appel d'offre, c'est le gestionnaire NATIXIS qui a été
retenu.
> Ouverture et versement des 100 euros sur les plans épargnes retraite
> En cours de définition du guide de I'épargnant et de la mise en place de réunion
d‘information

e Retour sur les élections professionnelles
Les élections se sont déroulées en novembre 2022.
La participation s'élevait a :1er tour : 49% et au 2e tour : 29%
La CFDT remporte la majorité des sieéges a la Fondation. Trois syndicats seront a la table des
négociations : CFDT, CGT et FO et cela nécessitera dorénavant la signature de 2 syndicats sur
3 pour les accords.

C. Mise en ceuvre du projet stratégique





Des grands chantiers afin d’accompagner le projet stratégique ont été lancés dans les
domaines suivants : systeme d'information (élaboration et mise en ceuvre d'un SDSI), refonte
des outils de communication (site internet, rapport activité fondation, films présentant le projet
stratégique et la fondation), lancement d’une démarche GEPP (Gestion des Emplois et Parcours
Professionnels) et le renforcement des travaux de coopération européens dans le cadre
d'Hospitality Europe.

Le projet stratégique se décline dans les différents centres a travers les différents projets
d’établissement. Il est complété par des Schémas Directeurs Immobiliers (SDI) sur les sites
les plus importants (Dinan, Saint Brieuc, Centre St Barthelemy...).

Conformément aux orientations, 'offre d’'accompagnement évolue et se renforce afin de mieux
répondre aux besoins. A titre d’exemple, le Centre Forbin a été retenu pour développer des
Lits Haltes Soins Santé (LHSS) , le Centre St Barthelemy a été retenu dans le cadre du plan
d'investissement du SEGUR de la Santé pour construire une plateforme gérontologique avec
différents dispositifs, le Centre Lecourbe a étendu son dispositif de répits, le SAVS de DINAN
a mis en oeuvre son extension de capacité du (+7 places)et le centre de consultation
enfants/adultes a ouvert a Lamballe en 2022.

< Le SIRH (Systéme d'Information Ressources Humaines)
Un appel d'offre a été lancé en juillet dernier afin de sélectionner un éditeur. La Fondation a
été accompagnée par le cabinet EY dans cette démarche.
Apres la rédaction d’'un cahier des charges et la mise en place de soutenances visant a
sélectionner un éditeur, le groupe SIRH et le CODIR ont sélectionné ADP pour la gestion de la
PAIE associé a Quarksup pour la partie talent et Octime pour la gestion des temps.
Les objectifs poursuivis sur la mise en place du SIRH

v' Une sécurisation de la paie

v Un Cadre réglementaire commun (gain de temps sur I'échange des données, pratiques
de paies, consolidation, pilotage...)
Une Harmonisation des pratiques RH(SIRH comme colonne vertébrale de la politique
RH Fondation SID)
Une Expertise FSID (Transmission, partage, échanges de savoir)
Une Amélioration de « I'expérience collaborateur » (outils performants et collaboratifs)
Un Gain de temps pour les équipes RH (temps de saisie réduit, fluidité)
Un Développement et une facilité de gestion de la partie recrutement
Une Communication autour de la « Marque Employeur » (élément différentiant, image
positive et professionnelle, attractivité...
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» La fondation a été retenue dans I'appel a projet pour le SEGUR Numérique

La fondation en renforgant sa structuration au niveau SI, a été retenue dans le cadre du volet
médico-social du SEGUR NUMERIQUE avec une enveloppe de 425 KE pour les établissements





Le Ségur du numérique en santé pour
le secteur social et medico-social c’est:

@ Des professionnels et des structures qui gagnent a renforcer
les usages du numérique pour accélérer le partage sécurisé

drinformations et fluidifier le parcours des usagers!

@& Des aides pour l'acquisition et le renouvellement
de votre Dossier Usager Informatisé (DUD!

@ La montée de version de votre Dossier Usager Informatisé (DUI),
prise en charge par I’Etat!

@& La mutualisation de compétences, la formation, le développement
des usages subventionnés!

@ Une enveloppe de 600Mc!

{ OFFRE A DUREE LIMITEE |
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% GEPP (Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Parcours Professionnels)

4 axes de la démarche GEPP :
1. Améliorer l'attractivité et la fidélisation de la Fondation en s'appuyant sur ses
forces et ses ressources.
2. Créer l'unité collective en donnant de la visibilité sur l'avenir.
3. Poursuivre la coopération pour conserver le lien entre établissements et
professionnels.
4. Accroitre la compétence pour mieux répondre aux besoins.

A partir du diagnostic réalisé dans tous les établissements (analyse des informations,
entretiens individuels et collectifs), les membres du comité de pilotage ont établi des
préconisations et priorisations concrétes afin d'aboutir a un plan d‘actions Fondation et un plan
d’actions par établissement.





-Harmeoniser les contenus et lu forme des offres d'emploi.
-Créer et animer une communavté de candidatures spentanées.
=Mettre en place un politique sur les temps partiels choisis.
-Créer une bourse de I'emploi nationale/territoriale

-Sortir de lu logique dipléme et valoriser I'expérience.

\

-Aller vers les organismes de formation, écoles : par accueil de
stagiaires et intervention de professionnels.

-Centraliser le plan de dével des

PP p
-Définir une culture managériale commune

et exploiter les f
-Développer la formation des managers.

Recrutement -Créer un catalogue national de formation.
-Définir le politique de formation de la Fondation.
Pré les ori giques de la - e -Créer des filiéres thématiques
Fondation et les relier a celles de chacun des ets. -Mettre en place des séminaires métiers pour TOUS.
-Recenser I’ensemble des projets par ets, les /
présenter, les prioriser.
-Salarier des assistantes maternelles(horaires
ypiques) ou rendre ible des modes de PI 2
gardes (Creches) Départs a n SLEET P o a I,“ q
) . évaluation -Systématiser les réponses @ la svite de
d actlons " décisions.
/ Digitaliser le trai des d
-Préparer les absences de longue durée.
-Harmoniser les process de départ. Fin de o -Intégrer un module mobilité dans le parcours intégration.
-Préparer le départ @ la retraite. carrigre Mobilit - Créer une politique mobilité nationale.
Q les départs vol -Systématiser Vis mon Job et stages découverte.
Intégration \

-Mettre en place un calendrier des départs.

-Mettre en place une politique de santé spécifique.

-Mettre en place une politique de formation spécifique.
-Vuloriser 'expérience par la transmission (tutorat, formation...)
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les doublons lors de de postes.
-Déployer un livret d'accueil numérique et interactif.
-Sensibiliser les managers & I'intégration.

-Mettre en place un parcours d’intégration.

-Organiser la découverte croisée des établissements.
-Créer un puck de bienvenve.

< Diagnostic GPS sur la QVT

Un outil national développé et maintenu avec le laboratoire de psychologie du travail de
I'université de Bordeaux II comportant 32 questions sur les themes de I'entreprise, les relations
au travail, le travail et I'avenir pour mesurer la satisfaction des salariés.

Le questionnaire est déployé par I’ARACT qui traite les résultats en toute confidentialité.

Les résultats constituent une « photographie » du climat social de I'entreprise, sans
interprétation. Ils permettent ensuite d‘identifier les points d’appui et les actions pertinentes
d’amélioration a mettre en place.

Le premier diagnostic a été réalisé en 2018 et I'accord QVT prévoit qu'il soit réalisé tous les 3
ans.

Le taux de participation a été tres significatif avec plus 70% de répondants.

L'Indice Synthétique de Satisfaction au Travail (ISST) est en progression malgré
le contexte de crise de +4,4 points a 64.

AR

Structure Travail Global
ISST 2018 44,57 77,53 66,59 49,94 59,66
ISST 2022 79,50 66,38

d. Le sieége poursuit sa structuration pour soutenir les centres

Le siege a poursuivi sa structuration avec le glissement sur le siege du poste de chargé de
mission QVT, du poste collecte de fonds (dés le ler janvier), du poste de responsable de
communication (dés avril). Ces postes étaient auparavant sur l'ordre hospitalier (poste
mutualisé). La fondation s’est renforcée avec un poste de responsable de sécurité informatique





(RSSI) indépendant des services SI dans les établissements et une chargée de développement
en CDD supplémentaire (a partir de septembre).

e. Impacts sur les comptes de la fondation en 2022

Les mesures d'attractivité et les évolutions salariales ont eu dimportants impacts sur les
comptes 2022.
Les mesures nationales ont été partiellement couvertes sur 2022. Nous notons notamment un
écart sur :
- Les mesures SEGUR de la Santé et Laforcade de I'ordre de 500K€

Les mesures d'évolution du point mise en ceuvre tardivement n‘ont pas été pris en

compte dans les dotations et les budgets 2022 soit une dépense d’environ 800KE
Les mesures propres a la fondation afin de maintenir une offre et gagner en attractivité ont
eu pour impact une dépense d’environ 500KE.

Nous notons également une reprise de 2,2 M€ sur les Indemnités de Départ a la Retraite suite
a la nouvelle évaluation de la dette actuarielle impactée par I'augmentation des taux, des
départs et un turnover plus important.

La dette actuarielle de 5,9M€ est couverte a 99% (+5 points/ 2021).

f. Effectif salariés au 31/12/2022:

Les effectifs continuent de progresser +166 salariés (+10,7%) sous l'effet des intégrations et
des nouveaux projets.






ACTIVITE 2022 des ETABLISSEMENTS

1. C.H. DINAN-SAINT BRIEUC

Evolution de /a file active globale (adulte + enfant) entre 2013 et 2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

La File Active (nombre de patients pris en charge au moins une fois dans I'année, quelque-soit
le mode de prise en charge) pour la période observée de 2013 — 2022, permet d'évaluer
I"évolution des différentes prises en charge des usagers du Centre Hospitalier.

Si on occulte I'année 2020, marquée par un contexte extérieur, avec la crise sanitaire, la
tendance était croissance.

Au cours de I'année 2022, on observe un décrochage important (-4.08 %). Cette évolution
négative porte essentiellement sur le pole de Saint Brieuc — Lamballe, et plus particulierement
sur sa capacité a accueillir de nouveaux patients (3 413 en 2021 vs 3 037 en 2022).

La démographie médicale fortement impactée sur ce territoire en est la principale raison.

En 2022, le taux de nouveaux patients est de 45 %

Evolution de /a file active ambulatoire depuis 2011

11381

98%

11068

11061

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022






En 2022, 98 % des usagers ont fréquenté au moins un service ambulatoire.
Activité Ambulatoire

Globalement I'activité a baissé pour passer de 101 229 actes en 2021 a 89 041 actes en
2022.

Les éléments ci-dessous mettent en avant une activité moindre sur la filiere enfant-
adolescent compte tenu de I'absence de pédopsychiatres. L'activité adulte a également été
impacté.

Le pdle de Saint Brieuc est plus impacté que celui de Dinan.
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NB : Un patient pouvant étre pris en charge dans plusieurs secteurs la méme année, la
somme des files actives ne peut pas étre égale a la file active totale.

Evolution de l'activité d’hospitalisation

L'établissement a regu en hospitalisation plus de journées qu’en 2022, mais avec des durées
plus importantes. Le nombre de séjours a baissé.
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Pour le mode d’entrée :
Les Soins libres restent le mode d’entrée le plus important (3 127 séjours),
Les Soins sur Décision du Directeur de I'Etablissement (444 séjours),

Les Soins sur Décision du Représentant de I'Etat (*) (88 séjours),
(*) dont 7 séjours pour des détenus de la maison d’arrét de Saint Brieuc

2%

12%

85%

Soins Libres
Soins sur Décision du Directeur d'Etablissement

SAVS ARMOR

Activité
Capacité autorisée 33 33 33 40 40
Nombre de journée 264 264 259 266 266
d’ouverture
Nombre théorique de
) ) 8712 8712 8 547 10 640 10 640
journées
Noms’re. previsionnel 8 448 8 448 8 448 10 108 10 108
e journées
Nombre de journées 11524 11 046 11814 11 463 12 784
réalisées
Nombre de
personnes 43 42 44 47 50
accompagneées






2. Centre Le CROISIC

L’activité de I'établissement représente pour I'année 2022, hors HEBAC, 27 093 journées pour
un prévisionnel de 27 450 journées soit une baisse de -357 journées.

Le taux d’occupation reste de bon niveau a 91% soit - 1 point par rapport a 2021, en
raison d’un fort présentéisme des résidents permanents dans un contexte de vieillissement et
de médicalisation intensifiée des accompagnements.

ACTIVITE au 31 DECEMBRE 2022
Structures/ type acc ueil Clipe.m'te Taux Journées
autorise€ | prayisionnel | Realisé | Ecart |d'occupatio Taux d'activité d'hospitalisatio
n n

MAS Pemanent 34 11 460 11 668 208 9402 101.82 95
MAS Temporaire 2 600 302 298 4137 50.33

MAS Accueil de Jour 6 1120 1074 -46 79.20 95.89

TOTAL MAS 42 13180 13 044 136 89.98 98.97

FAM Permanent 12 4200 3937 263 89.89 93.74 311
FV Permanent 27 9200 9 251 51 93.87 100.55 101
FV Temporaire 1 290 324 34 88.77 111.72

FO Accueil de Jour 3 580 537 -43 79.20 92.59

TOTAL Foyer 31 10 070 10 112 42 92.79 100.42

HEBAC 4 1320 1349 29 92.40 102.20

TOTAL hors HEBAC 85 27 450 27 093 357 91.00 98.70

TOTAL avec HEBAC 89 28 770 28 442 328 91.06 08.86 507

Cette diminution de l'activité s’explique par

> Accueil permanent MAS- FAM- Foyer
MAS:11 668 journées réalisées (contre 11 552 en 2021)=> +208 journées au regard du
prévisionnel 2022
FAM: 3 937 journées réalisées (contre 4 086 en 2021) => -263 journées au regard du
prévisionnel 2022
Foyer: 9 251 journées réalisées (contre 9 460 en 2021) => +51 journées au regard du
prévisionnel 2022

Le volume d’hospitalisations est trés élevé en 2022 avec 507 journées contre 301 journées en
2021, soit +206 journées ou +168%. Il s'explique par la dégradation de I'état de santé des
résidents vieillissants (+50 ans en 2022 soit un contexte PHV), nécessitant des soins pointus
et techniques, une surveillance médicale soutenue avec des hospitalisations en médecine,
rééducation, soins palliatifs, chirurgie ou au centre MPR de Cote d’Amour pour des ajustements
thérapeutiques.
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Au cours de I'année, 2 résidents sont décédés sur la MAS et le FAM (moyenne habituelle de 1
résident par an). Ces départs ont donné lieu a :
-un transfert d'un résident vieillissant du foyer vers le FAM et un nouvel accueil sur le Foyer

-avec accord de I’ARS : un gel de la place permanent en MAS dans |'attente d’une allocation de
ressources supplémentaires (prix de journée d'Accueil 2022 en MAS au CROISIC de 232€/jour
inférieur a d’autres MAS de la région tel que la MAS les Romans a 280€/jour).

> Accueil temporaire MAS et Foyer
MAS : 302 journées réalisées (contre 330 en 2021) => -298 journées au regard du
prévisionnel 2022
Foyer : 324 journées réalisées (contre 217 en 2021) => +34 journées au regard du prévisionnel
2022

Plusieurs annulations de séjours d’accueil temporaires ont d( avoir lieu sur des périodes de
tensions imputables a :

1) plusieurs épisodes COVID de janvier a mai 2022 et décembre 2022 générant :

-des absences maladies pour covid chez les salariés, en méme temps qu’un besoin d'effectifs
supplémentaires pour les aides aux repas des résidents isolés en chambre pour infection covid

2) des difficultés de remplacement lié a la pénurie de soignants/ d’accompagnants sur le marché
de I'emploi limitant notre capacité d’accueil sur le centre. De plus, il est régulierement constaté
gue les personnes demandeuses de séjours de répit présentent un tel niveau de dépendance
qu'ils nécessitent des prises en soins a 2 professionnels, représentants un frein supplémentaire
a leur accueil.

> Accueil de jour MAS et Foyer :

MAS : 1074 journées réalisées contre 1 097en 2021 => -46 journées au regard du prévisionnel
2022
Foyer: 537 journées réalisées contre 648 en 2021 => -43 journées au regard du prévisionnel
2022

Il a été contraint de réduire les capacités d'accueil de jour a 2 reprises sur 2022 pour les motifs
suivants :

-une épidémie de COVID en avril 2022 avec fermeture partielle

-I'absence maladie de 1 mois d’une professionnel de I'accueil de jour non remplacée par difficulté
de recrutement. Nous avons momentanément réduit I'accueil d'une a 2 journées par semaine et
par personne accueillie. L'accueil de jour fut malgré tout maintenu ouvert grace a une
mutualisation des personnels habituellement affectés sur les unités de vie de la MAS.

Notre démarche Réponse accompagnée pour tous,

Nous poursuivons nos actions dans le cadre de la Fiche-action n°1 du CPOM : Réponse
accompagnée pour tous, dés que les conditions le permettent.

» Accueil des personnes en difficultés prioritaires (répit pour les aidants ; inadéquation
de séjours en Soins de Suite et de Réadaptation ; Maintien de 'autonomie complexe a

12





domicile) : 174 journées en 2022, en prenant en compte qu’un nombre important de
séjours ont été annulés sur la MAS du fait du contexte sanitaire et/ou de contexte RH :

- Sur le Foyer/ FAM : 116 journées réalisées
- Surla MAS : 58 journées réalisées

» Accueil séquentiel au-dela de notre activité prévisionnelle, dés lors qu’une place se
libére temporairement par nos résidents avec leur accord (lors de séjours extérieurs,
d’hospitalisations programmées ou de vacances)

» Partenariat avec la plateforme ANCR’AGE, expert dans le handicap, et le réseau des
partenaires sur le territoire (céte d’Amour, MAS DIAPASON, MAS du Lorroux Bottereau,
MAS Anais etc...) pour construire des passerelles et des parcours de vie les plus
pertinents et fluides possibles en répondant a 'autodétermination des personnes suivies.

ANNEXES GRAPHIQUES - ACTIVITE 2022

e Concernant I'activité en 2022

Activité globale 2022

TOTAL avec HEBAC
HEBAC
TOTAL Foyer

FAM Permanent

TOTAL MAS

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

M Réalisé M Prévisionnel
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Activité 2022 - Foyer de vie

FO Accueil de Jour

FV Temporaire

0 2000 4000 6 000 8000 10000 12 000
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Activité 2022 - MAS

TOTAL MAS

MAS Accueil de Jour

MAS Temporaire

MAS Permanent
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¢ Concernant I'évolution du Taux d’occupation

Comparatif Taux d'occupation 2021/2022

Accueil de Jour MAS/FV
HEBAC

Foyer de vie temporaire
Foyer de vie permanent
FAM permanent

MAS temporaire

MAS permanent
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3. Centre FORBIN

Nombres de nuitées et Taux d’occupation du CHRS :

Muitees URGEMNCE +
MSERTIOMN Tauwx Muitées Theorigue Tawx Muitées Theorigue Taux
32 lits Insertion Occupation URGENCE Occunstion NSERTION : Occupstion
248 lits Urgence URGEMCE + 2022 : 248 lits+ 13 lits l:I-RTGI:I;aI:CE 35 lits autorises, I'\EEII;EtDN
+ 13 b= MNSERTION exceptionnels 32 lits installés
exceptionnels
Théoriques : .. Théorigues : 11 680 93,5 % (surla
2022 106 945 96,4 % Théoriques : 95 265 99,3 % (32 x 365) base de 32
. Reéelles : 34 636 .
Réelles : 105 560 Réelles : 10 924 places)
Théorigues :
103 295
Théori 193 440 Théori : 11 315
2021 + 2920 nuitées (8 93,8 % =L 95,2 % S 82,2 %
. ; Reelles : 88 981 Reéelles : 9 297
lits exceptionnels)
Reéelles : 98 278
72,7 %
2020 92 423 90,44 % B84 133 92,9 % Reéelles : 9 290 90,9 % pour
28 places™
2019 101 404 92.6 % 90 520 100 % Reéelles : 10 BB4 B85.2%
2018 100534 93.7 % 90 162 93.7 % Réelles : 10 371 B7.4%

Eléments de compréhension :

L'exercice 2022 s'inscrit dans une continuité de I'exercice précédent.
Ainsi sur le dispositif « Urgence », nous notons une augmentation des nuitées. Les périodes
de gel des places sont liées aux évacuations.

La DDETS a par ailleurs autorisée et financée une extension de capacité de 13 lits exceptionnels
sur tout I'exercice 2022. Ce qui porte le taux d’occupation a 99.3% contre 95.2 % en
2021.

La mobilisation du Centre Forbin sur les opérations d'évacuations déligentées par la préfecture
sont de mieux en mieux maitrisée dans leur organisation aussi les périodes de gels sont plus
courtes. En effet a chaque opération un quota de places se doit étre immobilisées. Ces
mouvements expliquent pourquoi le dispositif Urgence n’est jamais a 100%.

De méme sur le dispositif « Insertion », 3 places ont été gelées sur I'ensemble de |'exercice
2022 a des fins de gestion de crise sanitaire.
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4. Centre SAINT BARTHELEMY

L'activité de 'EHPAD sur les 4 derniers exercices se synthétise dans le tableau suivant :

Nombre de places Activité (en nombre de journées)
G i Moyenne 1.0
roupes iso-ressources 2022 Au des 3 2022 2022 -0.
2019 | 2020 | 2021 | S0, 321(/);;/ 2019 2020 | 2021 |0 orévu) | (réel) | 2022
exercices
Résidents classés en GIR 1 16 9 21 28 16 4596 3248 8191 5345 10 166 7 370
Résidents classés en GIR 2 143 | 123 | 150 | 155 | 166 49988 | 47117| 54542 | 50549 | 53705| 58603
Sous-total des GIR 1 et 2 159 132 171 183 182 54 584 50 365 62 733 55 894 63 871 65973
Dont résidents "hors département 13" 23 22 31 37 14 7 850 8232 10 830 8971 10 219 8304
Résidents classés en GIR 3 9 9 17 19 14 3738 3329 6 602 4556 7111 5700
Résidents classés en GIR 4 44 47 17 18 19 17 544 18 207 6361 14 037 6675 6 080
Sous-total des GIR 3 et 4 53 56 34 37 33 21282 21536 12 963 18 594 13 786 11780
Dont résidents "hors département 13" | 9 11 8 6 3 3192| 3385 2903| 3160 1930| 2422
Résidents classés en GIR 5 4 11 7 6 1 2577 3201 2 665 2814 2492 525
Résidents classés en GIR 6 8 23 13 3 1 2531 4291 1442 2755 1424 483
Sous-total des GIR 5 et 6 12 34 20 9 2 5108 7492 4107 5569 3916 1008
Dont résidents "hors département 13" 1 1 10 3 1 365 95 1390 617 666 525
Sous-total résidents de plus de 60 ans 224 222 225 229 217 80974 79 393 79803 | 80057 | 81573 | 78761 | 88,1%
Nombre des moins de 60 ans 11 8 14 10 18 3706 3705 4029 3813 3561 4991 | 5,6%
Total des places occupées / Totaldes | 35 | 230 | 239 | 239 | 235 | 84680 | 83098 | 83832 | 83870 | 85134 | 83752 |93,7%
journées de présence réelle
Sous-total des absences de moins de 72
h 101 80 90 90 100 113
Total du nombre de journées de
présence réelle et des absences de 84781 | 83178 | 83922 | 83960 | 85234 | 83865 |93,8%
moins de 72 h.
Sous-total des absences de 72 h. et plus 1937 1658 1655 1750 2 000 2214 -
Total du nombre de journées de
présence réelle et des absences de plus 86718 | 84836 | 85577 | 85710 | 87 234 | 86079 [96,3%
et de moins de 72 h.

Sur 2022, le nombre de journées de présence réelle et des absences de moins de 72 h. (83 865
j.) se situe légerement en dessous (- 95 j.) du niveau de la moyenne des 3 derniers exercices
(83 960 j.).

Le taux d’occupation moyen 2022 se situe donc a 93,8%

Par rapport a 2019 (84 781 j.), année de référence selon nous, I'activité 2022 est en dega de
916 j.

En ce qui concerne le nombre de journées toute absence confondue (de plus et de moins de
72 h.) qui sert de base au calcul des produits de la tarification « Hébergement », le taux
d’occupation moyen constaté sur 2022 est de 96,3 %, soit au niveau des exercices 2017 et
2018 (respectivement de 96,2 % et 96,4 %) mais inférieur de 0,7 % au taux d’occupation, de
2019 (97 %), derniere année de référence.
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Par rapport aux prévisions d'activité 2022 établies en Octobre 2021 (87 234 j.), cet exercice
présente une sous-activité significative de 1 155 journées.

Mais pour la construction de 'EPRD 2022, nous avions revu cette prévision d’activité a la baisse
puisqu'elle s'établissait a 86 612 j. Ainsi, cette sous-activité est ramenée a 533 j., engendrant
ainsi une moins-value de recettes « Hébergement » par rapport a 'EPRD 2022 estimée a 43
KE.

La premiere explication de cette sous-activité, comme chaque année, tient dans la difficulté a
occuper pleinement les chambres doubles. Nous disposons en effet de 15 chambres doubles
et par exemple, au 31/12/2022, plus de 25 % d’entre elles n'étaient occupées que par un seul
résident. La cohabitation des personnes, déja complexe dans bon nombre d'établissements
médico-sociaux, est rendue encore plus complexe par les profils atypiques de résidents que
nous accueillons (addiction, tabagisme, troubles psychiatriques engendrant des
décompensations, ...).

Les parcours et profils des personnes postulantes a I'admission, leurs dossiers administratifs
de plus en plus complexes et/ou incomplets freinent, voire empéchent I'entrée effective et
dans des temps raisonnables de personnes agées qui nécessiteraient pourtant une prise en
charge soignante et médicale. Nous notons en effet que nous sommes amenés a étudier de
plus en plus de dossiers de personnes sans identité, sans ressource, sans domicile de secours,
.... Ce qui ralentit le process d’admission et occasionne une perte d’efficience.

Le taux d'occupation est aussi impacté par les travaux de réfection ordonnés en 2022 sur 21
des 215 chambres de I'établissement ; nous estimons que chaque chambre refaite engendre
une inoccupation de 20 j. en moyenne, ce qui représenterait une sous-activité de 420 j. sur
I'année.

Enfin, nous constatons que 50 résidents sont sortis de nos effectifs sur 2022, placant cet
exercice dans une fourchette haute par rapport aux exercices antérieurs (40 a 45 sorties).
Nous remarquons néanmoins que 11 de ces personnes étaient entrées sur I'établissement
cette méme année, ce qui situe 2022 a un niveau inhabituel (2 résidents en 2020).

Le taux d’occupation, toute absence confondue (96,3 %), reste néanmoins satisfaisant au vu
du contexte et des réalités locales ; nos récents échanges avec d’autres établissement, avec
le Conseil Départemental des Bouches-du-Rhdéne et I'ARS PACA ont mis en lumiere des
difficultés d’occupation des lits dans bon nombre d’'EHPAD du département. Les difficultés de
recrutement de personnels soignants amplifient aussi le constat fait I'année derniére de la
sous-occupation constatée dans les EHPAD.

Au 31/12/2022, 236 personnes résidaient sur I'EHPAD, ce qui nous rapproche du point
d’équilibre économique que nous nous fixons habituellement (239 résidents). Néanmoins,
force est de constater qu’au regard du nombre important de sorties et décés survenus sur le
premier trimestre 2023, nous partons encore sur des bases déficitaires en terme d’occupation
qu'il sera difficile de combler.

Au 31/12/2022, le GMP se situe a 797 points (contre 746 en 2021, soit a niveau
significativement proche du niveau validé par I'équipe médico-sociale du Conseil
Départemental des Bouches-du-Rhone (780 points).

A noter que le nombre de personnes de moins de 60 ans est en constante augmentation
depuis 2019 (11 personnes au 31/12/2019 contre 18 personnes au 31/12/2022).

Le nombre de résidents en GIR 5 et 6 (les moins dépendants) est en forte baisse
avec seulement 2 résidents au 31/12.
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5. Centre LECOURBE
Du fait du passage en CPOM, il n'y a plus de prix de journée mais une dotation globale.

La capacité totale d’accueil de I'IEM est de 124 places, incluant le SESSAD et I'accueil
temporaire a la Maison des Répits enfants.

4 places d'internat Polyhandicap ont été transformées en 4 places de semi internat handicap
moteur au premier janvier 2022.

La Maison des Répits a bénéficié d’'une extension d’ouverture en Avril 2022 pour permettre
I'accueil du vendredi soir au lundi matin pour certaines situations complexes.

ACTIVITE EPRD 2022 Réalisé 2022
Nombre de places 124 124
Semi-internat 58 58
Internat 31 31
Internat Polyhandicap (o} [0}
La maison des répits 20 20
Péle handicap moteur 6 6
Péle polyhandicap 9 9
Nombre de jour d'ouverture par an 210 210
La Maison des répits 155 155
Le SESSAD (en semaines) 42 42
Nombre de jour d'ouverture total 21790 22710
Semi-internat 12 180 12 180
Internat 6 510 6 510
Internat Polyhandicap o o
La maison des répits 3100 4 020
Nombre d’actes SESSAD 1890 1 890
dont Péle handicap moteur 756 756
dont Péle polyhandicap 1134 1134
Nombre de jour présence 19 611 19 339
Semi-internat 10962 12 354
Internat 5859 4 350
Internat Polyhandicap o o
La maison des répits 2790 2635
Nombre d’actes SESSAD 1701 1391
dont Péle handicap moteur 680 549
dont Péle polyhandicap 1021 842
Taux d'occupation 90,00% 85,16%
Semi-internat 90,00% 101,43%
Internat 90,00% 66,82%
Internat Polyhandicap
La maison des répits 90,00% 65,55%
Taux actes effectués SESSAD 90,00% 73,60%
dont Péle handicap moteur 90,00% 72,62%
dont Péle polyhandicap 90,00% 74,25%

Plusieurs éléments ont impacté I'activité de I'lEM

Plusieurs absences longues en 2022 :

Les problématiques de santé des jeunes accueillis justifient de nombreux soins qui impactent
I'activité (maladie, consultations, hospitalisations...).

A titre d’exemple, un jeune admis en septembre 2021 n’a jamais pu réellement intégrer I'IEM
du fait de la dégradation de son état de santé qui I'a maintenu hospitalisé. En lien avec les
services hospitaliers et sa famille nous avons convenu de le sortir de nos effectifs en mai 2022
avec l'assurance d’'une nouvelle admission dés que son état de santé permettra sa sortie
d’hopital. A ce jour, il est en encore maintenu.

Deux jeunes du service ado ont été hospitalisés pour des opérations lourdes avec
convalescence, I'une du 19 janvier au 10 mai et I'autre du 9 mars au 14 juin.
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L'activité de l'internat en deca des 90% pour 2 raisons structurelles :

> Le mode de calcul des jeunes en internat séquentiel qui représentent environ 2/3 des
internes : en effet, seules les soirées d'internat sont comptabilisées (et pas les
matinées) si bien que I'activité de l'internat est de fait réduite les vendredis car seuls
les internes temps plein sont comptabilisés ce jour-la. Les jeunes en internat
séquentiel la nuit du jeudi au vendredi sont comptabilisés interne le jeudi et externe
le vendredi. Cela augmente de fait I'activité en semi internat.

> La configuration de l'internat ol certaines chambres sont doubles et ou les chambres
communiquent 2 par 2 par les salles de bains. Cela nous apporte des contraintes en
lien avec la prise en compte des enjeux de mixité des sexes et des ages : Ecertains
lits sont donc libres certains soirs pour ne pas mixer dans un espace communiquant
garcons et filles et/ou jeunes enfants avec ado ou jeunes adultes.

Nous avons mis en place depuis Septembre 2022 un calcul de I'activité globale en
paralléle de I'activité facturée pour nous assurer que celle-ci reste bien dans les
attendus de 90% minimum.

Pour rappel, sur la journée de mouvement social du 10 Novembre, nous avons réduit d'1/3
I'accueil des enfants en journée et 50% sur l'internat pour pallier un absentéisme des
professionnels, entravés dans leurs déplacements ou contraints de garder leurs propres
enfants a domicile. Cela nous a permis de stabiliser les taux d’encadrements pour maintenir
un accueil sécurisé des enfants.

Concernant les 6 places de SESSAD déficience motrice, la sortie en Mars d'une jeune
et le manque de candidature pour le SESSAD DM fait qu’une des 6 places est restée vacante
de Mars a fin Décembre ce qui de fait a un impact fort sur I'activité sur un effectif si restreint.
Le manque de professionnels (poste vacant d‘orthophoniste depuis Septembre et d'éducatrice
coordinatrice) a également de fait réduit le nombre d’actes proposés dans I'accompagnement
SESSAD, sans forcément trouver de relais en libéral.

Pour stabiliser I'activité, nous travaillons activement avec la MDPH a augmenter la file active

Au niveau du Pole Handicap Moteur, les périodes de vacances scolaires correspondent a
une activité réduite. En effet, les jeunes accompagnés par ce SESSAD sont en inclusion scolaire
et ne souhaitent pas d'accompagnement sur les périodes de vacances scolaires. D’autre part,
une jeune a quitté le SESSAD en Juin et malgré nos relances a la MDPH, nous n’avons pas eu
de candidature pour cet accompagnement a l'inclusion avant fin Novembre. Sur un si petit
effectif (6 places) une vacance de place a immédiatement une incidence forte sur le taux
d'activité.

Le poste d'éducateur spécialisé est resté vacant assez longtemps ce qui a réduit de fait le
nombre de prestation. Le recrutement d’'une ES début Septembre a permis de relancer les
prestations éducatives dans le cadre de cet appui a la scolarisation. Les effets devraient étre
perceptibles plutét a compter de 2023.

Dans le Pole Polyhandicap, nous avons d{ faire face a de nombreux départs de rééducateurs
qui se sont cumulés a la grande difficulté a recruter un éducateur spécialisé. Tout cela a eu un
impact inévitable sur I'activité du SESSAD. Afin de résoudre cette difficulté, un redéploiement
des moyens humains entre I'IEM, le SESSAD et I'USEP est en cours et devrait porter ses fruits
en 2023.
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La Maison des répits a été ouverte le weekend du samedi au dimanche jusqu’a mi-avril, puis
du vendredi au lundi matin a la condition d'avoir des infirmiers et le taux d’encadrement
adéquat sur les jours concernés, ce qui n‘a pas toujours été possible.

-Le contexte fragile (départs de professionnels, postes vacants) a nécessité d'ajuster finement
le nombre daccueilli chaque week-end afin d’assurer le bon déroulement de celui-ci et
répondre aux mieux aux situations et pathologies complexes et qui ne nous permettent pas
toujours de maintenir le taux d’accueil maximum sur chaque weekend.

Nous constatons que la réouverture a 4 jours fait descendre le taux d’occupation global car
malgré avoir communiqué sur le sujet nous sommes rarement au complet le vendredi et le
lundi matin. Effectivement une grande majorité des accueillis sont en établissement médico-
social la semaine et arrive plutot le samedi.

L'accueil de jour fait partie intégrante du processus d’admission. Trés souvent apres quelques
accueils les familles font plutot le choix de glisser vers de I'hébergement. Ce qui affecte ce
taux globalement sur I'année car nous avons peu de familles qui demandent exclusivement de
I'accueils de jour.

Le taux d’occupation en accueil de jour reste relativement bas surtout sur le mois d’Aout et fin
Décembre car les familles sont plutét a la recherche de solutions d’hébergement sur ces
périodes.

USEP

Du fait du passage en CPOM, il ny a plus de prix de journée mais une dotation globale.
4 places de semi internat ont été transformées en 4 places d'internat.

ACTIVITE EPRD 2022 Réalisé 2022
mm r lintern I'TEM, |
Nombre de places 48 48 Co € pou te a.t de P e
N mode de comptabilisation de I'activité
Semi-internat 44 44 /- . )
de l'internat est impacté par le mode de
Internat 4 4

calcul, ne <s‘agissant que d'accueil

Nombre de jour sequentiel. En effet, du fait de ce mode

d'ouverture par an 210 210 de caIcuI, aucune  activité n’esF
comptabilisée les vendredis I'activité
Nombre de jour 10080 10 080 réglle est QOnc sur une base de 16
d'ouverture total nuits /semaine au lieu de 20.
Semi-internat 9 240 9240
Internat 840 840 De plus, ces enfants nécessitent des

soins infirmiers la nuit, notre capacité

Nombre de jour de d’accueil a donc parfois d( étre réduite

. 9072 9299 N :

présence du fait d'absence de professionnel sur
Semi-internat 8316 8750 ce poste d'IDE de nuit.

Internat 756 549

Cela est compensé par lactivité de
Taux d'occupation | 90,00% 92,25% I'externat qui s’en trouve majorée.

Semi-internat 90,00% 94,70%

Internat | 90,00% 65,36% Par ailleurs la grande vulnérabilité des

jeunes accompagnés conduit a de
temps d'absence pour soins, consultation et hospitalisation qui restent nombreux.

Il faut noter pour 2022_:
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7 hospitalisations de plus de 10 jours
2 absences de longue durée pour maladie

2 absences de longue durée pour convenance personnelle (vacances juillet 2022)

YV V V V

1 absence de longue durée suite a un déces dans la famille

Pour rappel sur la journée de mouvement social du 10 Novembre nous avons réduit de 2/3
I'accueil des enfants pour pallier un absentéisme des professionnels, entravés dans leurs
déplacements ou contraints de garder leurs propres enfants a domicile.

MAS

Du fait du passage en CPOM, il ny a plus de prix de journée mais une dotation globale.
14 places de Maison des Répits Adultes ont été créées en Octobre 2022 : 10 en internat et 4
en accueil de jour.

ACTIVITE EPRD 2022 | Réalisé 2022
Nombre de places
Internat 46 46
Accueil Temporaire 2 2
Accueil de jour 5 5
Maison des Répits Internat 10 10
Maison des Répits Accueil de jour 4 4
Nombre de jour d'ouverture par an 365 365
Nombre de jour d’ouverture AJA 220 220
Nombre de jour d'ouverture Maison des Répits Internat 50 61
Nombre de jour d'ouverture Maison des Répits Accueil de Jour 50 42
Nombre de jour d'ouverture 19320 19 398
Internat 16 790 16 790
Accueil Temporaire 730 730
Accueil de jour 1100 1100
Maison des Répits Internat 500 610
Maison des Répits Accueil de jour 200 168
Nombre de jour de présence 17 311 16178
Internat 15111 15080
Accueil Temporaire 657 541
Accueil de jour 990 435
Maison des Répits Internat 383 114
Maison des Répits Accueil de jour 170 8
Taux d'occupation 89,60% 83,40%
Internat 90,00% 89,82%
Accueil Temporaire 90,00% 74,11%
Accueil de jour 90,00% 39,55%
Maison des Répits Internat 76,60% 18,69%
Maison des Répits Accueil de jour 85,00% 4,76%
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Au cours de I'année 2022, I'internat permanent de la MAS a vu 6 départs de résidents : 2
déces, 2 départs vers une MAS, expliquant un léger recul du taux d’occupation a 89,82%.

Du fait de la crise COVID depuis 2020 a ce jour, il y a eu peu de candidatures en places
d’accueil temporaire, expliquant le taux de 74 %. Nous avons recu plusieurs demandes
d’accueil temporaire a I'été 2022 mais de courte durée, notamment uniquement sur les week-
ends et certaines de ces demandes ont été annulées a la derniére minute.

Les orientations des personnes accueillies en accueil temporaire sont essentiellement des
retours a domicile.

Au cours de I'année 2022, nous n‘avons eu aucune sortie de jeunes accueillis en Accueil de
jour. Sur les 5 places a temps plein, seuls 2 jeunes le sont et 5 autres en accueil séquentiel ;
soit 7 jeunes en file active. Nous continuons a rencontrer cependant des difficultés a recruter
de nouveaux candidats malgré les relances des anciens candidats en liste dattente (pas de
dossiers). Ce qui explique le taux d'activité de 39,55% en Accueil de Jour.

La Maison des Répits Adultes a ouvert ses portes le premier week-end d’octobre
2022,conformément aux budgets alloués. Trois adultes accueillis sur un total de
treize/quatorze (dont une place d’urgence).

Du fait de l'ouverture d'un nouveau service, il y a peu de candidatures en places d'accueil de
jour et d’accueil en internat. Le week-end suivant, aucun accueilli et les suivants nous
accueillons des adultes en petit nombre (3 ou 4). Parfois, c'est le désistement de certaines
familles au dernier moment qui vient impacter le nombre d’accueillis.

Tout ceci qui explique respectivement les taux d’occupation de 4,76% et 18,69 % sur lI'année
2022.

Nous avons engagé une campagne de communication : organisation journée portes ouvertes,
diffusion des flyers vers les établissements de Paris et la MDPH Paris.
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6. Centre Les Recollets- La Tremblaye

a. Activité sanitaire SSR Les Récollets

Le Centre Les Récollets est situé au CIHD a Doué en Anjou (49). Ses activités
d’hospitalisations étaient identifiées au niveau national comme SSR (Soins de Suite et
de réadaptation) jusqu’en juin 2022. Dans le cadre de la transformation de l'offre des
SSR, il devient SMR, a savoir Soins Médicaux et de Réadaptation.

Le SMR est habilité pour 38 lits d’Hospitalisation Complete dont 3 LISP (Lits identifiés
de Soins Palliatifs) et de deux places d’Hospitalisation a Temps Partiel.

L'année 2022 a été marquée par la gestion de 3 clusters (un en janvier, un pendant
I'été et un en fin d'année) qui nous a contraint a devoir suspendre les admissions le
temps de la gestion de ces épisodes d'abord de Covid, puis par deux fois de Bhre
(Bactéries Hautement Résistantes) suite a l'admission de patients provenant des
établissements MCO.

Grace a la vigilance de I'ensemble des professionnels et de l'observance des
recommandations par les patients et leurs familles, il n'y a pas eu de transmissions aux
autres patients.

Une Equipe Mobile de Soins Palliatifs compléte I'offre de Soins du Centre les Récollets.
Cette équipe a pour objectifs la formation des professionnels, la sensibilisation de la
population, la coordination des parcours de soins et le conseil en expertise
thérapeutique aupres des professionnels de ville ou de lieux de vie.

Au niveau des Ressources Humaines, malgré une équipe plutét stable, le Centre a été
confronté a beaucoup d'arréts de travail en lien avec I'épuisement des professionnels
trés éprouvés par ces années de pandémie. Il est a noter que suite au départ d’'un
médecin salarié en décembre 2021, il na pas été possible de pourvoir a ce
remplacement qui reste plus que jamais d’actualités. Cela limite le nombre d’admissions
possible lors des congés, notamment du responsable d’unité d’hospitalisation.

De méme, les absences combinées au niveau aides-soignants en fin d'année nous ont
contraint a fermer une dizaine de lits sur deux semaines.

Le Centre des Récollets reste cependant tres impliqué dans la formation des étudiants
en soins paramédicaux, médicaux et administratifs. Une démarche en partenariat avec
le GEIQ avait été initiée, néanmoins I'étudiante a mis fin prématurément a sa formation.

Le SMR reste toujours dans I'attente de I'annonce de la spécialisation des lits par I’ARS
afin de retravailler sur son projet d'établissement et médical. Cette nouvelle répartition
combinée a une transformation du financement questionne sur les budgets 2023
(année de transition), et ceux a venir.

b. Etablissement pour enfants et adolescents polyhandicapés LA TREMBLAYE

Agrément : 22 places dont 2 d'accueil temporaire
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Activité générale en 2022

2019 o 613

2020 704

2021 o 419

2022 387

0 1000

Totale activité générale

5739

5612

5551

5656

2000 3000 4000 5000 6000 7000

Internat M Accueils temporaires

2019

2020 2021 2022

6 382

5816 5970 6 083

Apres limpact de la crise sanitaire en 2020 et dans une moindre mesure 2021, l'activité
générale est en augmentation mais n‘atteint pas le niveau de 2019.

L'activité d'internat reste stable mais I'accueil temporaire est en diminution du fait
principalement de la pénurie de personnel qui nous a contraint a ralentir cette activité.
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88%
79%
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Taux d'occupation
77% 76% 78%
57% 53%
28%
L
2020 2021 2022
Internat mAT

Le taux d’occupation en internat est stable mais demeure relativement faible. Ce chiffre est
d{ aux retours en famille réguliers pour les week-ends et les vacances de la plupart des
enfants. Il a été accentué cette année par un autre phénomeéne de plus en plus récurrent
qui concerne la pénurie de personnel et qui nous a conduit a certaines périodes de I'année et
notamment en été a demander aux familles qui le pouvaient de prolonger le séjour a domicile.

De surcroit, au 31/12/2022, 3 places étaient vacantes depuis plusieurs semaines (les places
ont été occupées a partir de début 2023)
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Quant a la faiblesse du taux d’occupation de I'accueil temporaire, celle-ci s’explique par
plusieurs raisons et circonstances :

L'activité de I'accueil temporaire se déroule surtout le week-end (sur les places libérées par
les internes partis en famille) et beaucoup moins en semaine ou de surcroit, pour des raisons
d’agencement des locaux, une seule place peut étre occupée sur les deux.

L'accueil temporaire le week-end a d{i se réduire cette année pour des raisons identiques a
celles évoquées précédemment a savoir une diminution du personnel qui nous a conduit a
annuler des séjours d‘accueil temporaire afin de maintenir la qualité et la sécurité de
I'accompagnement.

c. Maison d’accueil spécialisée LES ROMANS

Agrément

Accueil permanent (AP)

70 places

Accueil de jour (AJ)

13 places (8 adultes et 5 enfants)

Accueil temporaire (AT)

7 places

Activité générale 2022

23376

2019 F 2449
347

2020 F 1829
167

2021 2080
494

23675

24135

23901
2022 2251
1195

=]
J
]

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Internat M Accueil de jour B Accueil temporaire
Totale activité générale
2019 2020 2021 2022
26 172 25 671 26 709 27 347

L'activité générale a sensiblement augmenté car 2022 est le premier exercice fonctionnant
en année pleine concernant I'accueil temporaire. En effet pendant les travaux de construction
de la seconde extension entre 2017 et septembre 2021, seule une place d’AT était installée
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Taux d'occupation

118%

100% 919 2% 929 94% 93% 94%
80% 1%
60%
46%
408
20%

200 14%

2019 2020 2021 2022

Internat W Accueil de jour ™ Accueil temporaire

= L'activité d’internat reste stable avec un taux d’occupation relativement élevé, les
retours en familles étant sensiblement moins nombreux au fil des années. Par ailleurs les
hospitalisations ont été relativement faibles en 2022.

L'accueil temporaire est en augmentation puisque I'établissement dispose de 7 places
sur la totalité de I'année 2022. Néanmoins, le taux d’occupation reste bas. Plusieurs
explications a ce chiffre : d'une part, plusieurs séjours programmés ont été annulés pour
des raisons indépendantes de notre volonté (maladies, admissions définitives en
structure.). D’autre part, plusieurs résidents en accueil de jour viennent en séjour
temporaire rendant plus difficile la bonne coordination du calendrier et de I'occupation des
places. Enfin, la situation géographique de I'établissement n‘attire pas les demandes pour
des situations trop éloignées. De surcroit les séjours de répit ne sont pas majoritaires ou
tout du moins s’effectuent dans I'attente d’une place en internat.

= Le mode de calcul de I'accueil de jour a changé, ce qui explique cette diminution du taux
d’occupation. En effet, le service accueil de jour fonctionne sur 2 numéros FINESS, un
pour les 8 places adultes et I'autre pour les 5 places enfants sur I'agrément EEAP. Or,
depuis I'année derniére, il est occupé par 11 adultes et 1 adolescent de 17 ans.

= En 2021 nous n‘avions considérés que les places adultes, d’ou un taux d’occupation de
118 %. Pour 2023, I'ensemble des personnes accueillies (adultes et enfant) a été pris en
compte eu égard aux 13 places disponibles, ce qui nous semblait plus pertinent. il y avait
au 31/12/2022 12 places occupées sur les 13 dont 3 en accueil séquentiel, ce qui explique
ce TO de 77%.
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7. Centre VIVRE ENSEMBLE

L'activité de 'EHPAD sur les 4 derniers exercices se synthétise dans le tableau suivant :

Nombre de places Activité (en nombre de journées)
G . Moyenne
roupes iso-ressources 2022 Au des3 2022 2022
2019 | 2020 | 2021 | © 00 131/12/ | 2019 | 2020 | 2021 | il gy | reel)
2022 .
exercices
Résidents classés en GIR 1 13 10 29 29 23 6 006 5333 10231 7 190 10231 9941
Résidents classés en GIR 2 34 | 26 | s1 | 51 57 | 14471 |15712 |16416 | 15533 | 16416 | 23101
Sous-total des GIR 1 et 2 47 36 80 80 80 20477 21045 26 647 22723 26 647 33042
Dont résidents "hors département 49" | 7 2 3284 1785 1690 -
Résidents classés en GIR 3 52 46 33 33 27 18 485 16 552 11526 15521 11526 9801
Résidents classés en GIR 4 59 51 42 42 50 20238 18 277 11418 16 650 11329 15661
Sous-total des GIR 3 et 4 111 97 75 77 38723 34 829 22944 | 32171 22 856 25 462
Dont résidents "hors département 49" | 11 15 3831 4820 -I
Résidents classés en GIR 5 7 8 14 14 7 2785 2524 4269 3193 4269 2050
Résidents classés en GIR 6 6 5 1 1 1 2151 1945 365 1487 365 365
Sous-total des GIR 5 et 6 13 13 15 15 8 4936 4469 4634 4680 4634 2415
Dont résidents "hors département 49" | 5 5 1817 1956 -I
Sous-total résidents de plus de 60 ans 171 146 170 170 165 64 136 60343 | 54241 | 59573 | 54241 | 60919
Nombre des moins de 60 ans 1 1 16 105 105
Total des places occupées / Totaldes | 171 | 146 | 170 | 170 | 165 | 64136 | 60343 | 54241 | 59573 | 54241 | 61024
journées de présence réelle

Sous-total des absences de moins de 72
27 14 17 19 17 97
heures

Total du nombre de journées de
présence réelle et des absences de 64136 | 60343 | 59987 | 61489 | 59987 | 61250
moins de 72 heures

Sous-total des absences de 72 heures et

264 245 296 268 296 292

N

plus

Total du nombre de journées de
présence réelle et des absences de plus 64427 | 60602 | 60335 | 61788 | 60335 | 61445
et de moins de 72 heures

Sur 2022, le nombre de journées de présence réelle (61 024 j.) se situe bien dans la moyenne
des 3 derniers exercices (59 573 j.). Cette activité est inférieure de 3 389 j. a l'objectif
budgétaire (64 413 j.), marquant un manque a gagner important pour I'établissement.

L'année 2022 se caractérise par des tensions RH telles que la Direction a décidé de repousser
les admissions. Cette sous-activité de 3 389 journées par rapport aux dernieres prévisions
d’activité, engendrant une moins-value de recettes « Hébergement » estimée a 214 K€ et pres
de 21 K€ en recettes « Dépendance ».

Au-dela des incidences de la crise sanitaire et de ses effets, les explications de cette sous-
activité tiennent aussi dans la difficulté a occuper pleinement les chambres mansardées du
3éme étage de Rose GIET qui seront fermées a partir de 2025, ainsi que les chambres d'une
partie de REGINA équipées seulement d'un cabinet de toilette sans douche.
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Par ailleurs, le manque de temps disponible des IDEC a ralenti la procédure d'admission et
généré une sous-occupation au profit de la nécessaire sécurisation des effectifs dans les unités
au regard de la qualité d'accompagnement mise en avant depuis toujours par I'établissement.

Le taux d’occupation (92,37 %) reste néanmoins insatisfaisant au vu des demandes qui restent
insatisfaites, qu’elles soient d'ordre temporaire (méme sans autorisation officielle) ou
concernant des résidents présentant soit des troubles cognitifs ou psychiatriques.

Cette sous-activité notable a été compensée par des Crédits Non Reconductibles de I'ARS a
hauteur de 308 K€ arrivés en fin d'année pour soutenir I'Ets dans sa problématique RH.

Au 31/12/2022, 165 résidents occupaient des lits de I'EHPAD, loin du point d'équilibre
économique fixé dans les objectifs budgétaires du Conseil départemental du Maine-et-Loire a
176 résidents, ne permettant pas de démarrer I'exercice 2023 sur des bases conformes. D’ou
le projet de renforcer I'équipe d'encadrement sur les crédits du médecin coordonnateur,
introuvable depuis 12 ans, par un 5™ manager, de type IDEC.

RAPPORT FINANCIER
Les comptes annuels de I'année 2022 ont été arrétés par le Bureau le 21 avril 2023.
EXPLOITATION

Le résultat comptable cumulé de la Fondation correspond a un excédent de 1.268.867 € et il
se répartit de la fagon suivante :

Excédent Déficit
C.H. Dinan-Saint Brieuc - SAVS 2.318.081
C.M.S Le Croisic 8.469
EHPAD Saint Barthélemy 30.365
C.H.R.S. Forbin 387.043
C.M.S. Lecourbe 30.889
Récollets 121.373
Vivre Ensemble 156.612
Sacré Coeur 565.785
Siege 1.078.735

En excluant la reprise des résultats administratifs antérieurs (-160.495 €) des établissements,
le résultat effectif est excédentaire de 1.108.372 €.

C.H. DINAN-Saint BRIEUC

L'excédent de I'établissement (2.318.081 €) se compose de I'excédent du Centre Hospitalier
pour 2.278.465 € et de I'excédent du SAVS pour 39.616 €.

Le fonctionnement du SAVS a été contenu dans I'enveloppe budgétaire accordée (396 KE€) :
I'excédent constaté est généré par une dotation complémentaire au titre du SEGUR pour 2021
et 2022 (24 K€) et une régularisation des indemnités complémentaires de maladie par
I'organisme de prévoyance (14 K€).
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Le résultat du Centre Hospitalier est la résultante de :

Un surplus de produits de 5.235 KF par rapport a 'EPRD s’analysant ainsi :

Un complément de la dotation annuelle, notifiée fin avril 2023, pour 1.747 K€

- Une enveloppe de crédits non reconductibles au titre de 2021 (375 K€) notifiée début
2022 apreés la cloture des comptes 2021.

- Des crédits non reconductibles de 1.155 K€ non prévus

- Une reprise de la provision pour indemnité de départ a la retraite non prévue (1.396
KE).

- Des indemnités complémentaires de prévoyance pour 423 K€

Un excédent de charges globales de 2.957 K€ s’expliquant essentiellement par :

- Des charges a caractere hotelier et général en dépassement de 550 K€ : carburant,
frais de recrutement des médecins, frais de transport du personnel, prestations de
nettoyage

- Des provisions complémentaires pour renouvellement des immobilisations pour 1.359
K€ : surco(it des travaux de I'Unité d’Accueil de Crise des Adolescents, travaux pour le
regroupement d'activités a temps partiel et ambulatoires sur le site de Saint
Brieuc/Lamballe.

- Des provisions de fonds dédiés pour 1.048 K€ : succession en cours de réglement,
nouveaux projets non encore engagés mais dont le financement a été notifié.

C.M.S. LE CROISIC

Le résultat de I'établissement est déficitaire de 8.469 € et il se répartit ainsi entre les différentes
entités :

Excédent Déficit

MAS 16.369
Foyer 7.900

Des surco(its ont été constatés pour 182 K€ : inflation sur I'électricité et le transport des
usagers (11 K€), colit SEGUR non financé (65 K€), co(t de la démarche RAPT (39 K€), surco(t
lié au personnel (mesures d‘attractivité, accompagnement inflation, mesures estivales pour 67
K€). Ces surcolts ont été compensés, partiellement, par des reprises de fonds dédiés pour 89
€ : bientraitance et QVT pour 8 K€, amortissements sur investissements financés par AAJI et
Ordre Hospitalier pour 81 KE.

Le surco(it net a dégradé le résultat attendu (+85 k€) le rendant déficitaire de 8 KE.

EHPAD Saint BARTHELEMY

Le déficit comptable de I'établissement s'éléve a -30.365 € et il se répartit entre les différentes
sections tarifaires :

Hébergement + 126.142
Dépendance - 211.964
Soins + 55.456
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Les principaux éléments de ce déficit sont des produits plus importants que ceux prévus a
I'EPRD pour 542 K€ (CNR de I'ARS de 444 K€ pour l'inflation et la perte de la tarification
Dépendance compensant la diminution des produits de I'Hébergement liée a la sous-activité,
reprises de provisions sur créances douteuses pour 41 K€ et de la provision pour départ a la
retraite de 71 K€) qui ont été minorés par un surplus de charges pour 572 K€ :
- +76 K€ de dépassement sur les charges afférentes a I'exploitation : fournitures
d’animation, dispositifs médicaux, alimentation
- +195 K€ sur les charges de personnel et de prestations extérieures et honoraires : taux
réel de charges sociales supérieur a celui prévu, recours a des CDD, honoraires pour
les projets de la fondation
- 4300 K€ sur les charges afférentes a la structure : dotations aux provisions, aux
amortissements et aux fonds dédiés.

CHRS FORBIN

Le résultat comptable de I'établissement est excédentaire de 387.043 € mais il tient compte
d’une reprise de déficit antérieur pour 160.495 € : le résultat effectif du CHRS est excédentaire
de 226.548 €.

Cet excédent est constitué par :

- Un léger dépassement de 8 KE des dépenses afférentes a I'exploitation : faible impact
de l'inflation

- Un dépassement de 157 K€ des dépenses nettes afférentes au personnel : mesures
SEGUR non financées (80 K€), mesures d'attractivité et de compensation d'inflation (30
K€), variation de la provision pour congés a payer (36 K€) et co(it de fins de contrats

- Une économie nette des charges afférentes a la structure de 392 K€ : amortissements
des subventions d’investissement (227 K€), produit d’'un legs pour 242 K€, surplus des
charges d’entretien et de maintenance (-69 K€). Il est a noter I'attribution d'un CNR de
170 K€ pour couvrir les charges d’amortissements non financées jusqu’a maintenant
dans la dotation annuelle de fonctionnement.

C.M.S. LECOURBE

Le résultat comptable du centre est déficitaire de 30.889 € et il se répartit ainsi entre les
différentes structures :

LE.M. +9.015
USEP +211.858
MAS -251.761

Le résultat du CMS Lecourbe s’explique, principalement, par :

- Un dépassement des charges de personnel de 827 K€ : variation de la provision pour
congés a payer 166 K€, mesures d’attractivité et compensation inflation 164 Kg,
indemnités de départ 117 K€, recours a lintérim 291 K€, CDD et heures
supplémentaires 89 K€ ; un surplus net des charges afférentes a I'exploitation et a la
structure de 133 K€

- Un surplus net de produits de 930 K€ constitués essentiellement par des CNR et de
crédits pour mesures nouvelles (Maisons des répits pour adultes et pour enfants)
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LES RECOLLETS
Le résultat comptable est excédentaire de 121.373 € et il se répartit ainsi :

Activité médico-sociale +85.260
Activité sanitaire +36.113

Cet excédent est généré, essentiellement, par des revalorisations de dotation de financement
(181 K€), des CNR (244 K€) et la reprise de provision IDR (329 K€) qui sont diminués par des
surplus de charges (intérim +335 K€, revalorisations de salaires et compensation inflation
+150 K€, frais communs +105 K€, des frais de transports usagers, locations et entretien +43
K€)

VIVRE ENSEMBLE

Le résultat comptable est excédentaire de 156.612 € et il s'explique, essentiellement, par des
CNR (599 K€), dont un rappel sur 2021 pour 290 K€, et une reprise de provision pour IDR
(226 K€) qui ont été compensés par une hausse des achats (fuel, électricité), un dépassement
des charges de personnel (taux de charges sociales plus important, mesures d‘attractivité,
rappel sur amortissements 2010.

SACRE CEUR

Le résultat comptable est déficitaire de -565.785 € et il est constitué, essentiellement, par un
dépassement important des charges d'énergie (gaz +73 K€), des charges d’entretien du
batiment (+43 K€), des charges du prestataire SODEXO (+32 K€), des charges d‘intérim (+129
K€), des charges de personnel(réajustement de la provision pour congés a payer, du CET, de
la prime décentralisée, des indemnités de licenciement, 352 K€) et une baisse des produits
d’hébergement et de dépendance (-81 K€).

SIEGE

Le résultat du Siege (déficit de 1.078.735 €) se décompose en :
- Résultat de la gestion propre du siege : déficit de 869.629
- Charges transférées par les établissements : déficit de 213.551 €
- Résultat du secteur lucratif : excédent de 4.446 €.

Le déficit de la gestion propre est généré par un résultat financier négatif lié aux moins-values
latentes constatées au 31/12/22 sur les comptes titres de BNP PARIBAS et de Fédéral Finance.
La provision pour dépréciation des titres a un impact net (dotation — reprise de provision) sur
le résultat s’élevant a -957.834 €.

Certaines charges ont enregistré des dépassements telles que les frais de réunions (+63 K€
Frais anniversaire 10 ans Fondation) et les frais de personnel (+126 K€ dont salaires (+21 K€),
CET (7 K€), provision congés payés (+45 K€), Percol (+37 KE).

D’autres charges ont été en économie comme le loyer des bureaux (-6 K€), les frais de
déplacement (-7 K€) et les frais d'actes (-33 K€ réduction des frais d’actes sur apports 2021).

Les charges transférées par les établissements au siége correspondent aux amortissements
des immobilisations apportées par les associations de gestion aux établissements et non pris
en compte dans leurs budgets de fonctionnement (204 K€) et aux ICPR des cadres de I'EHPAD
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(9 K€). Ces charges sont affectées sur les fonds propres apportés par ces associations, figurant
en Valeur du Patrimoine Intégré au passif du siége.

L'excédent du secteur lucratif est constitué par des intéréts sur un compte livret sous déduction
d’honoraires.

BILAN, COMPTE DE RESULTAT FONDATION

Le bilan au 31/12/2022 fait apparaitre un total de 175.869.154 €, une situation nette en fonds
propres de 77.967.540 € incluant un montant de fonds propres sans droit de reprise s'élevant
a 37.800.620 €, dont 2.059.000 € de dotation initiale, et un fonds de réserve statutaire de
18.009.883 €.

Le compte de résultat 2022 fait ressortir un total de produits s'élevant a 134.017.323 € et un
total de charges a 132.748.456 €. Le résultat comptable est excédentaire a +1.268.867 €.

La Fondation a bénéficié, au cours de I'année, d'un montant de 472 K€ de dons manuels sur
lesquels ont été imputés des dépenses sociales ou d'intérét général et des frais administratifs
de gestion de collecte pour 411 KE.

En prenant en compte les fonds non utilisés au 31/12/2021, le montant des dons
manuels restant a engager s'éléve, au 31/12/2022, a 667 K€E.

Les acquisitions d'immobilisations corporelles en 2022 se sont élevées a 8.654 K€: parmi
celles-ci, les investissements les plus significatifs sont a :

e CMS Croisic : travaux du batiment de la cuisine pour 933 K€, matériel services généraux
pour 216 K€, travaux en cours du nouveau batiment pour 675 K€ et des appartements
passerelles pour 117 K€,

e C.H. Dinan : immeuble Lamballe pour 1.278 K€, maison a Saint Brieuc pour 307 K€,
travaux en cours CRA Saint Brieuc pour 322 K€, UACA Saint Brieuc pour 592 K€ et
systeme d'information pour 117 KE,

e CMS lecourbe : matériel informatique pour 84 K€, matériel de rééducation pour 109
K€, travaux réfection MAS (en cours) pour 696 K€,

e EHPAD Marseille : travaux d'aménagement chambres pour 183 Kg€, installation
ascenseur et climatisation pour 200 K€, matériel médical et services généraux pour 68
KE,

e Les Récollets : matériel et mobilier hospitalier pour 91 K€, matériel et mobilier de
bureau pour 84 Kg,

e Vivre Ensemble : travaux en cours Régina Mundi pour 1.529 KE,

e Sacré Ceceur : matériel médical et divers pour 83 K€, matériel et mobilier de bureau
pour 100 K€, travaux en cours batiment Cherveux pour 655 KE.

Dans le cadre de la fusion de l'association Sacré Ceeur, la fondation a repris, a effet du
1/1/2022, les emprunts en cours, souscrits antérieurement par I'association, pour 4.006 K€.

Au cours de I'année 2022, trois établissements ont souscrit ou débloqué des emprunts pour
un total de 1.890 K€ : CMS Le Croisic pour 770 K€, 'EHPAD Saint Barthélemy pour 221 K€
et Vivre Ensemble pour 899 KE.

Les remboursements en capital effectués au cours de I'année se sont élevés a 3.021 KE.

Le montant des emprunts restant dus au 31/12/2022 s’élevent a 34.776 K€, dont :
e 10.128 K€ sans garantie
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e 16.236 K€ garantis par des collectivités territoriales (Département de Paris, Ville de
Marseille)

e 3.301 K€ garantis par des affectations hypothécaires sur des biens ou droits immobiliers

e 5.111 KE garantis par des nantissements donnés sur des valeurs mobilieres de
placement pour un montant de 2.046 K€ (soit 40% des capitaux restant a rembourser).

PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT
Le résultat comptable, correspondant a un excédent de 1.268.867 €, est composé d’un résultat
sous controle des tiers financeurs (excédent de 180.939 €) et d'un résultat propre a la

Fondation (excédent de 1.087.928 €).

Il vous est proposé d'affecter le résultat 2022 de la Fondation de la fagon suivante :

PROPOSITIONS D'AFFECTATION EN
RESERVES EXCEDENT | EXCEDENT | VALEUR | DOTATION | REPORT [ FONDS
RESULTAT | RESULTAT BESINOPPO| RESULTAT | EXCEDENT COMPENSAT, REDUCTION FINANCEMEN]PATRIMOINE| INITIALE |ANOUVEAU| RESERVE
COMPTABLE AN?EI:\IAEIUR C;)/i\lY(EES ADMlTTFISTRA INVEST. | DEFICIT CE?(/:TSI? E'\)?:f(l)JFTEAST INTEGRE STATUTAIRE

CH. DINAN 2278465 2278465 2278465
SAVS DINAN 39616 -1697 37919 37919
CMS LE CROISIC
MAS -16 369 -16369| 30730 -47099
FOYER 7900 7900]  50505|  -42605

TOTAL|  -8469 0 0 -8469| 81235  -42605 0 -47099
EHPAD STBARTHELEMY |  -30 365 -30 365 -30 365
CHRS FORBIN 387043| -160495| 36518 263066 224883| 38183
CMS LECOURBE
LEM. 9015 9015 205972 -196 957
USEP 211858 211858] 26585 185273
MAS -251761 -251761) 50926 -302 687

TOTAL|  -30888 0 0] -30888 283483 185273 0 -499 644
LES RECOLLETS 121373 121373 121373
VIVRE ENSEMBLE 156 611 156611 156611
SACRE CEUR -565785 121659 -444126 -444 126
SIEGE S.L. 4446 4446 4446
SIEGE -1083 181 -1083 181 -213 551 -869 629

TOTALFONDATION | 1268866 -160495| 34821| 1143192 746212 7578 185273  -47099] -213551 0] 586439 0

Tels peuvent étre résumés l'activité et le fonctionnement de la Fondation pour I'année 2022.

Le Bureau du Conseil d’Administration.
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		Évolution de la file active globale (adulte + enfant) entre 2013 et 2022

		En 2022, le taux de nouveaux patients est de 45 %

		Evolution de la file active ambulatoire depuis 2011

		En 2022, 98 % des usagers ont fréquenté au moins un service ambulatoire.

		Activité Ambulatoire

		Globalement l’activité a baissé pour passer de 101 229 actes en 2021 à 89 041 actes en 2022.

		Les éléments ci-dessous mettent en avant une activité moindre sur la filière enfant-adolescent compte tenu de l’absence de pédopsychiatres. L’activité adulte a également été impacté.

		Le pôle de Saint Brieuc est plus impacté que celui de Dinan.

		 Déclinaison selon les pôles

		 Déclinaison selon les Filières

		Evolution de l’activité d’hospitalisation

		Nombres de nuitées et Taux d’occupation du CHRS :
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FONDATION SAINT JEAN DE DIEU
Fondation Reconnue d'utilité publique
Par Décret du 24 Juillet 2012
Siege Social : 173 rue de la Croix Nivert
75015 PARIS
SIRET : 753 313 329 00017
APE : 9499 7

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS CLOS AU 31 DECEMBRE 2022
EXERCICE DU 1%% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

Aux Membres du Conseil d’administration,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d’administration, nous avons
effectué 'audit des comptes annuels de la Fondation SAINT JEAN DE DIEU, relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francgais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Fondation a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilitts qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance prévues par
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes,
sur la période du 1¢" janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport.

Fondation Saint Jean de Dieu Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
Exercice clos au 31/12/2022
Cabinet Léo Jégard & Associés 2/35





Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point
suivant exposé dans la note 2-1, « Evénements importants de I'exercice », de I'annexe des
comptes annuels concernant la fusion avec I'association « du Sacré Ceceur ».

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des
comptes annuels de I'exercice.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre fondation, nous
avons verifié :

- que les modalités retenues pour I'élaboration du compte d’emploi annuel des ressources
et du compte de résultat par origine et destination décrites dans la note 20 de I'annexe,
font I'objet d’une information appropriée, sont conformes aux dispositions du réglement
ANC 2018-06 et ont été correctement appliquées;

- que les traitements comptables des subventions d’investissement, des legs, donations,
assurances-vie et des fonds dédiés, sont conformes aux dispositions du réglement ANC
2018-06 et ont été correctement appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport moral et financier du Trésorier et dans les
autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Membres du
Conseil d’administration.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la Direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux reégles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la Direction d’évaluer la capacité de
la Fondation a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la Fondation ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le bureau.
Fondation Saint Jean de Dieu Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
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Responsabilités du Commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Fondation.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit.

En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

e il prend connaissance du contrble interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une
incertitude significative liee a des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la Fondation a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’'une incertitude significative, il
attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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¢ il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner

une image fidele.

Fait a Fontenay-Sous-Bois, le 26 avril 2023

Fondation Saint Jean de Dieu

Cabinet Léo Jégard & Associés

Le Commissaire aux Comptes
Cabinet Léo JEGARD & ASSOCIES
Représenté par :

Signé numériquement par
CONNECTIVE NV - Connective
eSignatures pour le compte de
Francois JEGARD (+33612263169)
Date : 26/04/2023 14:10:15

Signé avec le mot de passe a usage
unique envoyé par SMS : 127598

Francois JEGARD
Président du Conseil d’administration
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BILAN ACTIF AU 31-12-2022

Exercice 2022

Exercice 2021

Amortissemen

ACTIF tset
Brut dépréciations Net Net
(a déduire)
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement 8475 5409 3066 -
Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels,
droits et valeurs similaires 1924451 1833434 91017 33672
Autres immobilisations incorporelles 265 096 154 585 110512 103 302
Immobilisations incorporelles en cours 1368 1368 5736
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains 2819424 2819424 2295234
Constructions 131773618 66 634 535 65 139 083 60 896 326
Installations techniques, matériel et outillage industriels 11760113 8968 112 2792001 2196015
Autres immobilisations corporelles 28 846 848 22441815 6405 032 5878 644
Immobilisations corporelles en cours 8 545 387 - 8 545 387 5025539
Avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés 120 000 120 000
Immobilisations financiéres
Participations et Créances rattachées 7480019 7480019 7481219
Autres titres immobilisés 4877787 4877787 4877094
Préts 4183 639 4183 639 4280 145
Autres 1189835 1189835 1103231
Total I 203 796 060 100037889 | 103758171 94176 158
Compte de Liaison -
ACTI'ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 263319 882 262 436 239 456
Avances et acomptes 56 013 56 013 77726
Créances -
Créances clients, usagers et comptes rattachés 8252059 262 135 7989924 6 865 294
Créances regues par legs ou donations 170797 170797 231569
Autres 2502030 2502030 4053979
Valeurs mobiliéres de placement 19333 540 1135674 18 197 866 17 894 092
Instruments de trésorerie -
Disponibilités 42 558 597 42 558 597 38307 288
Charges constatées d'avance 373320 373320 334957
tal Il Total Il 73509 675 1398 691 72110984 68 004 360
Frais d'émission des emprunts (l11) - - -
Primes de remboursement des emprunts (1V)
Ecarts de conversion Actif (V)
TOTAL GENERAL (1 + 11+ 111 +1V +V) 277305734 101436580 | 175869154 | 162180518
@ pakertilly -3
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PASSIF

Exercice 2022

Exercice 2021

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires 37 006 520 36 735494

Fonds propres complémentaires 794 100 217 205
Fonds propres avec droit de reprise

Fonds statutaires

Fonds propres complémentaires 1099 622 106 700
Ecarts de réévaluation 304 898
Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles 20749 820 20 602 096

Réserves pour projet de |'entité 20 266 833 18 082 107

- dont réserves des activités sociales et médico-sociales sous gestion controlées 11 003 245 9516 349

Autres
Report a nouveau - 3218223 3426 283

- dont report a nouveau des activités sociales et médico-sociales sous gestion controlé| - 8022 362 7723704
Excédent ou déficit de |'exercice 1268 867 809 825

-dontrésultatdes activités sociales et médico-sociales sous gestion controld 180939 341745
Situation nette (sous total) 77 967 540 73432043
Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement 9323176 9637 189

Provisions réglementées 8 857 609 7 709 661
Total | 96 148 325 90 778 892
FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations 666 215 615 752

Fonds dédiés 17 901 151 13114949
Total Il 18 567 366 13 730 701
PROVISIONS
Provisions pour risques 83 466 223 470
Provisions pour charges 6152 481 8210 289
Total lll 6 235948 8433 759
DETTES
Empr Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 34 560 082 31624 511
Emprunts et dettes financiéres diverses 975 301 788 150
Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 5108 425 4175 444
Dettes des legs ou donations 8710 2302
Dettes fiscales et sociales 11696 273 10127 058
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 797 564 320388
Autres dettes 1640061 2 055417
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance 131 099 143 896
Total IV 54 917 515 49 237 166
Ecarts de conversion Passif (V) - -

OTAL GENERAL (1 +11+ 11 +1V + V) 175 869 154

162 180 518,

eIty
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COMPTE DE RESULTAT exercice du 01-01-2022 au 31-12-2022

COMPTE DE RESULTAT Exercice 2022 | Exercice 2021
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations
Ventes de biens et services
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service 2827912 1931319
dont parrainages
dont ventes de prestations de services des activites sociales et medico-sociales
sous gestion controlée 2428100 1410902
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 119704812 | 105597 153
dont concours publics et subventions d'exploitation des activités sociales et médico
sociales sous gestion controlée 70364 097 59 407 984
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressourcesliées ala générosité du public
Dons manuels 472 267 303 503
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie 368 300 365274
Contributions financiéres 1523908 1551436
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 4840232 2818 246
Utilisations des fonds dédiés 1336528 1208036
Autres produits 536611 467793
Total | 131610569 | 114242 760
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises -
Variation de stock -
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnement 2104671 1816985
Variation de stock 8218 23199
Autres achats et charges externes 26994 590 23064 875
Aides financiéres -
Impbts, taxes et versements assimilés 7814777 6724769
Salaires et traitements 55906 475 48990908
Charges sociales 24431185 20851239
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 6852452 7324 868
Reports en fonds dédiés 3292584 2845861
Autres charges 1812920 1507 986
Total Il 129201436 113 150 692
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (1 -11) 2409133 1092 068
@ pakertilly .5
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COMPTE DE RESULTAT Exercice 2022 | Exercice 2021
PRODUITS FINANCIERS

De participation

D'autres valeurs mobiliéres et créances de |'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 669 494 583278
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge 177 840 169 690
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 566 147 326 000
Total 1l 1413481 1078 968
CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 1135674 177 840
Intéréts et charges assimilées 704 269 538 281
Différences négatives de change -
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 22136 57779
Total IV 1862079 773 900
2. RESULTAT FINANCIER (lll - 1V) 448 598 305 068
3. RESULTAT COURANT avant impéts (1 - 11 +111 - IV) 1960535 1397136
PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion 202 189 60 381
Sur opérations en capital 546 533 507 502
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 244 552 314 089
Total V 993 274 881973
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opérations de gestion 113 207 32275
Sur opérations en capital 66 165 36 336
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 1505139 1400 672
Total VI 1684512 1469 283
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 691238 |- 587 311
Participation des salariés aux résultats (VII) - -
Impdts sur les bénéfices (VIII) 430,00 -
Total des produits (1 + 111 +V) 134017 323 116 203 701
Total des charges (11 + 1V + VI + VIl + VIII) 132 748 456 115 393 875
EXCEDENT OU DEFICIT 1268 867 809 825
- dont résultat des activités sociales et médico-sociales sous gestion controlées 180 939 341 745
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat 31856 31137
TOTAL 31856 31137
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mises a disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Personnel bénévole 31856 31137
TOTAL 31856 31137
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Fondation Saint Jean De Dieu

Fondation Reconnue d’utilité publique
Siege social : 173 rue de la Croix Nivert - 75015 Paris
Comptes arrétés le 21/04/2023 lors de la réunion du bureau

ANNEXE aux Comptes Annuels 2022

Les comptes annuels se caractérisent par les données suivantes au 31 décembre 2022 :

Total du bilan : 175.869.154 €
Résultat comptable avant reprise résultat antérieur +1.268.867 €
dont
- Excédent de ’activité propre 1.087.928 €
- Excédent de I’activité sous contréle 180.939 €

1 Présentation de la Fondation
1-1 L’objet social de la fondation saint jean de dieu

La Fondation Saint Jean de Dieu est une Fondation reconnue d’utilit¢ publique depuis 2012, qui
accueille, accompagne et soigne plus de 20.000 personnes chaque année, dans 6 établissements
sanitaires, médico-sociaux et sociaux répartis sur Paris, Marseille et la Bretagne.

1.400 salariés y travaillent au quotidien au coté des Fréres hospitaliers de Saint Jean de Dieu, animés
par la conviction que tout étre humain doit étre pris en charge dans sa globalité, avec sa propre histoire,
et dans le respect de ses droits. Selon I’enseignement 1égué par saint Jean de Dieu, toute personne dans
le besoin est accueillie dans nos établissements sans distinction et sur la base des valeurs d’hospitalité
et d’éthique qui imprégnent le professionnalisme et I’humanité des collaborateurs.

Chaque projet conduit au sein de la Fondation Saint Jean de Dieu s’inspire de I’histoire de 1’Ordre
hospitalier et s’incarne au travers de valeurs qui précisent I’esprit dans lequel la Fondation désire que
soient déclinées toutes les actions qu’elle met en place.

S’appuyant sur I’expérience séculaire des Freres hospitaliers de Saint Jean de Dieu dans le monde entier,
la Fondation Saint Jean de Dieu souhaite poursuivre sa mission en se faisant également porte-parole des
personnes qu’elle accueille, en interpelant 1’opinion sur le respect de leurs droits et en faisant changer
le regard que la société porte sur elles.

1-2 Le périmétre de la fondation saint jean de dieu

Le périmétre de la Fondation au 31 décembre 2022 se présente comme suit :

»  Centre médico-social du Croisic : établissement pour adultes handicapés qui a une capacité de
89 lits et places autorisés. 1l compte 3 établissements autonomes : une maison d’accueil spécialisée
(MAS), un foyer d’accueil médicalisé (FAM) et un foyer de vie pour adultes handicapés
physiques.

»  Centre d'hébergement et de réinsertion sociale Forbin : ce centre offre 248 lits en hébergement
d’urgence, et 35 lits en hébergement d’insertion plus 13 lits supplémentaires durant la période
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hivernale (1* novembre au 31 mars).

»  Le Centre médico-social Lecourbe Paris 15 : il propose trois structures d’accueil : un Institut
d’Education Motrice (124 places avec un internat de 35 lits dont une Maison des Répits de 20
places et un SESSAD de 15 places), une Unité Spécialisée pour Enfants Polyhandicapés (48
places) et une Maison d’Accueil Spécialisée (53 places dont 5 places d’accueil de jour).

» EHPAD Saint-Barthélemy : Cette maison de retraite médicalisée accueille au sein de 5 unités de
vie, les personnes agées de 60 ans minimum avec une orientation géronto-psychiatrique, maladies
neuro-dégénératives, personnes issues de I’errance. Elle est autorisée pour 245 lits.

»  Centre Hospitalier Dinan/Saint-Brieuc: avec une activité répartie sur 22 sites entre Dinan et

Saint Brieuc, ce centre accueille les personnes en situation de détresse psychologique ou atteintes
de pathologies psychiatriques. Sa capacité est de 212 lits et 123 places.
Le Service d’Accompagnement a la Vie Sociale (SAVS) « Armor » est autorisé pour 40 places
dont 33 sont financées par le C.D. Il accompagne le projet de vie d’adultes handicapés psychiques
en favorisant le maintien ou la restauration de leurs liens familiaux, sociaux ou professionnels et
en facilitant leur accés a I’ensemble des services offerts par la collectivité.

» Centre les Récollets-La Tremblay : il est composé de 3 établissements et un service commun
chargé de I’administration et de la gestion de ces 3 établissements : un établissement de soins
de suite et de réadaptation (SSR), situé & Doué en Anjou (49), de 38 lits et 2 places
d’hospitalisation de jour avec une équipe mobile de soins palliatifs, une maison d’accueil
spécialisée (MAS) de 85 places accueillant des adultes polyhandicapés a partir de 20 ans, située
a Saint Hilaire Saint Florent (49), se répartissant en 70 places en accueil permanent, 8 places en
accueil de jour et 7 places en accueil temporaire, un établissement pour enfants et adolescents
polyhandicapés (EEAP) de 27 places accueillant des enfants e adolescents polyhandicapés de 3
lois & 20 ans se répartissant en 22 places en internat situées sur le site des Capucins & Angers et
5 places en accueil de jour sur le site de la MAS.

» EHPAD Vivier Ensemble : il est compose de 3 établissements : Résidence Rose Giet, située a
la Salle Vihiers (49), de 85 places d’hébergement permanent, Résidence Regina Mundi, située
a la Salle Vihiers, de 60 places d’hébergement permanent et la Résidence L’ Angeviniére, située
a la Jumelliére (49) de 37 places pour personnes agées dépendantes et 13 places d’unité pour
personnes agées desorientées, toutes en hébergement permanent.

» Centre Sacré Ceeur : il a pour objet la gestion d’établissements médicalisés destinés a I’accueil
de personnes agées de plus de soixante ans. Le centre est présent sur deux sites : la maison de
Niort, 79 places en accueil permanent ou temporaire et 6 places en accueil de jour, et la maison
de Cherveux, 42 places en accueil permanent ou temporaire et 12 places de Pole d’ Activités et
de Soins Adaptés (PASA). Il gére, également, un village retraite a Cherveux composé de 15
pavillons adaptés aux PMR, qui au terme de travaux de réhabilitations se verra doté de 8
pavillons supplémentaires et de 4 logements meublés, et 4 appartements (meublés ou non) a
Niort proches de la maison de retraite. Le centre propose un parcours résidentiel alternatif avec
un Service d’ Accompagnement et d’Aides a Domicile (SAAD) 7j/7. Le SAAD s’est engagé
dans le Service Polyvalent d’Accompagnement et de Soins & Domicile (SPASAD) Sud Deux-
Sevres et il facilite, ainsi, la coordination des Service de Soins Infirmiers a Domicile (SSIAD).

1-3 Les moyens mis en ceuvre par la fondation saint jean de dieu

Conformément & son objet social, la Fondation Saint Jean de Dieu est en quéte de toutes les ressources
utiles a la réalisation de ses missions notamment par :

- Les produits de tarifications des établissements ESSMS et sanitaire,

- Lacollecte des fonds aupreés du public ;

- La mise en place de partenariats publiques et privés ;

- Laréalisation de tout type d’investissement de nature a développer I’action de la Fondation ;
- Lagestion rigoureuse des fonds versés par le public ;

- Laréalisation de tout acte de gestion, d’administration et de disposition du parc immobilier de
la Fondation en provenance de certaines libéralités dont elle bénéficie.
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2-1 Evénements importants de I’exercice

Le 22 juin 2022, le conseil d’administration a approuvé le traité de fusion entre I’association du Sacré
Coeur et la fondation entrainant la transmission universelle du patrimoine de I’association au profit de la
fondation, et notamment les 2 EHPAD situés a Niort et a Cherveux.

L’accord des financeurs pour le transfert des autorisations d’activité a été obtenu le 1°" novembre avec
une rétroactivité comptable au 1° janvier 2022.

Le montant des fonds propres transmis s’¢éléve a 2.767 K€ dont 419 K€ avec droit de reprise au profit
de la Congrégation des Filles de la Charité du Sacré Cceur de Jésus.

2-2  Evénements importants de ’exercice

Aucun fait caractéristique d’importance significative n’est a signaler aprés la cloture jusqu’a
I’approbation des comptes par le conseil d’administration.

3.1 Méthode d’intégration des comptes

La Fondation présente les comptes de son action au sein de comptes annuels qui correspondent & une
seule entité juridique possédant la personnalité morale et la capacité de gérer les établissements qui lui
sont attachés sous le contréle de tiers financeurs.

La tenue de comptabilité de la Fondation est décentralisée dans les établissements.

La comptabilité de la Fondation est subdivisée en « dossiers comptables » correspondant chacun a une
structure sanitaire, médico-sociale ou sociale et & un siege.

3.2 Principes et conventions générales

Les conventions genérales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence et
conformément aux hypothéses de base

2 Continuité de I'exploitation,

< Permanence des méthodes d'un exercice a l'autre (hors changements de méthodes impliqués par
les nouveaux réglements et présenté en début d'annexe) ;

< Indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels du plan
comptable des associations et Fondations (réglements 2018-06 et 2019-04 de I’autorité des normes
comptables ).

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

Par ailleurs, la Fondation reléve aussi :

S de I'instruction comptable n°09-006-M22 du 31 mars 2009, dont le Tome 1 est applicable aux
établissements privés non lucratif,

o del’article R.314-5 du Code de I’action sociale et des familles (C.A.F.S.)qui prévoit que la liste
des comptes qui doivent étre obligatoirement ouverts dans les établissements gérés par une
personne morale de droit privé est fixée par arrété, les comptes non prévus étant ouverts
conformément au plan comptable général.
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Le plan comptable applicable aux « établissements et services privés sociaux et médico-sociaux (ESMS)
relevant du I de I’article L. 312-1 du C.A.S.F. » pour I’exercice 2022 est celui mis & jour par I’arrété du
15 décembre 2020.

Détermination du résultat
Le résultat comptable de la Fondation est déterminé par différence entre les produits et les charges.
Le résultat comptable comprend :

< Le résultat définitivement acquis des activités en propre ;
< Les résultats sous contréle de tiers financeurs.

Les établissements sont sous controle des ARS ou des Conseils Départementaux qui se prononcent sur
I’opposabilité des dépenses et des ressources en application de 1’article R 314-52 du CASF.

En ce sens, deux niveaux de résultats apparaissent :

- le résultat comptable (note 7) : ce résultat respecte les principes et régles comptables en vigueur.

C’est ce résultat, qui une fois consolidé, est certifié par le Commissaire aux Comptes et approuvé
par le Conseil d’ Administration.

- le résultat effectif (note 7) : correspond au « résultat comptable » auquel on ajoute la reprise du
résultat ,

- le résultat de gestion contrdlée (note 8): correspond au résultat comptable auquel on ajoute le
résultat N-2 (c’est-a-dire pour I’exercice 2022, celui de 1’année 2020) et on déduit les dépenses
inopposables (congés payés et amortissements différés).

Le résultat de la Fondation résulte de la compensation entre les excédents de certains établissements ou
services avec les déficits de certains établissements ou services. En fait compte tenu des modalités de
financement utilisées et de I’indépendance de chaque établissement ou service, les résultats des
établissements ne sont pas fongibles.

Immobilisations et amortissements

Les immobilisations corporelles regroupent les terrains, les constructions, les agencements, le
matériel...

Les colits d’acquisition des immobilisations corporelles intégrent le prix d’achat, mais également des
frais accessoires (honoraires architectes géométres experts, assurances dommages ouvrages...).

La Fondation applique les reglements n® 2002-10, n° 2003-07 et n® 2004-06 sur les actifs.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire en fonction de la durée normale d’utilisation
du bien (structure et ouvrages : 18 & 60 ans et autres immobilisations : 3 ans a 10 ans).

Dépréciation des immobilisations : une dépréciation est constatée des lors que sa valeur actuelle est
devenue inférieure a sa valeur nette comptable et que cet écart est significatif. Aucune dépréciation n’a
été constatée.

Créances usagers et autres créances : par prudence, une dépréciation est comptabilisée dans la mesure
ou une perte probable apparait dont les effets sont jugés réversibles.

Provisions et réserves réglementées : Les provisions réglementées correspondent aux postes suivants :
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- Réserve de trésorerie attribuée sous forme de majoration de prix de journée ou de dotation au
fonds de roulement (art. 4 du décret du 29 décembre 1959, art. 9 du décret du 11 aolt 1983, art
7 du décret du 30 Décembre 1985),

- Les renouvellements des immobilisations : pour donner suite a la réforme du plan comptable
applicable aux comptes ouverts au 1 janvier 2020, ces comptes ne peuvent plus étre utilisés et
les montants de ces comptes doivent étre réaffectés dans un compte de fonds dédiés de racine
1921.

- Plus-values nettes de cession d’actif (article R.314-81 et R.314-95 du CAFS, réaffirmée par
I’arrété du 12 novembre 2008),

- Amortissements dérogatoires.

Subventions d’investissement : La Fondation enregistre les subventions d’investissement dans les
fonds associatifs dans les comptes compte 131 : ce compte concerne les biens non renouvelables ou les
biens renouvelables dont le financement a I’issue de la durée de vie du bien sera assuré par un tiers.
Dans ce cas, le montant de la subvention est & rapporter au compte de résultat en contrepartie des
amortissements pratiqués sur I’immobilisation concernée.

Provisions pour risques et charges : Les comptes de provisions pour risques et charges enregistrent
les provisions constituées par la Fondation pour faire face a une obligation probable mais dont le montant
et/ou I’échéance reste incertain.

La provision pour départ en retraite est évaluée en application de la convention collective FEHAP 51
pour tous les établissements.

Fonds dédiés : La réglementation a prévu la création de comptes spécifiques pour enregistrer les fonds
recus par la Fondation et dédiés a un projet.

Ces comptes portent le nom de fonds dédiés. Ils apparaissent sur une ligne distincte du bilan aprés les
provisions pour risques et charges.

Les fonds dédiés a des projets émanent de la subvention versée par 1’autorité de contréle. Cette derniére

signifie formellement a la Fondation qu’une partie des fonds versés est destinée a la couverture d’un
projet ou d’un risque défini.

La réforme du plan comptable des entités a but non lucratif a créé un compte de fonds dédiés a
I’investissement alimenté par les montants des comptes de provisions réglementées pour renouvellement
des immobilisations.

Les emprunts, contractés avant le 1*" octobre 2012, ont été souscrits par les associations gestionnaires
des établissements et ils ont été transférés a la Fondation.

Les engagements hors bilan donnés, portant sur des affectations hypothécaires sur biens ou droits réels
immobiliers, ont été consentis, initialement, par les associations gestionnaires des établissements,
antérieurement a la création de la Fondation.

Les engagements hors bilan recus (garanties données par les collectivités territoriales) ont été donnés,
initialement, au profit des associations gestionnaires des établissements, antérieurement a la création de
la Fondation. Le transfert de ces garanties au profit de la Fondation a été régularisé.

Aucun changement de méthode comptable et de présentation d'estimation n'est intervenu au cours de
I'exercice.

Les flux entre chaque comptabilité sont enregistrés au moyen de comptes de liaison. La trésorerie et les
réglements aux tiers (fournisseurs, organismes fiscaux et sociaux, salari€s ...) sont gérés par chaque
établissement de la Fondation.
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Au 31 décembre 2022, les comptes de liaison sont éliminés dans le cadre des opérations de neutralisation
visant a établir les états financiers agrégés de la Fondation.

Une contribution volontaire en nature est I’acte par lequel une personne physique ou morale apporte a
une entité un travail, des biens ou des services a titre gratuit. Ceci correspond a :

< Des contributions en travail : bénévolat, mises a disposition de personnes ;
> Des contributions en biens : dons en nature redistribués ou consommés en 1’état ;
<> Des contributions en services : mises a disposition de locaux ou de matériel, prét a usage,
fourniture gratuite de services.
Les contributions en nature regues sont classées en trois catégories de produits :

- Les contributions volontaires liées a la générosité du public ;
- Les contributions volontaires non liées a la générosité du public ;
- Les concours publics en nature.

Le Réglement ANC n°2018-06 apporte une nouveauté qui réside dans 1’obligation de la Fondation de
recenser et valoriser toutes les contributions volontaires en nature.

Les contributions volontaires apportées sont comptabilisées a 1’appui des valorisations fournies par ses
apporteurs ou a défaut estimées par la Fondation.

La Fondation a valorisé les contributions volontaires en nature constitués de bénévolat uniquement pour
le CMS du Croisic car il n’est pas significatif pour les autres établissements.

Pour cet établissement, I’action des bénévoles représente 2.936 heures qui ont été valorisées, sur la base
du smic horaire, pour un montant de 31.856 €.
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Notes relatives au poste du bilan

Notes sur actif

Note 1- Tableau des immobilisations

Détail des immobilisations Valeur brute Virements | Valeur brute
(en euro) Début Reprise Exercice |  Acquisitions Cessions de fin
exercice poste a poste exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Logiciels 1773739 77640 87335 69793 55529 1924450
Frais détablissement 5409 - 3066 8475
Autres immob. Incorporelles 249 660 - 15436 - 265096
Immobilisations incorporelles en cours 5736 4368 1368
Avances et acomptes -
Total des Immobilisations Incorporelles 2034 544 77640 105837 69793 51161 2199389
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 2642618 37500 - 139307 2819425
Constructions et agencements générales 118 045 745 10627903 581222 - 2518748 131773618
Instal. Tech. Mat & Out. Ind. 9637093 1212732 757755 110 654 263 188 11760 114
Materiel de transport 2145111 23494 254338 151769 - 22711173
Materiel de bureau , inform. et mobilier 15452 165 252221 815898 365835 98454 16252903
Autres immob. corporelles 8914055 1218748 182396 33515 41086 10322770
Immobilisations en cours 5025539 569 603 6062190 - 3111944 § 545387
Biens regus par legs ou donation destinés a étre cédés - 120000 120000
Total des Immobilisations corporelles 161 862 326 13942201 8773798 661773 51161 183 865391
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 7481219 1200 7480019
Autres titres immobilisés 4877094 687 6 - 4877787
Préts 4280 145 97 744 194250 4183639
Autres immobilisations financieres 1103231 7195 80857 1448 1189 835
Total des Immobilisations Financiéres 17741 689 7882 178 607 196 898 17731280
TOTAL DES IMMOBILISATIONS 181638 558 14027723 9058 242 928 464 0 203796 060
. .13
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Note 2- Tableau des amortissements

Détail des Amortissements . Dossiers Virements Valeur brute
Valeur début . Do Reoti d 5
(en euro) Frercica repris otation eprise e n
poste a poste exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES|
Logiciels 1740 067 48 657 114 502 69 791 - 1833434
Frais d'établissement 5409 - - - 5409
Autres immob. Incorporelles 146 358 - 8227 - - 154 585
Total des Immobilisations Incorporelles 1891 833 48 657 122 729 69 791 - 1993 427
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains - - - - - -
Constructions et agencements générales 57 420 882 4446 067 4693 239 1573 - 66 558 615
Instal. Tech. Mat & Out. Ind. 7441078 973 474 662 657 109 096 - 896811241
Materiel de transport 1823 028 23494 152 628 167 178 - 1.831.972
Materiel de bureau , inform. et mobilier 14 958 503 181 695 923 401 383510 - 15 680 089
Autres immob. corporelles 3851154 916 164 162 434 - - 4929752
Total des Immobilisations corporelles 85 494 645 6 540 894 6 594 359 661 357 - 97 968 540
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Autres titres immobilisés -
Préts -
Autres immobilisations financiéres -
Total des Immobilisations Financiéres - - - - - -
TOTAL DES AMORTISSEMENTS 87 386 478 6 589 551 6717 088 731148 - 99 961 968

Note 3 — Liste des filiales et participations
En milliers d’euros

Capital

Capitaux propres autres que le capital

Quote-part du capital détenu (en pourcentage)
Valeur comptable brute des titres détenus

Valeur comptable nette des titres détenus

Chiffre d’affaires H.T. du dernier exercice écoulé
Résultat du dernier exercice clos

Note 4 - Stock et méthodes d’évaluation

GCS OUDINOT - COGNACQ-JAY

16.335
458

40
6.667
6.667
23.791
-80

La valeur brute des stocks comprend le prix d’achat et les frais accessoires. Une dépréciation est

pratiquée lorsque la valeur d’inventaire du stock est inférieure a sa valeur comptable.
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Note 5 — Etat des créances et ventilation par échéance de recouvrement

Echéances Echéances

Montant brut | . ) . )
amoins dunan a plus d'un an

Créances de l'actif immobilisé :

Créances rattachées a des participations 7 480 018,53 0,00 7480 018,53
Préts 4183 639,16 175018,00 4008 621,16
Autres 1189 835,42 66 803,46 1123 031,96
Créances de l'actif circulant :

Créances clients et comptes rattachés 8 252 057,79 8236 127,84 15929,95
Créances regues par legs ou donations 170 797,21 170797,21 0,00
Autres 2502 029,58 2502029,58 0,00
Charges constatées d'avance 373 320,32 373 320,32 0,00
Total 24 151 698 11 524 096 12 627 602
Préts accordés en cours d'exercice 70 837,00 0,00 0,00
Préts récupérés en cours d'exercice 175 018,00 0,00 0,00
Produits arecevoir

Montant

Créances clients et comptes rattachés - produits a recevoir 83 646,15
Personnel - produits a recevoir 14 821,64
Charges sociales - produit a recevoir 232 324,93
Impots et taxes - produits a recevoir 29 480,00
Divers - produits a recevoir 361416,23
Disponibilités - produits a recevoir 159 052,47

Note 6 - Valeurs mobiliéres de placement

Au 31 décembre 2022, les valeurs mobiliéres de placement s’élévent a 19.333.540 € (montant brut).

Les valeurs mobiliéres de placements, hors coupons ou dividendes courus, figurent au bilan pour leur
valeur d’acquisition qui s’éleve a 19.210.258 €. Leur valeur liquidative, a la méme date, s’¢leve a
19.213.536 : la plus-value globale nette latente n’a pas été comptabilisée.
Une provision pour dépréciation a été comptabilisée pour 1.135.674 € correspondant aux moins-values

latentes constatées sur certains titres des portefeuilles.
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Notes sur le passif

Note 7 - Tableau explicatif de la formation du résultat et du résultat effectif

Le résultat comptable de la Fondation est un excédent de 1 268 867 € qui se décompose ainsi :

Gestion Controdlée

Gestion Propre

CHRS FORBIN
Marseille
CMS Le CROISIC

CMS LECOURBE
Paris

EHPAD StBarthélémy
Marseille

SAVS & CH

Dinan-St Brieuc
Siége

Vivre ensemble

Recollets

Sacré Coeur

Total

+ 387 043 €

- 8469 €

- 30889 €

- 30365 €

+ 39616 €

+ 156 612 €

+ 85 260 €

- 417 870 €

+ 180 939 €

+ 2 278 465 €

-1078735¢€

+ 36 113 €

- 147 915 €

+ 1 087 928 €

Le résultat effectif de la Fondation, qui ne tient pas compte de la reprise de résultat antérieur, est un
excedent de 1 108 372 € qui se décompose ainsi :

ETABLISSEMENT RESULTAT RESULTAT

COMPTABLE EFFECTIF
SAVS 39616 39616
CHRS FORBIN 387 043 226 548
EHPAD ST BARTHELEMY -30 365 -30 365
CMS CROISIC -8 469 -8 469
CMS LECOURBE -30 889 -30 889
RECOLLETS médico-social 85 260 85 260
VIVRE ENSEMBLE 156 612 156 612
SACRE CCEUR -417 870 -417 870
RESULTAT GESTION CONTROLEE 180939 20444
CH DINAN 2278 465 2278 465
RECOLLETS sanitaire 36113 36113
SACRE CCEUR gestion propre -147 915 -147 915
SIEGE -1083 181 -1083 181
SIEGES. L 4 446 4446
RESULTAT GESTION PROPRE 1087928 1087928
RESULTAT GLOBAL 1268 867 1108372
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Note 8 - Tableau Suivi des résultats

Gestion Controlée Gestion propre Total
Résultat Comptable +180939 € +1087928¢€ +1268 867 €
Reésultat administratif + 176924 € +1 087 928 € +1264852¢€
Le détail par établissement se présente comme suit :
DEPENSES
RESULTAT RESULTAT INOPPOSABLES RESULTAT
COMPTABLE |ADM. ANTERIEUR| CONGES PAYES | ADMINISTRATIF
CH DINAN - ST BRIEUC
CH.DINAN 2278 465 2278 465
SAVS DINAN 39616 -1697 37919
TOTAL 2318 081 0 -1697 2316 384
CMS LE CROISIC
MAS -16 369 -16 369
FOYER 7900 7900
TOTAL -8 469 0 0 -8 469
EHPAD ST BARTHELEMY -30 365 -30 365
CHRS FORBIN 387 043 -160 495 36 518 263 066
CMS LECOURBE
|.E.M. 9015 9015
USEP 211 858 211 858
MAS -251761 -251761
TOTAL -30 889 0 0 -30 889
LES RECOLLETS 121373 121373
VIVRE ENSEMBLE 156 612 156 612
SACRE CEUR -565 785 121 659 -444 126
SIEGE S.L. 4 446 4446
SIEGE -1083 181 -1083 181
TOTAL FONDATION 1268 867 -160 495 156 480 1264 852
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Note 9 — Tableau de variation des Fonds Propres

. Affectation . Diminution ou N
Variation des fonds propres Al'ouverture A.P.A. a Augmentation . A lacléture
du résultat consommation
Fonds associatifs sans droit de reprise 0 0 0 0 0 0
Fonds propres sans droitde reprise 36 952 699 715751 -172 728 304 898 0 37 800 621
Fonds associatifs avec droit de reprise 0 0 0 0 0 0
Fonds propres avec droit de reprise 106 700 418 810 0 574 112 0 1099622
Ecarts de réévaluation 304 898 0 0 304 898 0
Résenes 38 684 204 1491275 841174 0 0 41 016 653
dontréserves des activités sociales et| g g ¢ 55 891 604 595 291 0 o| 11003245
médico-sociales sous gestion contrblée
Report a nouveau -3426 282 -143 517 351576 0 0 -3218 222
gurmTepuorta nmouveau uEes atuviies
sociales et médico-sociales sous gestion -7 585532 -122 235 -314 594 0 0 -8022 362
cantrdlda
Excédent ou déficit de I'exercice 809 825 210198 -1 020 023 1253 202 1718 688 -465 486
dont résultat des activités sociales et
o . . P 341745 210198 -551 943 668 531 487 592 180939
médico-sociales sous gestion contrdlée
Situation nette 73432043 2692518 0 2132212 2023586 76 233188
Fonds propres consomptibles 0 0 0 0 0
Subventions d'investissement 9637 188 41 489 172 098 527 600 9323176
Provisions réglementées 7709 660 32930 1359 570 244 552 8857 608
TOTAL 90 778 892 2 766 937 0 3663 880 2795737 94 413 972
Note 10 - Tableau des provisions réglementées
Provisions au . . Provisions ala
Provisions réglementées début de Dotations de Reprises de fin de
9 ) . I'exercice I'exercice , .
I'exercice I'exercice
Couverture du besoin en fonds de roulement des
600 507 - - 600 507
ESSMS
Provisions relatives aux autres éléments de ['actif 5588 496 1359 270 244 552 6703 214
Amortissements dérogatoires - - - -
Provision spéciale de réévaluation - - - -
Plus-values réinvesties - - - -
Produits financiers des ESSMS 709 020 - - 709 020
Plus-values de cession d'éléments d'actif 844 567 300 - 844 868
TOTAL 7 742 590 1359 570 244 552 8 857 609
Répartition des dotations et reprises :
Exploitation - -
Financieres - -
Exceptionnelles 1359 570 244 552
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Note 11 - Tableau des provisions pour risques et charges

Provisions au .
Dotations de

début de ) )

I'exercice Fexercice
Litiges 223 470 -
Garanties données aux clients - -
Pertes sur marchés a terme - -
Amendes et pénalités - -
Perte de change - -
Charges sur legs ou donations - -
Pensions et obligations similaires 7739731 63573
Restructurations 304 504 -
Impots - -
Charges a répartir sur plusieurs exercices - -
Autres provisions pour risques et charges 166 052 129 360
TOTAL 8433 758 192 933
Répartition des dotations et reprises :
Exploitation - 192 933

Financieres - -
Exceptionnelles - -

Note 12 - Tableau des fonds reportés liés aux legs

. S Provisions ala
Reprises utilisées  Transfert

de I'exercice AP.A , fin d?
I'exercice
140 004 - 83 466
2 300 640 393 666 5896 330

304 504 - -
39262 - 256 151
2784 410 393 666 6 235 948

2 784 409 - -

SOLDEau | TRANSFERT |AUGMENTATION| DIMINUTION [  SOLDE au
01/01/2022 31/12/2022
CHRS FORBIN : COLEGATAIRE & HAUTEUR DE 25% 227767 227767 0
de la SUCCESSION DE Mme VADEL
CMS LECOURBE : ASSURANCE VIE HAUSWALD 249 644 249 644
ASSURANCE VIE COURTOIS 8984 8984
ASSURANCE VIE BEL 127 858 18 358 109 500
LEGS DIOT 16 000 16 000
C.H. DINAN : SUCCESSION Mme PICHEREAU 182 087 182 087
LEGATAIRE UNIVERSEL
SIEGE : LEGS PARTICULIER d'une SOMME D'ARGENT 1500 1500 0
SUCCESSION Mme FOULON
SIEGE : LEGS D'UNE SOMME EN NUMERAIRE 100 000 100 000
SUCCESSION M. ANDRE BOURGEOIS
TOTAL 615 753 0 298 087 247 625 666 215
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Note 13 - Tableau de variation des fonds dédiés

Al'ouverture de

UTILISATIONS

Dont

A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Dont fonds dédiés

?IARIATION DES FONDS DEDIES ISSUS DE ouverture APA REPORTS Montant glopal|FmBoUTsement TRANSFERTS Montant global correspondant a des projets
s sans dépense au cours des
2 demiers exercices
Contributions financiéres des autorités de tarification aux entités gestionnaires d'ESS MS
Fonds dédiés CPOM 4000 4000
Dettes comp. 2023 230 000,00 230 000
127 984 16 635 111349 35000
Fonds dédiés a l'exploitation 394 675 4149 68234 330501 248 165
;’:Z{:uf:iaonnc;n;m:;!:izgt médicalisé enfant 152 1522 R
SIGNALITIQUE 8708 8708 8708
Climatisation service ados 674 30391 29717
4 leves personne 633 15 589 14 956
Lits médicalisés internat USEP 321 3035 2714
Soutien travaux MAS 19 456 19 456 19 456
Rénovation 4 chambres 50 000 50 000 50 000
Systéme informatique via trajectoire 8 474 70 8405
Aménagement salle hy postimulation 19 157 953 18 204
Travaux cuisine, terrain, gy mnase 152 669 7 152 662
;a;l::nddei;t;a;ge pour enfants 4196 4196
Equipement pour laQVT MAS 7110 7110
CNR ARS accordés 2018 a 2021 7515 49 050 41535
du compte 15 transférés en 19 IEM -
CNR ARS accordés 2018 a 2021 1212 75828 74616
du compte 15 transférés en 19 MAS -
CNR ARS accordés 2018 a 2021 205 52 447 52 242
du compte 15 transférés en 19 USEP -
CNR ARS accordés 2020 & 2021 -
CNR ARS Frais de déménagement 41 472 576 40 896
CNR ARS subvention maison des 250 000 250 000
soins pour 2023 51 381 51381
CNR ARS Accompagnement 998 998
situation complexe
CNR ARS Financement culture santé 1150 1150
Formation 31480 600 5477 26 603
Dépenses de Personnel 118116 - - 118116 118116
Evaluation externe 5800 - - 5800 5800
Investissements CNR 2010 27 646 - 27 646 0
Investissements CNR 2012 5453 - 3241 2212
CNR 2021 250 000 - - 250 000 250 000
PASA DENUIT 140 000 92 000 92 000 140 000
CNR PAI QUOTIDIEN 2021 19 164 1575 17 589
- Divers mat investissement 2018 2281 9122 6841
é[acbrl\:;ezn[z::;our rapprochement 5000 5000
PROV RENOUVLT RAILS 24916 3800 21116
EEAP CNR déménagent Tremblaye 95 701 95 701 95701
EEAP/MAS Rail 36 367 5671 30 696
MAS extension 1 et 2 4152870 149 500 4003 370
MAS CNR invest 25359 481 24878
TOTAL 5437 890 - 882 521 443 758 - 322 626 6199 279 830 946
Subventions d’exploitation
CPOM 4000 4000 -
ARS PSYCHO. 45 000,00 45 000
Subvention ARS pour contrat CAE formation
AS 6300 6300 -
ARS 1817 656 1038179 47 896 2807 939 2193 861
CD 19 000 19000 19000
"- Divers mat investissement 2018 9122 9122 -
- CNR 2019 pour rapprochement
établissements 5000 5000 °
- Construction 2010 239034 239034 -
- Rail Rose Giel 17281 17281 -
- Rail Jumeliére 26275 26 275 -
Droits des Usagers 67 646 67 646
Extension 2 95 95 -
Controle de gestion 37683 37683 37683
Manif intérét 196 519 5803 190 716
Galerie 4000 4000 4000
Etude faisabilité GEIQ - -
ARS Cent ress/proxi 49 490 49 490 -
SUBV. EXPLOIT 18 158 18158
ARSFRAISFI 127922 15645 112 277
Télémédecine 16 000 16 000
Formation 21519 21519
Prév.Yoga chaise 4 800 4800
Crise sanitaire 20 580 20 580
TOTAL 2449 611 211570 1130078 125228 - 300712 3365318 2254544
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UTILISATIONS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
s sans dépense au cours des
2 demiers exercices
Ci ibuti iéres d’autres o)
BRUNEAU 15465 840 14 625
CHARVET 19714 1071 18643
AAJIPH 2 Réhabilitation 9583 1047 8536
Véhicule Frigo 834 206 628
AAJIPH 4 Investissement 7318 1200 6118
AAJIPH 5 Vidéo Surveillance 3940 3940 -
AAJIPH 6 Meuble Frigo 14 601 2393 12 208
Fonds dédiés contribution autres organismes 1203713 119 690 79908 1243 495
Subvention ERASMUS 7 700 1451 6249
MNH Trophée Handi 3000 3000
KLESIA aide aidants 20 000 20 000
Fondation de France 3250 3250
OETH Mobilier Handi 482 141 341
Aides aidant 2673 2673
Dons AAJI 456 375 712 451 75510 1093317
BOLLORE 137428 8798 128 630
Quote part AMTS 2021 dons AJJI
transféré au compte 195000 -
transfert du compte 196000 -
AAJLl 1175406 98 701 1076 705
Capital Energy - 43196 2880 40316
Fondation France 57 240 20390 36 850 36 850
ARESATO 9130 9130
Truffaut 2052 291 1761
MNEH 4000 4000
CMB 7300 7300
CCAH 12720 3222 9498
Investissements AAJI transf 212507 - 27 259 185248
AAJIPH 2012 2222 - 2222 -
AAJIPH 2016 20123 - 5000 15123
AAJIPH RAILS PLAFOND 184 408 - 18792 165 617
JM BRUNEAU 3 - 3 0
Bail & construction 994 206 51213 1 045 419
ERASMUS Mobilité 18 958 18 958
- Construction 2010 25106 239 034 213928
- Rail Rose Giel 4138 17281 13143
- Rail Jumeliére 2500 26 275 23775
Fonds dédiés sur dons manuels affec 42922 9608 33315
Dons dédiés conférence des financeurs 3171 3171 -
Fonds dédiés sur dons manuels af 7715 1398 6317
Esperencia 9360 9360
Convention Contrib.Fi - 2314072 121793 2192279
TOTAL 4622 201 2314072 973 868 522978 - 282 590 7 669 753 36 850
Ressources liées a la générosité du public
Transfert dons par siége p/matériel visio 2947 2947
Ressources liées a la générosité du public 4140 1328 13280 16 092
Dons AGOSJD 2015 271 271
Dons de flers 1610 1610
Assurance vie Hauswald - -
Divers dons du public pour achat 19907 7469 12439
matériel investissements
Transfert dons versés au siége pour 2947 2947
visio conférence
Legs BEL utilisé pour travaux Maison - - -
des soins
Assurance vie courtois - -
Dons pour travaux hall de USEP 16 389 916 15473
Dons recus entraineur jambe 6260 6260
Divers dons du public pour achat 8365 8365
matériel investissements 2022
Autorefractometre dons STERIMED 1055 7554 6499
Legs DIOT - -
Quote part AMTS 2021 dons AJJI -
transféré au compte 195000
SIEGE Transfert 7332 7332
DON VISIOCONFERENCE 6728 2245 4483
DONS MANUELS 482 411 306 116 184 558 - 129 614 474 355
LEGS, DEVOLUTION 42 422 37761 4661
- Dons Ecrans 4095 831 3264
- Dons Comité FSID 76 000 76 000
Siége fondation (ecran) 7788 7788 -
Esperencia - -
Siége séjour adapté - 4500 4500
Siéges Cirques - 500 10 000 9500
Siéges socio este - 112 9915 9803
TOTAL 605 247 - 306 116 244 562 - - 666 801
TOTAL GENERAL 13 114 949 2525642 3292 583 1336 527 - 304 504 17 901 151 3122 340
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Note 14 - Tableau des dettes et ventilation par échéance

Echéancesa Echéances a plus

Mt ok moins d'unan d'unan
Emprunts obligataires convertibles (*) - - -
Autres emprunts obligataires (*) = = =
Emprunts (*) et dettes auprés des établissements de 34 560 083 2916645 9798 311
crédit dont : - - -
-a1an au maximum a l'origine = - -
-aplus de 1an al'origine 34 560 083 2916 645 9798 311
Emprunt et dettes financiéeres divers (*) (**) 975 301 825035 86 609
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5108 426 5108 426 -
Dettes des legs et donations 8710 8710 -
Dettes fiscales et sociales 11696 273 11696 273 -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 797 564 797 564 -
Autres dettes (**) 1640061 1640061 -
Produits constatés d'avance 131099 131099 -
TOTAL 54 917 517 23123 813 9 884 920
(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice 188963262 0,00 0,00
(*) Emprunts remboursés sur I'exercice 3021173,45 0,00 0,00
(**) Dontenvers les associés 0,00 0,00 0,00

Charges a payer

Factures non parvenues

Personnel - congés & payer
Personnel - autres charges a payer
Charges s/provision congés a payer
Organismes sociaux a payer

Etat charges a payer

Autres charges a payer

Total
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Echéances a
plus de 5 ans

21845127

21845127
63657

21908 784

0,00
0,00
0,00

Montant

1006 756,02
2438 020,16
126059483
129908212
604 84952
8174756
238 804,69

6929 855
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Note 15 — Effectif moyen

Autres informations

Hommes Femmes Total Effectif
Equivalent
Temps plein

Cadres 65 148 213 180
Employés 230 1150 1380 1260
Ouvriers 58 62 120 117
Contrat apprentissage 8 8
Contrat de qualification 2 2
Contrat retour emploi
Contrat initiative emploi 1 6 7 6

Total 358 1372 1730 1572

Au 31/12/2022, I'effectif des personnels salariés de la Fondation s'élevait & 1 730, soit 1 572 postes

E.T.P. (Equivalents Temps Ple

Note 16 — Engagements hors bilan

ins).

Indemnité de départ a la retraite

Les indemnités de départ en retraite au 31/12/2022 ont été évaluées en retenant les hypothéses ou

éléments suivants :

- Age de départ prévu : 65 ans,

- Taux de rotation des salariés : faible pour les cadres et moyen pour les non-cadres,
- Taux de progression des salaires : 1 % pour les cadres et non cadres
- Taux de charges sociales et fiscales : 53 %,

- Taux d’actualisation : 3,76 %,

- Table de mortalité utilisée : INSEE 2016-2018

- CCN 1951 (FEHAP)

Les montants des indemnités de départ en retraite calculés au 31/12/2022 sont :

Valeur probable de .
Etablissement I'indemnité a verser a Dette actuarielle au
terme 31/12/2022
Siege 202 139 3292
Lecourbe 3366 148 556 956
Le Croisic 1585 799 408 619
Dinan 11 461 963 2939172
CHRS Marseille 657 689 97 411
EHPAD Marseille 1852 689 372 855
Sacré Coeur 1410379 319172
Vivre Ensemble 2072 496 407 627
Les Récollets 3476 695 878 805
TOTAL 26 075997 5983910

Le montant de la provision pour indemnité de départ a la retraite, figurant au bilan au 31/12/2022, s*¢él¢ve

a5.896.331 €.
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Engagements donnés :

SIEGE :

o Nantissement de valeurs mobilieres de placement en garantie de préts bancaires accordés aux
établissements :

Centre Hospitalier DINAN — Saint Brieuc : nantissement, accordé au profit du CMB-Caisse de Dinan,
de 3.139 parts de SCPI Primopierre pour un montant de 652.912 € en garantie de 3 préts accordés a
1’¢établissement (échéance 2026 et 2031) dont le montant total des capitaux restant dus s’éléve au
31/12/22 a 1.404.807 €.

e Hypothéque:

Centre Hospitalier DINAN — Saint Brieuc :

- privilége de préteurs de deniers pour 1.200.000 € sur les batiments acquis a Saint Brieuc en 2018 au
profit du CMB-Caisse de Dinan en garantie du prét accordé a 1’établissement pour 1’acquisition des
batiments.

C.M.S. Lecourbe : hypothéques conventionnelles sur le droit au bail a construction portant sur
I’ensemble immobilier 223 rue Lecourbe & Paris (15°™) pour les montants de 8.796.877 €, 4.800.000 €,
3.200.000 € et 2.035.000 €, soit un total de 18.831.877 €, au profit du Département de Paris qui s’est
porté garant aupres de la CDC du remboursement des préts contractés par I’établissement.

C.H.R.S Forbin : hypotheque légale sur le droit au bail emphytéotique portant sur I’ensemble immobilier
35-41 rue de Forbin a Marseille (2°™) pour un montant de 1.378.537 € au profit de la CDC en garantie
des 2 préts consentis en 2015 a 1’établissement.

EHPAD Saint Barthélemy : hypotheque conventionnelle sur le droit au bail & construction portant sur
I’ensemble immobilier 72 avenue Claude Monet a Marseille (14°™) au profit de :

Crédit Mutuel de Bretagne — Caisse de Dinan a hauteur de 1.524.490 €

Crédit Mutuel ARKEA a hauteur de 2.134.286 €, 2.896.531 € et 1.829.388 €, soit un total de 6.860.205 €
Crédit Mutuel de Marseille — Caisse de Saint Marguerite a hauteur de 1.067.143 €

en garantie des préts et crédits par signature consentis a 1’établissement par ces banques.

CMS LE CROISIC

Nantissement de 1.175 parts de SCPI Primopierre et de 1.203 parts de SCPI Primovie pour un
montant total de 488.609 € au profit du CMB-Caisse de Dinan en garantie d’un prét contracté
en 2018 d’un montant initial de 1.954.000 €

C.H. DINAN-SAINT BRIEUC:

Nantissement de parts de SCPI en garantie de préts accordés par le CMB-Caisse de Dinan :

- 1.848 parts Primovie (375.144 €) en garantie d’un prét de 1.900.000 € a échéance
07/2033 (capital d0 au 31/12/22 : 1.146.848 €)

- 842 parts Primopierre (175.136 €) en garantie d’un prét de 700.000 €, accordé en
06/2018, a échéance 06/2033 (capital restant dd au 31/12/2022 : 560.000 €)
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EHPAD SAINT BARTHELEMY :

Nantissement d’un compte a terme d’un montant de 31.000 € (échéance 16/10/2023) en garantie d’un
prét bancaire accordé par le CMB — Caisse de Dinan a échéance 09/2028 (capital di au 31/12/22 :
80.339 €).

Nantissement de 281 parts de SCPI Primovie (57.043 €) en garantie d’un prét de 228.000 € accordé par
le CMB - Caisse de Dinan en mars 2019 a échéance mars 2039 (capital d0 au 31/12/22 : 184.055 €).

Engagements recus :

Garantie du Département de Paris pour le remboursement des préts CDC contractés par le CMS
Lecourbe a hauteur de 18.831.877 €.

Garantie de la Ville de Marseille pour le remboursement des préts CDC contractés par le CHRS Forbin
a hauteur de 2.187.961 €.

Garantie de la Caisse de Garantie du Logement Locatif Social (CGLLS) pour le remboursement des
préts CDC contractés par le CHRS Forbin & hauteur de 1.378.537 €.

Note 17 - Information sur les rémunérations des trois plus hauts dirigeants

Au sein de la Fondation, les trois plus hauts dirigeants visés par ’article 20 de la loi sur le volontariat
associatif du 23 Mai 2006 sont des bénévoles, non rémunérés.

Note 18 - Honoraires du Commissaire aux comptes

Les honoraires du commissaire aux comptes pour I’exercice 2022 s’¢lévent a 180.846 € TTC.

Note 19 — Bénévolat

Le bénévolat n’a pas été valorisé car il n’est pas significatif dans [’ensemble des établissements a
I’exception du CMS du Croisic.

Pour ce centre, I’action des bénévoles représente 2.936 heures, dont 1.600 par I’association Bol d’Air.
Cette association a pour objectif de proposer des activités internes et des sorties aux résidents. En 2021,
cette association compte 66 adhérents et propose ses activités dans le cadre d’une convention de
partenariat :

- Promenades les mardis aprés-midi et mercredis et jeudis matin
- Activités intérieures : jeux d’échecs les mardis aprés-midi, scrabble les vendredis apres-midi et
atelier laine les vendredis matin.

Sur la base du smic horaire, le bénévolat a été valorisé pour un montant de 31.856 €
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Note 20 - Compte d’emploi des ressources

La Fondation Saint Jean de Dieu a fait, au moyen de son site internet, une campagne de collecte aupres
du public au cours de I’exercice 2022.

Par décret n° 2019-504 du 22 mai 2019, le seuil a partir duguel un organisme est tenu d'établir un compte
d'emploi annuel des ressources collectées aupres du public est applicable aux exercices comptables clos
a compter du ler juin 2020 et aux exercices clos a une date antérieure volontairement par anticipation.

Les informations présentées ont été établies sur la base des états financiers de 1’exercice clos le
31 décembre 2022.

La fondation considére que les legs et donations sont liés aux relations privilégiées nouées depuis de
longue date avec les donateurs et qu’ils ne sont pas issus des campagnes li¢es a la générosité publique.

< Compte de résultat par origine et destination

Le CROD rend compte et informe les donateurs sur les sommes collectées provenant de la générosité
du public et leur utilisation dans 1’exercice ou les exercices suivants celui de leur collecte. Il permet
d’effectuer des comparaisons périodiques et d’apprécier 1’évolution de la Fondation dans une
perspective de continuité d’activité.

Le CROD présente les ressources de la Fondation par origine et ses emplois par destination selon une
approche analytique. Il comporte deux colonnes avec le comparatif avec 1’exercice antérieur.

La premiére colonne intégre la totalité des produits et des charges en adéquation avec le compte de
résultat.

La deuxieme colonne présente les éléments du compte de résultat liés a la générosité du public et
destinée a alimenter le compte d'emploi annuel des ressources collectées auprées du public y compris ce
qui concerne les contributions volontaires en nature positionnées au pied de ce compte.

Le CROD se compose de deux parties :
- Produits par origine et charges par destination ;

- Contribution volontaire en nature.
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Détail des charges par origine et destination (N)

TABLEAU DE RAPPROCHEMENT ENTRE LES
CHARGES DU COMPTE DE RESULTAT ET DU
COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET

Missions sociales

Frais de recherche de fonds

Réalisées en France

Réalisées a I'étranger

DESTINATION Versements Versements a | Générosité du Autres
par l'organisme | a d'autres | par l'organisme d'autres public ressources
organismes organismes
Achats de marchandises
Variation de stock
Autres achats et charges extemnes 28 519 240
Aides financiéres
Impéts, taxes et versement assimilés 7 735 392
Salaires et traitements 55 488 026
Charges sociales, autres charges de personnel 24 177 354
Dotations aux amortissements et dépréciations 6 650 585
Dotations aux provisions
Reports en fonds dédiés
Autres charges 1373 696 94 108 20 000 83223
Charges financiéres 704 269
Charges exceptionnelles 1684512
Participations des salariés aux résultats
Imp6t sur les bénéfices
TOTAL 126 333 074 - 94 108 20 000 83 223 -
TABLEAU DE RAPPROCHEMENT ENTRE LES Belatians
CHARGES DU COMPTE DE RESULTAT ET DU Frais de aux Imp6t sur les | Report en fonds | TOTAL COMPTE
COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET | fonctionnement provisions bénéfices dédiés DE RESULTAT
DESTINATION
Achats de marchandises -
Variation de stock -
Autres achats et charges extemnes 571 803 29 091 043
Aides financiéres -
Impéts, taxes et versement assimilés 79 385 7 814 777
Salaires et traitements 418 449 55 906 475
Charges sociales, autres charges de personnel 253 831 24 431 185
Dotations aux amortissements et dépréciations 8 933 6 659 518
Dotations aux provsions 192 934 192 934
Reports en fonds dédiés 3 292 584 3 292 584
Autres charges 241 894 1812 920
Charges financiéres 1157 810 1862 079
Charges exceptionnelles 1684 512
Participations des salariés aux résultats -
Impbt sur les bénéfices 430 430
TOTAL 2732105 192 934 430 3292 584 132 748 458
Détail des contributions volontaires par origine et destination (N)
Missions sociales
TABLEAU DE RAPPROCHEMENT ENTRE LES Frais de
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES DU Frais de TOTAL COMPTE
COMPTE DE RESULTAT ET DU COMPTE DE | Réalisées en [ Reéalisées a | recherchede | o ionnement | DE RESULTAT
RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION France 'étranger Lo
Secours en nature -
Mises a disposition gratuites de biens -
Prestations de senices -
Personnel bénéwle 31 856 31 856
TOTAL 31 856 - - - 31 856
. . 2
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Compte de résultat par origine et destination

EXERCICE N EXERCICE N-1
A- PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION _ bont _Dont
TOTAL générosité du TOTAL générosité
public du public

PRODUITS PAR ORIGINE
1- PRODUITS LIES ALA GENEROSITE DU PUBLIC 840 567 472 267 352 777 303 503
1.1 Cotisations sans contrepartie
1.2 Dons, legs et mécénat
- Dons manuels 472 267 472 267 303 503 303 503
- Legs, donations et assurances-vie 368 300 49 274
- Mécénat
1.3 Autres produits liés a la générosité du public
2 - PRODUITS NON LIES ALA GENEROSITE DU PUBLIC 9881 844 9045 735 -
2.1 Cotisations avec contrepartie
2.2 Parrainage des entreprises
2.3 Contributions financiéres sans contrepartie 1523908
2.4 Autres produits non liés a la générosité du public 8357 936 9045 735
3- SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 117 970 460 105 597 153
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 2253574
5- UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 1336528 244 562 1208 036 448 740
TOTAL 132282973 716 829 116 203 701 752 243
CHARGES PAR DESTINATION
1- MISSIONS SOCIALES 126 447 182 327 490 111 056 093 394 237
1.1 Réalisées en France

- Actions réalisées par I'organisme 126 333074 213382 110978 611 316 755

- Versements a un organisme central ou a d’autres organismes -

agissant en France

1.2 Réalisées a I'étranger

- Actions réalisées par I'organisme 94 108 94 108 77 482 77 482

- Versements a un organisme central ou & d’autres organismes 20000 20000

agissant a I'étranger

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 83223 83223 54 502 54 502
2.1 Frais d’appel a la générosité du public 83223 83223 54 502 54 502
2.2 Frais de recherche d'autres ressources -
3- FRAIS DE FONCTIONNEMENT 2732105 1712 374
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 192 934
5-IMPOT SUR LES BENEFICES 430
6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 3292584 306 116 2570 904 303 504
TOTAL 132 748 458 716 829 115 393 873 752 243
EXCEDENT OU DEFICIT 465 485 - 809 829 -
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Compte de résultat par origine et destination (suite)

EXERCICE N EXERCICE N-1
B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE Dont Dont
TOTAL générosité du TOTAL générosité
public du public

PRODUITS PAR ORIGINE

1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES ALA
Bénévolat

Prestations en nature

Dons en nature

2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES ALA
GENEROSITE DU PUBLIC 31 856 31137
3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE
Prestations en nature

Dons en nature

TOTAL 31 856 31137
CHARGES PAR DESTINATION

1- CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS 31 856 31137
Réalisées en France 31 856 31137

Réalisées a I'étranger -
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LARECHERCHE DE -
3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT -
TOTAL 31 856 31137
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< Compte d’emploi annuel des ressources (CER)

EMPLOIS PAR DESTINATION EXERCICE N tXtR(;K't N
1 - MISSIONS SOCIALES 327 490 394 237
1.1 Réalisées en France
- Actions réalisées par l'organisme 213382 316 755
- Versements a un organisme central ou d’autres organismes agissant en France -
1.2 Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées par l'organisme 94 108 77 482
- Versements a un organisme central ou d’autres organismes agissant a I'étranger 20 000
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 83223 54 502
2.1 Frais d’appel a la générosité du public 83223 54502
2.2 Frais de recherche d'autres ressources -
3 —FRAIS DE FONCTIONNEMENT -
TOTAL DES EMPLOIS 410713 448 739
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS -
5- REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 306 116 303504
EXCEDENT DE LAGENEROSITE DU PUBLIC DE L’EXERCICE -
TOTAL 716 829 752243
RESSOURCES PAR ORIGINE EXERCICE N |EXERCICE N-1
1 - RESSOURCES LIEES ALA GENEROSITE DU PUBLIC 472 267 303503
1.1 Cotisations sans contrepartie -
1.2 Dons, legs et mécénats
- Dons manuels 472 267 303503
- Legs, donations et assurances-vie -
- Mécénats -
1.3 Autres ressources liées a la générosité du public -
TOTAL DES RESSOURCES 472 267 303503
2 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS -
3 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 244 562 448 740
DEFICIT DE LAGENEROSITE DU PUBLIC DE L’EXERCICE -
TOTAL 716 829 752243
RESSOURCES REPORTEES LIEES ALAGENEROSITE DU PUBLIC EN DEBUT
D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES)
(+) Excédent ou (-) insuffisance de la Générosité du public
(-) Investissements et (+) désinvestissements nets liés a la générosité du public de I'exercice
RESSOURCES REPORTEES LIEES ALAGENEROSITE DU PUBLIC EN FIN
D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES) ) )

Le montant des ressources reportées liées a la générosité du public hors fonds dédiés en début d'exercice
est égal au solde des fonds propres disponibles collectés aupres du public, sous déduction de la quote-
part des valeurs nettes comptables des immobilisations ou fractions des immobilisations financées par
Ces ressources sur les exercices antérieurs.
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Compte d'emploi annuel des ressources collectées aupres du public (suite)

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE EXERCICE N

EXERCICE N-1

EMPLOIS DE L'EXERCICE
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES
Réalisées en France
Réalisées a I'étranger
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS
3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT

TOTAL

EXERCICE N

EXERCICE N-1

RESSOURCES DE L'EXERCICE

1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
Bénéwolat

Prestations en nature

Dons en nature

TOTAL

FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EXERCICE N

EXERCICE N-1

FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN DEBUT D’EXERCICE
(-) Utilisation

(+) Report

FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN FIN D'EXERCICE

605 421
244 562
306 116
666 975

750 657
448 740
303 504
605 421

@ pakertilly
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Organigramme FSJD.pdf
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JO Arrêté Fondation SJD.pdf
26 juillet 2012

JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE

12243

«Art. D. 5134-10-1. — Les services universitaires et inter-
universitaires de médecine préventive et de promotion de la
santé délivrent aux étudiantes des médicaments indiqués dans la
contraception d’urgence dans les conditions suivantes :

1> Les médicaments sont délivrés et administrés a titre gratuit
aux étudiantes ;

2° Dans le cas de médicaments pour lesquels la prescription
médicale est obligatoire, ceux-ci sont prescrits et peuvent étre
délivrés et administrés par un médecin ou une sage-femme : ils
peuvent étre également délivrés et administrés par un infirmier
exercant dans le service sur la base de la prescription d’un
médecin ou d’'une sage-femme ; le médecin responsable du ser-
vice remplit les obligations imposées au pharmacien par les dis-
positions des articles R. 5132-9 et R. 5132-10;

3* Dans le cas de médicaments pour lesquels la prescription
médicale n’est pas obligatoire, un infirmier exercant dans le ser-
vice peut les délivrer et les administrer ;

4° Dans tous les cas, la délivrance du médicament est pré-
cédée d’un entretien avec le professionnel de santé en vue de
s’assurer que I’étudiante est dans une situation correspondant
aux conditions d’utilisation de ce médicament. L’entretien
permet a I'étudiante de bénéficier d’une information sur I'acces
a une contraception réguliere, sur la prévention des maladies
sexuellement transmissibles et, s’il y a lieu, sur I'intérét d’un
suivi médical. »

Art. 2. - L’article R. 5124-45 est ainsi complété :

« 18> Aux services universitaires et interuniversitaires de
médecine préventive et de promotion de la santé, les médica-
ments contraceptifs indiqués dans la contraception d’urgence
qu’ils délivrent en application du I1I de Iarticle L. 5134-1, sur
commande écrite du médecin responsable du service. »

Art. 3. - Au chapitre 11 du titre 111 du livre I de la cin-
quiéme partie du code de la santé publique, Iarticle R. 5132-11
est remplacé par les dispositions suivantes :

«Art. R 5132-11. - Les dispositions des articles R. 5132-9
et R. 5132-10 ne sont pas applicables aux centres de planifica-
tion ou d’éducation familiale et aux services universitaires et
interuniversitaires de médecine préventive et de promotion de la
santé dans le cas de délivrance d’une contraception a une per-
sonne mineure désirant garder le secret. »

Art. 4. - 1l est inséré apres le septieme alinéa de I’article 2
du décret du 7 octobre 2008 susvisé un alinéa ainsi rédigé :

«Les services assurent la délivrance de médicaments ayant
pour but la contraception d’urgence auprés des étudiantes. »

Art. 5. - Les dispositions de [article 2 du décret du
7 octobre 2008 susvisé peuvent étre modifides par décret.

Art. 6. - La ministre des affaires sociales et de la santé et la
ministre de I’enseignement supérieur et de la recherche sont
chargées, chacune en ce qui la concerne, de I'exécution du
présent décret, qui sera publi€ au Journal officiel de la
République francaise.

Fait le 24 juillet 2012,

JEAN-MARC AYRAULT
Par le Premier ministre :

La ministre des affaires sociales
et de la santé,
MaRrisor. TourAINE

La ministre de I'enseignement supérieur
et de la recherche,
GENEVIEVE FIORASO

Arrété du 17 juillet 2012 fixant les modeéles des formu-
laires «feuille de soins médecin », «feuille de soins
pharmacien ou fournisseur » et « feuille de soins sage-
femme » =

NOR: AFSS1229762A

I’économie et des finances, de la
de la santé et du ministre de I’agri-
forét en date du 17 Juillet 2012,
soins dans les conditions sui-

Par arrété du ministre de
ministre des affaires sociales et
culture, de I"agroalimentaire et de la
sont fixés les modeles de feuille de
vantes :

= la «feuille de soins médecin » S3110j est enregistrée par la
direction générale de la modernisation de |"Etat sous le numéro
CERFA 12541%02. La notice explicative est enregistrée sous le
numéro CERFA 51070#02 ;

- la «feuille de soins pharmacien ou fournisseur » S3115 g est
enregistrée par la direction générale de la modernisation de
I’Etat sous le numéro CERFA 11389*04. [.a notice explicative
est enregistrée sous le numéro CERFA 50652#04 ;

— la «feuille de soins sage-femme » S3127 e est enregistrée par
la direction générale de la modernisation de I’Etat sous le
numéro CERFA 11388*04. La notice explicative est enregistrée
sous le numéro CERFA 50651#04.

Ces formulaires peuvent étre obtenus aupres des organismes d’as-
surance maladie. Ils sont également accessibles sur los sites internet
www.ameli.fr et www.service-public.fr en tant que spécimens.

L'arrété du 30 aofit 2004 fixant les modéles des formulaires
« feunille de soins médecin », « feuille de soins pharmacien ou four-
nisseur », « feuille de soins sage-femme » et « feuille de soins auxi-
liaire médical(e) » et I'arrété du 20 juin 2005 fixant le modéle du
formulaire « feuille de soins médecin » sont abrogés,

r MINISTERE DE L’INTERIEUR .

Décret du 24 juillet 2012 portant reconnaissance d’une
fondation comme établissement d'utilite publique,
approuvant la dissolution d’une association
reconnue d'utilité publique, autorisant le transfert de
ses biens a une fondation et abrogeant le décret qui
a reconnu cette association comme établissement
d’utilité publique

NOR: INTD1200053D

Par décret en date du 24 juillet 2012 -

Est reconnue comme établissement d’utilité publique la fon-
dation dite « Fondation Saint-Jean de Dieu », dont le siege est a
Paris ;

Sont approuvés les statuts (1) de cette fondation :

Est approuvée la délibération du 20 juin 2011 de I’assemblée
générale de I'association dite « (Euyre hospitaliere de Marseille
(accueil de nuit des hommes) » par laquelle cette association a
décidé sa dissolution et la dévolution de son patrimoine a la
Fondation Saint-Jean de Dieu :

Est abrogé le décret du 14 février 1922 ayant reconnu d’uti-
lité publique I"association dite « (Euyre hospitaliere de Marseille
(accueil de nuit des hommes) ».

|
|

(1) Les statuts peuvent étre consultés a la préfecture du lieu du
siege social.

Arrété du 17 juillet 2012 modifiant les articles 8 et 9 de
l'arrété du 17 décembre 2010 relatif aux conditions
requises pour la conduite des motocyclettes légeres et
des véhicules de la catégorie L5e par les titulaires de la
catégorie B du permis de conduire

NOR : INTS1225522A

Le ministre de I’économie et des finances, le ministre de I’inté-
rieur el la ministre de I'écologie, du développement durable et de
I’énergie,

Vu le code des assurances, notamment son article A. 12]-] :

Vu le code de la route, notamment ses articles L. 213-1, I.. 213-7,
R.221-8, R.233-1 et R.311-1I ;

Vu le décret n° 2012-3 du 3 Janvier 2012 portant diverses mesures
de sécurité routiére, notamment son article 3 ;

Vu Tarrété du 5 mars 1991 modifié relatif I'exploitation des
établissements d’enseignement de Ia conduite des véhicules & moteur
et de la sécurité routigre :
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Société d'expertise comptable inscrite au tableau de I'Ordre
de la région de Toulouse Midi-Pyrénées

16, rue de Boyard - 31000 Toulouse Aux membres du Comité Social et

Tél: 05 62 24 36 45 Economique Central de la Fondation
SAS au capital de 153 000 € . . .
838611 101 RCS Toulouse Saint jean de Dieu

N° d'identification intracommunautaire FR 90 838 611 101

28 Juin 2023

Mesdames, Messieurs,

Nous avons le plaisir de vous remettre le présent rapport relatif a la mission que vous nous avez confiée dans le cadre de la consultation sur la situation économique et
financiere de la Fondation.

Pour exécuter nos travaux, nous avons utilisé les documents et informations mis a notre disposition (suivi d’activité, comptes annuels de la Fondation, suivi de I'activité des
établissements, comptes financiers des établissements, EPRD...).

Nous avons complété notre analyse documentaire par des entretiens avec Monsieur Pascal DUPERRAY, Directeur Général Fondation ; Madame Alice sanchez, Secrétaire
Générale Fondation; Madame Dominique DECONINCK, Directrice administrative et financiére ; Madame Adeline LEBERCHE, Directrice de |'établissement LECOURBE ; Madame
Aude Dommange, Responsable Pole gestion et développement durable ; Madame Sihame ESSADI, Chef comptable de I'établissement LECOURBE ; Madame Karine BIDAN,
Directrice de I'établissement de Dinan ; Monsieur Sébastien BURNOUF, Directeur adjoint finance de I'établissement de Dinan; Madame Genevieve DELOSTAL, Directrice du
CMS Le Croisic; Madame Céline PILLA, Adjointe de Direction au CMS Le Croisic; Madame Aurélie RUIBANYS, Directrice du CHRS Forbin; Monsieur Olivier QUENETTE, Directeur
de 'EHPAD Saint-Barthélémy; Monsieur David MOREL, Directeur Adjoint de 'EHPAD Saint-Barthélémy ; Monsieur Eddy LHERBIEZ, Directeur organisation territoriale de I’Anjou
; Monsieur Antoine ROYER, Directeur des Ressources humaines de I'organisation territoriale de I’Anjou ; Monsieur Guy CHARRIER, Directeur Vivre Ensemble ; Monsieur Jocelyn
POIRIER, Responsable administratif et financier des services communs ; Madame Véronique BONNEAU, Directrice de I'EEAP La Tremblaye ; Monsieur Frédéric POIGNANT,
Directeur de la MAS Les Romans ; Madame Séverine PERRO, Directrice du SSR Les Recollets pour le temps qu’ils nous ont consacré.

Nous espérons que ce diagnostic vous sera utile dans |'exercice de vos prérogatives, et restons a votre disposition pour toute précision sur le contenu de ce rapport.

Nous vous prions de recevoir, Mesdames, Messieurs, I'expression de nos salutations respectueuses.

Pour le Cabinet Alliance IRP,
Nicolas Mouilleron
Guillaume GILLES

Emilie Sadoux-Romero

Jérémy Michot

FSID - Situation économique et financiére au 31-12-2022





PRESENTATION DES CENTRES ET ETABLISSEMENTS
DE LA FONDATION SAINT JEAN DE DIEU






*.
LES ETABLISSEMENTS DE LA FONDATION SAINT JEAN DE DIEU /_MA‘K\

FONDATION
SAINT JEAN DE DIEU

® |LE-DE-FRANCE ® GRAND OUEST ® SUD-EST

RECONNUE D'UTILITE PUBLIQUE

GRAND OUEST

1 — Centre Hospitalier Dinan / Saint-Brieuc O @
2 — Centre Le Croisic @

3 — Centre Vivre Ensemble (Chemille en Anjou) 0 @

* 7 — Centre Lecourbe (Paris) @
+ 8 — Centre Sainte-Germaine (Paris) @

@ ¢ 9 —Clinique Saint Jean de Dieu (Paris) G
4 — Centre Les Romans / La Tremblaye (Angers et Saumur)

A

5 — Centre les Récollets (Doué en Anjou) O

ee en age

6 — Centre Sacré Cceur (Niort) 0

Handicap
Santé mentale
Sanitaire

Avanc

SUD-EST

Centre Hospitalier Dinan / Saint Brieuc
Centre le Croisic

Centre Vivre Ensemble [<] REGION SUD-EST

X X X X
x

Centre Les Romans / La Tremblaye

Centre les Recollets X o
+ 10 — Centre Saint Barthélémy (Marseille)

Centre Sacré Coeur X
Centre Lecourbe X + 11 — Centre Forbin (Marseille) 0

Centre Sainte Germaine X o
Clinique Saint Jean de Dieu - ¢ 12 — Centre Saint-Raphaél (Marseille)
___________________________________________________________________________________________|

Région Sud Est Centre Saint Barthélémy X
Centre Forbin X
Centre Saint Raphaél X
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LES ETABLISSEMENTS DE LA FONDATION

o g J 19 éts
Etablissement de santé privé d'intérét .
°5¢ Sante prive dinteret 500 its
collectif, il ala particularité d'étre réparti

133 places

sur 23 sites, entre Dinan et Saint-Brieuc
40 places SAVS

3 éts
89 places
Le centre se compose d'une Maison dont
d’accueil spe.C|a||/se.e (l.\/I,IAS), 28 FDV
d'un Foyer d’accueil médicalisé (FAM) et
\ . 12 FAM
d'un Foyer de vie pour adolescents et
o . 36 MAS
adultes handicapés physiques.
9 AdJ
+ 4 habitats inclusifs a partir de 2022 4 Habitats

Ex Asso. Vivre Ensemble juillet 2021

Il se compose de 3 EHPADs : 3 éts
EHPAD Rose Giet 180 places
EHPAD Regina Mundi dont
EHPAD L’angeviniere 19 en UPAD*

*Unité personnes agées désorientées

Ex Asso Les Recollets- La Tremblaye juillet 2021
2 éts
Etablissement et service pour enfantset 112 places

adolescents Polyhandicapés, et Maison dont
d’Accueil Spécialisée 22 EEAP
90 MAS

Ex Asso Les Recollets- La Tremblaye juillet 2021

Il est composé d’un service de Soins de 1 éts
Suite et de Réadaptation en hospitalisation 40 lits et places
complete et a temps partiel. Il comprend 35 lits HC
également une Unité Mobile de Soins 3 lits ISP*
Palliatifs. 2 places HTP
* identifiés Soins Palliatifs

Ex Asso. Sacré Ceeur juillet 2022

2 éts
Il se compose de deux EHPADS : EHPAD et 124 lits et places
SAAD de Niort et EHPAD et SAAD de dont
Cherveux. 79 centre ville Niort

24  Cherveux
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LES ETABLISSEMENTS DE LA FONDATION

7- Centre Lecourbe

Il est spécialisé dans I'accompagnement

du handicap moteur et du polyhandicap :

> Po6le Enfant : IEM / USEP /Maison des
Répits Enfants / SESSAD déficience

Motrice et Polyhandicap

> P6le Parcours & Dispositif Adultes :

MAS / AdJ Adultes / dispositif de transition
/ Académie du logement Autonome)

5 éts
124 places IEM
53 places MAS

8- Centre Sainte Germaine
Ex Asso. Benoit Menni janvier 2023

48 USEP Il se compose d'un Foyer de 2 ets
: Vie et un Foyer d’Accueil 79 résidents
20  pl. maison royer &
pi Médicalisé
des répits

12 patients en
500 consult. en
Maison des soins

9- Clinique Saint Jean de Dieu

Fondation Cognacg-Jay et la Fondation
Saint Jean de Dieu dans le cadre du 1 éts
Groupement de Coopération Sanitaire 102 lits
(GCS) Oudinot — Cognacg-Jay.
Prise en charge de patients de chirurgie
adulte, pédiatrique et cancérologie.

FSID - Situation économique et financiére au 31-12-2022 A





LES ETABLISSEMENTS DE LA FONDATION
SUD EST

10- Centre Saint Barthélémy

Public accueilli : personnes agees issues 1 éts
du secteur psychiatrique, présentant des 245 lits et places
pathologies neuro-dégénératives, dont
personnes issues de I'errance et du milieu 5 unités de vie
carcéral. de 31 a 80 résidents

12- Centre Saint Raphaél
Ex Asso. Benoit Menni janvier 2023
1 éts
SUD-EST il s'agit d'un foyer de vie accueillant des 70 places
personnes en situation de handicap dont
mental 60 internat
- 10 AdJ

11- Centre Forbin

1 éts
Tous les jours le centre accueille 296 296 places
hommes de plus de 18 ans. dont

248 disp. Urgence
35 disp. Insertion
8 exceptionnelles
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LE PROJET STRATEGIQUE

1 Des grands chantiers ont été lancés afin d'accompagner le projet stratégique :

La rénovation du systeme d’information (élaboration et mise en oeuvre d’un SDSI). En renforcant sa structuration au niveau SI, la
Fondation a été retenue dans le cadre du volet médico-social du SEGUR NUMERIQUE avec une enveloppe de 425 K€ pour les
établissements (essentiellement pour le dossier usager informatisé)

]Befgn’%e d)es outils de communication (site internet, rapport activité fondation, films présentant le projet stratégique et la
ondation

Lancement d’une démarche GEPP (Gestion des Emplois et Parcours Professionnels)
Les échanges inter établissements (mutualisations, séjours, bonnes pratiques,...)

Renforcement des travaux de coopération européens dans le cadre d’"Hospitality Europe
La structuration de l'institut de formation (en cours)

A Le projet stratégique se décline dans les différents centres au travers des projets d’établissement. Il est complété par des
Schémas Directeurs Immobiliers (SDI) sur les sites les plus importants (Dinan, Saint Brieuc, Centre St Barthelemy...)

s Le SIRH (Systeme d’Information Ressources Humaines)

Le groupe SIRH et le CODIR ont sélectionné ADP pour la gestion de la PAIE associé a Quarksup pour la partie talent et Octime pour
la gestion des temps

Les objectifs poursuivis sur la mise en place du SIRH
o Une sécurisation de la paie
o Un Cadre reglementaire commun (gain de temps sur |’échange des données, pratiques de paies, consolidation, pilotage...)
o Une Harmonisation des pratiques RH (SIRH comme colonne vertébrale de |a politique RH Fondation SJD)
o Une Expertise FSID (Transmission, partage, échanges de savoir)
o Une Amélioration de « I'expérience collaborateur » (outils performants et collaboratifs)
o Ungain de temps pour les équipes RH (temps de saisie réduit, fluidité)
o Un développement et une facilité de gestion de la partie recrutement

o Une communication autour de la « Marque Employeur » (élément différentiant, image positive et professionnelle, attractivité...)

FSID - Situation économique et financiére au 31-12-2022 A





11

LE PROJET STRATEGIQUE

x La Fondation poursuit son développement :

1

De nouveaux établissements ont rejoint ou vont rejoindre le périmétre de la Fondation :

2 établissements de I'association Benoit MENNI (01/01/2023)
o Maison Ste Germaine (15™e arrdt Paris ; CCN 51)

Un FAM (30 pl)et un foyer de vie (49 pl) ; trés bons taux d’occupation

Résultats équilibrés (+123 k€ au 31/12/2022) ; volonté d’absorber les surco(its liés a la bascule dans la Fondation sur
une année (pas d’accord de transition)

Un projet de restructuration immobiliére important est nécessaire :

Chiffré en mars 2023 par le cabinet d’AMO a 22 M€ ; ce projet était initialement chiffré a 18 M€, montant validé en PPI
Des solutions sont actuellement recherchées pour revenir a une enveloppe de 18 000 K€
Une piste consisterait a externaliser 30 résidents pendant la premiere phase des travaux de 13 mois

Vigilance en méme temps car cette externalisation engendrera des surcouts et / ou une sous activité possibles

o Centre St Raphaél (14¢™e arrdt Marseille ; CCN 66)
Foyer de vie (70 pl dont 10 semi internat) ; activité 2022 en baisse
Résultats équilibrés (+78 k€ au 31/12/2022)
Projet de rénovation et d’extension en cours : 8,8 M€ (permis de construire obtenu et purgé)

= Pour les nouveaux établissements, la premiére année, si besoin, la Fondation prend en charge certaines charges
nouvelles (issues des avantages extra conventionnels de la fondation)

= Voir en annexe les comptes de I'association Benoit Menni et de ses 2 établissements + le siége
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LE PROJET STRATEGIQUE " \
20000

personnes
accueillies par an

1800

lits et places

x La Fondation au 01/01/2023 :

/?\
2000

collaborateurs

13 nouveaux établissements de la Fondation
Association Les recollets — La Tremblaye - Les Romans
MAS Les Romans,
EEAP La Tremblaye
= T s Mg -SSR Les Recollets
' Association Vivre Ensemble
EHPAD Rose Giet
e e R EHPAD Regina Mundi
i - EHPAD L’Angeviniére
Association Le Sacré Coeur
s A EHPAD et SAAD de Niort
" - EHPAD et SAAD de Cherveux
Centre Association Benoit Menni-
Saint-Raphaél - Foyer de vie et Foyer d’Accueil Médicalisé de Sainte
Centre Forbin Germaine
[® - Foyer de Vie Saint Raphaél

= SUD-EST 4 associations absorbées :

+ 629 lits et places

+ 735 professionnels

Une croissance sur les secteurs des personnes agées et
handicapées
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LE PROJET STRATEGIQUE

D’autres rapprochements avec des petites associations sont prévus pour 2023 %‘\\

& Association Saint Martin
des Douéts — Tours (37)
- 1IME

- 1SESSAD

Lettre d’intention
signée
Association Résidence du
Lattay — Val du Layon (49)
-1 EHPAD

A moyen — long terme, la Fondation pourrait s'implanter dans I'Océan indien en lien avec les activités existantes ou a développer
de I'Ordre Hospitalier (Madagascar, lle Maurice, La Réunion)

2. Des discussions sont en cours visant a désengager la Fondation du GCS OUDINOT
Résultat 2022 a -67 k€ (meilleurs que prévus) ; risque important d’avoir a déprécier la valeur des titres du GCS (6,7 M€)
Arrivée prévue d’un nouveau directeur en 07/2023

Projets immobiliers en cours sans garantie de retour sur investissement

Activité MCO (meédecin chirurgie obstétrique) un peu éloignée du cceur du projet stratégique de la Fondation (PA, PH, social,
sanitaire psychiatrique)
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LE PROJET STRATEGIQUE

Le Siege poursuit sa structuration :

- Le Siege s’étoffe via des recrutements ciblés sur des compétences
additionnelles par rapport a celles présentes dans les territoires

- La taille et la structure du Siege et de la Fondation permettent
aujourd’hui :

o De répondre, parfois avec succes, avec plus de facilité et
d’automatismes, a des appels a projets ou appels a manifestation
d’intéréts

o De developper certaines expertises et compétences pour mieux
répondre aux enjeux et aux deéfis qui se présentent, pour les
personnes accompagnées et les salariés :

- Responsable Sécurité des systemes d’information
- Conseiller en transition énergétique (basé a Dinan)

- Directeur du patrimoine (basé a Dinan) : 60% pour Dinan et 40%
pour les autres établissements de la Fondation

- Directrice administrative et financiere, mutualisée entre la
Fondation et I'Ordre hospitalier

- Responsable de la communication} Basculés sur le Siege depuis
- Responsable Fundraising

- Responsable développement et innovation

- Chargée qualité de vie au travail et formation

I’Ordre Hospitalier

o La Fondation finance ces postes de différentes manieres :

- Refacturations aux établissements (QVT, Systeme d’information,
patrimoine)

- Appels a projet (financements spécifiques temporaires) :
conseiller en transition énergétique

- Contributions de I'Ordre Hospitalier (DAF, aides ponctuelles)

- Autofinancement Fondation sur ses fonds propres issus de ses
revenus fonciers et de ses actifs

4
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LES COMPTES 2022 DE L'ASSOCIATION BENOIT MENNI ET DE SES ETABLISSEMENTS

Maison St Centre St
Compte de résultat (k€) Siége Germaine Rapahél TOTAL

Produits de tarifications et autres recettes 12 5550 4135 9682
+ Subventions d'exploitation

Recettes totales directement liées a l'activité mmm

Achats

+ Autres achats et charges externes 37 844 1160 2041
+ Impots et taxes hors impdts sur rémunérations 0 64 24 88
= Consommations intermédiaires 37 1390 1383 2 809
-m-m
- Frais de personnel totaux 3982 2373 6 359

-za‘zm

+ Autres produits et charges d'exploitation

- Dotations aux amortissements 15 341 294 649
- Dotations nettes aux provisions d'exploitation 51 51 -11 91
+ Résultat sur opérations en commun

- Engagement/ reprlse de ressources Fonds dédiés
-za-aa-a-m
- Frais financiers nets

- Dotations nettes aux provisions financieres

= Résultat financier -nn_a—
= Résultat courant -aa-mm

+ Autres produits et charges excep. de gestion 208 -3 252
+ Résultat sur opérations en capital -1 000 0 0 -1000
- Dotations nettes aux amort. et prov. excep. 0 0 0 0

- Impots sur les revenus financiers

_
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LES COMPTES 2022 DE L'ASSOCIATION BENOIT MENNI ET DE SES ETABLISSEMENTS

A

A

&

Les résultats sont positifs sur les 2 établissements fin 2022 :
« Ste Germaine (123 k€)
« St Raphaél (78 k€)

Le siege est tres nettement déficitaire du fait de I'apport en numéraire de 1 M€ au profit de la congregation des
Soeurs Hospitalieres (tel que prévu dans le projet de fusion). Cet apport est effectué avec un droit de reprise au profit
de I'association Benoit Menni, ou de ses ayants droits, si les conditions d'utilisation des fonds ne sont pas respectées
dans un délai de 5 ans

A noter parmi les éléments importants :

« Une indemnité de 161 k€ pour la libération des locaux par la Congrégation des Soeurs Hospitalieres du Sacré Coeur de Jésus a été versée
afin de faciliter le relogement des résidents pendant les travaux

« La prise en charge sur |'exercice 2022 de travaux concernant le plafond de la Chapelle. Ces travaux finalisés en 2023 sont comptabilisés en
immobilisations en cours au 31/12/2022 pour un montant de 284,2 k€

« La poursuite des travaux d'études et de faisabilité concernant le site de Sainte Germaine. Au 31/12/2022, le montant de ces
immobilisations en cours s'éleve a 1 152 k€

« La poursuite des travaux d'études et de faisabilité concernant le site de Saint Raphaél. Au 31/12/2022, le montant de ces immobilisations
en cours s'éleve a 152 k€

FSID - Situation économique et financiére au 31-12-2022 A
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L'’ASSOCIATION ST MARTIN DES DOUETS (TOURS) — GRILLE D'OPPORTUNITE DU

RAPPROCHEMENT (SYNTHESE)

1+ Lassociation gere un IME de 60 places et un SESSAD avec lequel elle a fusionné au 01/01/2023. Elle emploie 32 salariés (avant

intégration du SESSAD)

Opportunité d'un projet de rapprochement

Critéres

|- '

Engagements et valeurs partagés

Etat

Description

Association créée par les sceurs de Charité Dominicaines de la
Présentation

Adéquation (ou a minima adhésion) au projet
stratégique de la Fondation

Criteres  Recherche de dynamisme et d'innovation dans
fondamentaux |'hospitalité et les soins

Expertise dans I'inclusion par le travail

Implantation sur une zone géographique ou la
Fondation est déja présente

Complémentarité des activités avec celles de

la Fondation

Situation financiére saine

Criteres
opérationnels

ANNINER NN

‘Grand Quest et proximité Territoire d’Anjou (Saumur, Doué, Angers)

Développement expertise Fondation dans 'accompagnement du
hhandicap par le travail

Comptes 2021 :

~Produits d’exploitation (avant intégration du SESSAD) : 2,7M€
~-Fonds propres : 4AM€

-Résultat : +10k€

~Trésorerie : 658k€

Situation du patrimoine clarifiée

Clarification opérée avec les sceurs avant d’engager un projet de
rapprochement

Statut collectif sous CCN 51 ou proche

Source : Direction générale

\NhN

/Application CCN 51
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L'ASSOCIATION RESIDENCE DU LATTAY (VAL DU LAYON) - GRILLE D'OPPORTUNITE DU
RAPPROCHEMENT (SYNTHESE)

1+ L'association gére un EHPAD de 71 places et emploie 47 salariés

Opportunité d'un projet de rapprochement

Critéres

Description

Engagements et valeurs partagés

Adéquation (ou a minima adhésion) au projet
stratégique de la Fondation

Candidature avec Vivre ensemble a l'appel a projet de

opérationnels

Situation du patrimoine clarifiée

Criteres  |Recherche de dynamisme et d'innovation dans
fondamentaux ['hospitalité et les soins Centre de Ressources Territorial (EHPAD de demain)
Implantation sur une zone géographique ou la Grand Ouest et Territoire d’Anjou (a distance de 7km du
Fondation est déja présente site de la Jumelliére du Centre Vivre Ensemble)
Complémentarité des activités avec celles de la : .
P ] Renforcement expertise PA Fondation
Fondation
Situation financiére saine
. Contrat de location sur 42 ans avec un bailleur
Criteres

Locaux neufs (réceptionnés en 2018) avec espace pour
accueillir un PASA pour le moment non reconnu

Statut collectif sous CCN 51 ou proche

QI KKISK S KIKE

Application du code du travail avec tendance au

rapprochement de la CCN51
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Source : Direction générale
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LES PRINCIPALES CONCLUSIONS DE NOTRE DIAGNOSTIC ET EVENEMENTS
MARQUANTS DE 2022

A Au périmetre de la Fondation :

21

'année 2022 a été marguée par la mise en ceuvre du projet stratégique et par les 10 ans de la fondation

U'exercice a également été marqué par une activité plus soutenue que lors des années précédentes, le COVID a
continué d’impacter le quotidien des établissements mais de maniere moins pénalisante qu’en 2020 et 2021. La
Fondation a néanmoins été contrainte de réduire ses capacités sur certaines périodes et dans certains centres
(suspension ponctuelle d’accueil, arréts pour cluster, difficultés de recrutement...)

Conformément aux orientations des politiques publiques, I'offre d’'accompagnement évolue et se renforce afin de
mieux répondre aux besoins des personnes accompagnées ; la Fondation conserve une belle dynamique de projets:
o Le Centre Forbin a été retenu pour développer des Lits Haltes Soins Santé (LHSS)

o Le Centre St Barthelemy a été retenu dans le cadre du plan d’investissement du SEGUR de la Santé pour construire une plateforme
gérontologique avec différents dispositifs

o Le Centre Lecourbe a étendu son dispositif de répit avec 'ouverture de la MDR adultes et I'extension d’ouverture en avril de la MDR
enfants pour permettre I'accueil de certaines situations complexes le week-end

o Le SAVS de DINAN a mis en ceuvre son extension de capacité du (+7 places) et le centre de consultation enfants/adultes a ouvert a
Lamballe en 2022

A noter également la poursuite de la mise en place des mesures salariales (SEGUR de la santé, évolution du point
FEHAP rétroactivement a partir de juillet 2022...) et les difficultés omniprésentes de recrutement

Ces difficultés de recrutement, dans un contexte ou l'absentéisme demeure important, retardent la mise en ceuvre
de certains projets et pesent également sur les comptes :

o Revalorisation des salaires de certains métiers frappés par la pénurie

o Recours a du remplacement aux conditions onéreuses (intérim essentiellement mais également heures supplémentaires)

o Mise en place de mesures d’attractivité, a l'initiative de la Fondation, non financées

Apres plusieurs années au cours desquelles les prix évoluaient peu, 2022 a également sonné le retour de 'inflation ;
les effets seront particulierement visibles en 2023 (année pleine) :

o Beaucoup d’incertitudes sur les fins de contrats et les conditions de négociation avec les fournisseurs (une négociation Fondation avec

SODEXO a eu lieu et a permis de contenir I'inflation)
o Des crédits ont été recus afin de faire face a cette inflation
FSID - Situation économique et financiere au 31-12-2022 A





LES PRINCIPALES CONCLUSIONS DE NOTRE DIAGNOSTIC ET EVENEMENTS
MARQUANTS DE 2022

1 Sur le plan économique et financier, |a situation de |la Fondation est saine ; les résultats sont meilleurs que ceux de 2021 et
supérieurs également aux prévisions :
Peu d’établissements présentent des difficultés financieres

Une annee marquée par les déficits du siege et du Sacre Coeur et les résultats tres excédentaires de Dinan et de Forbin (dans une
moindre mesure les établissements de 'Anjou)

o  Sacré Coeur : chute d’activité, mauvais financement de la partie soins
o Les 2 MAS du Croisic et de Lecourbe sont en déficit également

Les établissements “chassent” les CNR pour compenser les surco(ts et négocient avec les partenaires pour limiter les impacts de
I'inflation (SODEXO...)

Lannée 2022 a permis de conforter les dispositifs existants qui n’étaient pas completement finances : la Maison des soins et
I'extension de la maison des répits a Lecourbe, I'obtention de places de LHSS et le recrutement d’un psychologue au centre Forbin

Nouvelles rassurantes concernant les impacts de la réforme du financement de la psychiatrie (crédits supplémentaires)
En revanche, le SSR des Recollets est toujours dans I'expectative (évolution des autorisations et des financements)
1 Lintégration de nouveaux établissements et associations impacte favorablement la situation patrimoniale de la Fondation :
10,9 M€ pour les Recollets + Vivre Ensemble en 2021
+2,3 M€ pour le Sacré Ceeur en 2022
+11 M€ pour Benoit Menni en 2023

A L'environnement des établissements sanitaires et médicosociaux est contraint :

Peu de visibilité pour piloter la gestion des établissements ; beaucoup d’imprévus et d’incertitudes ; notamment le retour de
I'inflation et ses modalités pérennes de financement par les autorités de tarification

Des décalages importants entre le moment ou les dépenses sont engagées et la perception des crédits ; des dépenses restent
d’ailleurs non financées (Ségur / Laforcade en partie et la hausse de la valeur du point pour les financeurs conseils départementaux)

Des financements parfois tres significatifs versés en fin d'année voire apres la cléture des comptes (CNR notamment)

La crise des métiers de la santé s’installe durablement en toile de fond et perturbe les établissements ; les écarts de rémunération par
rapport aux structures publiques n‘arrangent rien

Des postes vacants globalement en hausse, parfois en nombre important, surtout a Dinan et a Lecourbe

22 FSID - Situation économique et financiere au 31-12-2022 A





COMPTES CONSOLIDES
FONDATION






LES RECETTES DE LA FONDATION SONT EN FORTE PROGRESSION SOUS L'EFFET
NOTAMMENT DES OPERATIONS DE CROISSANCE EXTERNE

en k€ 2020 2021 2022 diff var%
Produits de tarification 77834 104506 118151 +13645 +13,1% Evolution des produits de tarification percus
Autres recettes 674 1520 1824  +303 +19,9% (en k€)
CA médical 25 77 96 +19  +24,3% 140 000
Vente aux patients/usagers 8 334 908 + 575 x 2,7 +13.1%
0 00 ’
Subvention 664 1091 1553  +462 +424% 20000 ®
+34,2%
Total recettes 79 206] 107 528 mm 14,0% 100 000 [ ] 104506
Détail des produits de tarification pergus 80 000 ©
en k€ 2020 2021 2022 Evol  Var %
CHRS Forbin 3110 3265 3967 702 21,5% 60 000
CMS Lecourbe 16 906 18 241 20 194 1953 10,7%
EHPAD St Barthelemy 12 684 13 550 13128 -422 -3,1% 40 000
CMS le Croisic 5 694 5649 6 069 420 7,4%
Clinique Oudinot 0 20 000
CH Dinan 39099 42 193 45172 2980 7,1%
SAVS 341 394 418 24 6,2% 0
Les Recollets 12 286 13511 1225 10,0% 2020 2021 2022
Vivre Ensemble 8928 9582 654 7,3%
Sacré Ceeur 6110 6110 ns
Total 77834 104506 118152 13646  13,1%

1 Pour 2022, les éléments majeurs sont les suivants :

24

Lapport de 6,1 M€ de produits de tarification supplémentaires avec le Sacré-Coeur

A périmetre identique 2022 / 2021 (hors Sacré Coeur), la croissance des recettes est néanmoins de 7,5 M€ soit + 7,2 %
Les financements Ségur / Laforcade (personnels socio-éducatifs concernés depuis 04/2022)

Le CMS Lecourbe accroit ses capacités et ses recettes

Idem pour Forbin (lits LHSS)

Le CHS Dinan St-Brieuc voit ses recettes croitre également du fait de la mise en ceuvre de la réforme du financement de la psychiatrie
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DES RESULTATS EXCEDENTAIRES FIN 2022 SUPERIEURS AUX ATTENTES, SUR UN
PERIMETRE NOUVEAU (1/3)

2 500
2 000
1500
1 000

500

- 500
-1 000
-1500

1254

2019

Evolution des résultat de la fondation consolidée (en k€)

3388
3202

2432

1269 1265
810

2021

797

2020 2022

W Résultat comptable Résultat administratif

Contribution des établissements au résultat net comptable (en k€)

2318

2138
387 339 368
102 — 299 | 2499 11 27157 121
-38 -8 -31 -30 -24 I
403 -566
-1079

CHRS Forbin CMS Le CMS EHPAD St CHDinan & Clinique Siege Vivre Les Sacré Coaur

Croisic Lecourbe Barthelemy SAVS Oudinot Ensemble Recollets

2020 w2021 m2022
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DES RESULTATS EXCEDENTAIRES FIN 2022 SUPERIEURS AUX ATTENTES, SUR UN
PERIMETRE NOUVEAU (2/3)

Compte de résultat en valeur

k€ 2020 2021 2022 diff var%

Chiffre d'affaires et autres recettes propres liées a l'activité 708 1931 2828 +897 +46,4%
+ Dotations / produits de tarification et autres subventions 78498 105597 119705 +14108 +13,4%
Autres consommations directes 4028 5801 6 560 +759 +13,1%
+ Autres achats et charges externes 10 065 15 445 17438 +1993 +12,9%
+ Impots et taxes hors impots sur rémunérations 509 625 672 +47 +7,5%
= Consommations intermédiaires 14 603 21871 24670 +2799 +12,8%
- Frais de personnel totaux 57 826 78 546 90855 +12309 +15,7%
+ Autres produits et charges d'exploitation -351 -136 -100 +36 -26,3%
- Dotations aux amortissements 5227 5952 6572 +620 +10,4%
- Dotations nettes aux provisions d'exploitation 1317 -52 -2556 -2504 x 49
+ Résultat sur opérations en commun 1008 1551 1524 - 28 -1,8%
- Engagement / reprise de ressources Fonds dédiés 1620 1503 2 007 +504 +33,5%
= Résultat d'exploitation | 730l 1124] 2409] +1285] x21
- Frais financiers nets -75 -313 -509 -196  +62,6%
- Dotations nettes aux provisions financiéres + 950 x 118

-m-m-mm
-ﬂ

+ Autres produits et charges excep. de gestion +2 +8,5%
+ Résultat sur opérations en capital 3595 439 539 +100 +22,7%
- Dotations nettes aux amort. et prov. excep. 286 1087 1261 +174 +16,0%

- Impots sur les revenus financiers +0

0
= Résultat net comptable m- 1 269 +459| +56,7%

Dont résultat sous gestion controlée des activités sociales
et médicosociales : 181 k€ FSID - Situation économique et financiére au 31-12-2022 A





DES RESULTATS EXCEDENTAIRES FIN 2022 SUPERIEURS AUX ATTENTES, SUR UN
PERIMETRE NOUVEAU (3/3)

A Sur le plan consolidé, la situation reste saine ; le résultat net s’éleve fin 2022 a 1,27 M€

A A noter les particularités suivantes :

Des effets, parfois significatifs dans les comptes, des décalages entre I'engagement de certaines dépenses et la perception des
crédits obtenus pour leur financement (Ségur, Laforcade, hausse de la valeur du point FEHAP....)

A l'inverse, le décalage dans le temps de certains projets d’investissements et de recrutements (pénurie) génere des « poches » de
résultats

'absence de visibilité sur des parametres essentiels de la gestion courante reste une difficulté majeure et particuliéerement tout ce
qui concerne les dépenses RH (dont SEGUR)

Des crédits importants sont notifiés et versés tard dans I'année voire apres la cloéture de I'exercice au titre duguel ils sont attribués
La hausse des dons et du nombre des donateurs en 2022

Une reprise de la provision pour indemnités de depart a la retraite a hauteur de 2,2M€

Les opérations de rapprochement ont généré des frais environ 90K€ (audits, cabinets...)

L'organisation de la féte des 10 ans de la Fondation (60 k€)

Les dépréciations financieres sur les placements obligataires ont représenté 1,1 M€ fin 2022 (réduit a 700 k€ au 30/04/2023)

1 Concernant le Siege :
Déficit de gestion en 2020 (-403 k€) compensé par la plus-value de cession partielle de la clinique OUDINOT (+2 544 k€)

En 2021 le résultat du Siege est de nouveau excédentaire mais grace au concours de produits financiers en hausse et de |'utilisation
de fonds dédiés des périodes passées (dons des années précédentes)

Déficit 2023 important du fait de la perte de valeur de certains placements au 31/12/2022 (1,1 M€ ; moins-value latente réduite a
700k€ )

1 Depuis 2020 la clinique OUDINQOT a été transférée vers un GCS en collaboration avec la Fondation Cognacg-Jay :

Les comptes 2021 du GCS Cognacq Jay n’étaient déja pas bons ; le résultat net était déficitaire a hauteur de 620 k€ (surco(ts RH,
litige et rupture conventionnelle, reprises de fonds attribués au titre de la garantie de financement et d’une subvention MIGAC +
reste a charge sur molécules onéreuses )

Fin 2022, les résultats sont meilleurs que 2021 et supérieurs également aux prévisions mais ils restent déficitaires a -67 k€ (dont 192
k€ de régularisation de garantie de financement attribuée tardivement au titre de 2021)

Il existe a date un risque de perte de valeur des titres du GCS, la Fondation pourrait avoir a déprécier ses titres (valeur de 6 667 k€) ;
d’importants projets immobiliers vont dégrader les comptes a court terme sans garantie de retour sur investissement
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LES MESURES D'ATTRACTIVITE FONDATION

Sainte- Saint- Saint-

COMPTES 2022 . . Vivre Ensemble Les Recollets CMS Lecourbe CMS Le Croisic CHS Dinan Sacré Cceur  CHRS Forbin . TOTAL
, . > ; Germaine Raphaél Barthélemy
Impact des mesures d'attractivité et d'évolution
salariale (en K€)
g T w— 28,7 109,2 59,7 15,1 70,7 85,0 12,0 60,5 440,9
200 € Budget ASC 29,8 37,4 52,2 21,0 120,0 11,4 23,0 204,8
PERCOL Nortoncerme 12,7 20,9 22,9 10,2 61,0 6,7 12,7 17,1
53,4
Dispositions pour 'attractivité médicale 53,4
Rappel valeur du point & 07/22 68,1 72,4 138,6 37,8 409,0 15,5 12,5 441 798,0
TOTAL 139,3 239,9 273,4 84,1 714,1 100,5 42,6 140,3 1734,2
Primes sous-effectif 29,2 s ¥ 1,7 48,4
Cot brut chargé SEGUR - LAFORCADE - IMSE (1) 174,0 4130 350 H6,3 a7l 35000 6748 289,0 895,0 8553,8
Financement SEGUR - LAFORCADE - IMSE (2) 174,0 872D F35 T00dA 3235 #2155 5150 209,0 891,0 8057,1
0,0 0,0 104,0 -80,0 74,8 -64,2 -383,5 -63,8 -80,0 -4,0 -496,7

ECART (2)- (1)

Forbin : impact sur 9 mois (mise en oeuvre en 04/22)

. 42,5 58,3 104,3 312 244,9 7,0 18,1 37,4 490,3
Mesures Propres Fondation

Source : Direction générale

1 En 2022, les mesures d’attractivité et d’évolution salariale ont représenté au périmetre de la Fondation :
- 8,55 M€ pour le Ségur (financé a hauteur de 8,05 M€)
- 798 k€ pour la revalorisation du point FEHAP a compter de juillet 2022
- 440,9 k€ pour le CET
- 147,1 k€ pour le PERCOL
- 294,8 k€ pour les 200€ de cheques vacances
- 53,4 k€ pour la mesure d’attractivité médicale (prime a 'embauche)

- 48,4 k€ au titre de 'exercice en sous effectif
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LES PERSONNELS NON CONCERNES PAR LES MESURES SEGUR / LAFORCADE

Personnes non concernées par le SEGUR/LAFORCADE
Etablissements Nb Commentaires

(Services Communs, administratifs atelier et ménage ESMS (directions incluses) pour un
Recollets 38 montant estimé a environ 170K€

Savs: 7/ Emia: 1/ MDJA: 2
Dinan 0 versement laforcade ou indemnité métier socio-éducatif
Pas de financement a ce jour du CD en cours de négo

Sur 416 payes effectuées sur le mois d’ao(t : 245 CDI et 171 CDD dont 1 apprenti, nous

Lecourbe 74 dénombrons 74 sans revalorisation dont 65 CDI.
EHPAD Saint Barthélémy 0
Revalorisation pour tous les salariés a compter de septembre 2022 (avec rétroactivité depuis avril
CHRS Forbin 0 2022)
Vivre Ensemble 0
Le Croisic 14 Administratifs, ASL et OSL
Siege 6 Administratifs
Total 132

1 A date, il reste 132 salariés de la Fondation qui n‘ont pas bénéficié des revalorisations salariales allouées par I'Etat au
titre du Ségur / Laforcade
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En k€

LA SITUATION FINANCIERE EST TRES SAINE ET PROFITE DES OPERATIONS DE
CROISSANCE EXTERNE (1/2)

Bilan Détail des fonds propres, provisions et fonds dédiés
En k€ au 31/12 2020 2021 2022 diff ke 2020 2021 2022  diff
Immobilisations d'exploitation nettes 67520 76434 86027  +9592 Fonds associatifs =EEE T o O R
+ Immobilisations financieres nettes 8356 17 742 17731 -10 + Réserves affectées a l'investissement 0 1003 3565 +2562
N n — + Excédents affectés a la couverture du BFR (réserve de trésorerie) 0 826 943 +117
Actif net immobilisé (A) 75 876 94 176 103758] +9582 ) i
+ Réserves de compensation des déficits 0 457 457 +0
Stocks nets 180 239 262 +23 3 X , .
- : + Réserves de compensation des charges d'amortissement 0 709 709 +0
+ Créances clients 7391 7275 8216 +941 + Report a nouveau et autres réserves 30342 39986 39749 -237
- Dettes fournisseurs 3377 4395 5807 +1412 + Excédent affecté a des mesures d'exploitation non reconductibles 0 0 0 +0
- Autres dettes et créances 5376 7656 10437 +2780 + Dépenses refusées par l'autorité de tarification 0 0 -138 - 138
- Provisions pour dépréciations créances -222 + Résultats en attente de contrdle -2250 -7724  -7486 +238
= BFR net (B) mm -8 028 m + Dépenses non opposables aux tiers financeurs 0 0 0 +0
+ Résultat net comptable 2432 1269 +459

= Fonds propres m

Fonds propres et provisions (C) 91435 112 943 120 952| + 8008

Endettement financier total 29213 32413 35535 +3123 + Provisions réglementées 5713 7710 8858 +1148
- Disponibilités nettes 46 807 56 201 60 756 +4 555 + Subventions d'investissement 9078 9637 9323 -314
* Prov. Pour risques et charges et I Bl B

+ Fonds dédiés liés a l'investissement 363 4902 4 866 -35

+ Autres fonds dédiés 6 623 8 829 13701 +4872

Total capitaux investis (A+B) = Total capitaux engagés (C+D £ 841 95731 +6576
2 ( ) i gagés | ) - = Fonds propres / provisions et fonds dédiés 120 952| + 8 008

en % des capitaux engagés 124% 127% 126%
Bilanau 31/12/2022
180000
160000
140 000
20 000 . . .
o e 103758 s Apports nets des associations reprises :
100 000
- 75876 He - Les Recollets + Vivre Ensemble en 2021 = +10,9 M€
B 91435 ,
20000 - Sacré Coeur en 2022 = +2,8 M€
40 000
56201 60756 . . .
20000 i 1 32413 - En 2023, il y aura environ + 11 M€ en lien avec la
: ] 8028 . A
’ — i i — reprise de Benoit MENNI
2020 2021 2022
Disponibilités W Actif netimmobilisé BFR M Endettement financier Fonds propres et provisions RC
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LA SITUATION FINANCIERE EST TRES SAINE ET PROFITE DES OPERATIONS DE
CROISSANCE EXTERNE (2/2)

La situation financiere est trés saine au 31/12/2022 et fait ressortir I'agrandissement du périmetre de la
Fondation

L'actif immobilisé net passe successivement de 75,8 M€ fin 2020 a 94,1 M€ fin 2021 puis 103,7 M€ fin
2022. Cette évolution illustre les apports successifs des associations reprises :

Vivre Ensemble et les Recollets : 10,9 M€
Sacré Coeur : 2,8 M€

Benoit Menni : +11 M€ (déficit du Siege de l'association a hauteur de 1 M€ lié¢ a un apport en numéraire au profit de la
Congrégation des Sceurs hospitalieres (prévu au projet de fusion)

Les fonds propres suivent la méme tendance de croissance (77,9 M€ fin 2022 contre 63,4 M€ fin 2020),
tout comme les fonds dédiés qui atteignent 18,5 M€ au 31/12/2022

Les engagements de départs en retraite sont quasi couverts fin 2022

+ 5 points vs 2021 (99% de taux de couverture fin 2022) ; reste 87 k€ a couvrir
Reprise de 2,2 M€ au 31/12/2022

U'endettement financier augmente mais des proportions moindres que les autres postes du bilan ; 35,5
M€ fin 2022 dont 15 M€ pour Lecourbe et 3,58 M€ pour le Sacré Ceeur repris cette année

La trésorerie s’éleve a 60,7 M€ fin 2022, en hausse de 4,6 M€ sur I'année
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LES COMPTES DU SIEGE PATISSENT CETTE ANNEE D'UNE DEPRECIATION DES
PLACEMENTS DE LA FONDATION (1/2)

En k€ 2019 2020 2021 2022 diff var%
Subventions 331 331 531 487 -43  -8,1%
Dons 405 597 311 542 +231 +74,3%
Total Recettes 735 928 842 1030 +188 +22,3%
Autres achats et charges extenes -337 -399 -496 -515 -19 +3,7%
dont loyers -163 -161 -135 -143 -8 +5,6%
dont déplacements -57 -18 -43 -42 +2 -4,0%
dont honoraires -79 -172 -191 -173 +18 -9,2%
Charges de personnel -349 -330 -344 -674 -330 +95,8%
dont rémunérations -215 -209 -218 -406 -188 +86,1%
dont cotisations sociales -134 -121 -126 -268 - 142 x21
Impots et taxes -47 -48 -37 -65 -28 +75,9%
Dotations aux amortissements -336 -216 -212 -213 -1 +0,4%
dont amortissements transférés des étab -330 -210 -206 -204 +2 -0,8%
Charges diverses -248 -301 -346 -366 -20 +5,7%
Résultat d'exploitation -582 -365 -594 -804 - 209 +35,2%
Produits financiers 687 593 716 965 +250 +34,9%
Charges financieres -124 -137 -113 -79 +33 -29,6%
Dotations nettes aux prov. pour dépréciation VMP 382 -170 -10 -960 - 950 x 98
Résultat financier 945 286 593 -73 - 667 ns
Dotations nettes aux provisions exceptionnelles 0 -576 0 0 +0 ns
Plus value sur cessions 0 3124 -32 0 +32 ns
Engagements a réaliser -139 -331 -202 - 602

ﬁﬁm

Résultat net du siége (en k€)

2138

225

2019 2020
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LES COMPTES DU SIEGE PATISSENT CETTE ANNEE D'UNE DEPRECIATION DES
PLACEMENTS DE LA FONDATION (2/2)

Les subventions correspondent a un versement de I'association DUTOUR (450 k€) et d’Erasmus (37,1 k€)
Les opérations de rapprochement génerent des colt spécifiques (audits, ...) évalués a 90 k€

Les dépenses de personnel évoluent conformément a la structuration du Siege :

Année pleine avec la chargée de fundraising (affectée a 100% a la Fondation), arrivée d’une chargée de développement
supplémentaire et recrutement d’un chargé de communication et d’'un RSSI

Evolution du point FEHAP a partir de juillet

Le Siege prend en charge certaines dépenses pour le compte des nouveaux établissements (temporairement) :
PERCOL,...

Une provision de 1,135 M€ pour constater une moins value latente au 31/12/2022 sur des titres plonge le Siége en
situation significativement déficitaire (moins-value réduite a 700 k€ au 30/04/2023)

Pour rappel : le siege prend a son compte deux grands postes de charges, en lieu et place des comptes des
établissements concernés :

Dépenses liées aux contrats de sur-retraite complémentaire (article 83) : ces dépenses sont intégrées au budget (9,4 k€) ; Cela
concerne I'EPHAD de Saint Barthélémy pour lesquels la retraite complémentaire était payée par I'association. Ces contrats ont été
supprimés et en contrepartie la fondation leur verse une indemnité complémentaire correspondant au montant qui était versé
tous les ans a la compagnie d'assurance.

Charge d’amortissements excédentaires sur des investissements passés réalisés sans autorisation des autorités de tutelle (absence
de PPl : ces dépenses ne sont toujours pas intégrées dans le budget de fonctionnement). Ces charges impactent le résultat de
maniere significative (environ 204 k€ en 2022) et ont donc pour conséquence de diminuer les fonds propres du siege ;

Des frais d'aumonerie et d’entretien des chapelles (imputés sur les bonis de liquidation des associations lors de la création de la
fondation) : 37,7 k€

La prise en charge exceptionnelle d’investissements et de colts de cabinets de consultants pour des projets d’accompagnement

stratégique (ex : SIRH)
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CENTRE LECOURBE






CMS LECOURBE

PONTS FORTS, POINTS FAIBLES, MENACES, OPPORTUNITES ET ENJEUX

A Points forts

Les mesures salariales Ségur / Laforcade sont
correctement financées par I'ARS (léger reliquat positif)

Idem, les mesures de fin d’année ont convenablement
financé l'inflation (hausse de la valeur du point et autres
charges)

La fin du recouvrement des créances 2017-2018
intervenue en 2022 (1,5 M€ au global sur 2 ans) a permis
de redresser la situation de trésorerie

Large éventail d’activités et de prises en charges ; la
maison des soins est un atout différenciant

Lobtention de financements pour la maison des soins
(250 k€ annuels sur 3 ans)

Les extensions d’activité et de financements obtenues
pour la MDR adultes et enfants et a priori pour le SESSAD
DM a la rentrée de 2023 (+10 places)

Dynamique d’investissement et de dons

A Points faibles

Un niveau d’activité inférieur a l'objectif CPOM des
90% de TO (du fait notamment de pénuries de
salariés)

Plateforme RELIANCES : une réalité de fonctionnement
un peu éloignée du projet initial, des besoins des
personnes accompagnées et de la volonté de I'’ARS

» Menaces

Inflation forte sur des postes de dépenses importants

Le niveau des depenses de personnel au regard des
postes vacants a compenser par de lintérim, des
heures supplémentaires ...

Ne pas parvenir a ouvrir davantage le centre sur
I'extérieur
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1 Opportunités et enjeux principaux :

Négociation du CPOM 2024-2028

Parvenir a faire aboutir le sujet de la récupération des amortissements différés (2,319 M<€)

Obtenir des financements pérennes pour la Maison des soins

Réussir la montée en charge des dispositifs « nouveaux » et stabiliser les équipes (Maison des répits adultes et enfants)
Parvenir a créer des synergies de territoire avec Ste Germaine

Réussir I’évaluation externe de la MAS
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CENTRE LECOURBE
LES CAPACITES

1 Evolution des capacités 2022 : poursuite de la transformation de |'offre

Capacités CMS Lecourbe 2020 2021 2022
IEM 124 124 124
Semi internat (handicap moteur) 54 54 58
Internat (handicap moteur) 31 31 31
Internat Polyhandicap 4 4 0
Maison des Répits enfants 20 20 20
SESSAD Handicap moteur 6 6 6
SESSAD Polyhandicap 9 9 9
MAS 53 53 67
Internat 46 46 46
Accueil temporaire 2 2 2
Accueil de jour 5 5 5
Maison des répits adultes internat 10
Maison des répits adultes accueil de jour 4
USEP 48 48 48
Semi internat 48 48 44
Internat 4
- |[EM:

o Au 01/01/2022 : 4 places d’internat polyhandicap ont été transformées en 4 places de semi-
internat handicap moteur

o Enavril 2022, la maison des répits enfants a bénéficié d’'une extension d’ouverture pour permettre
I'accueil du vendredi soir au lundi main pour certaines situations complexes

- USEP:

o 4 places de semi-internet transformées en 4 places d’internat au 01/01/2022

- MAS:

o Création de 14 places de maison des répits (MDR) adultes en octobre 2022
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CENTRE LECOURBE
LACTIVITE (1/2)

A Evolution de l'activité

A
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Evolution de I'activité en jours

en nb de jours 2019 2020 2021 2022 Diff. Var. %
IEM 20833 15671 19295 20730 +1435 +7,4%
dont internat 5080 3255 4096 4350 +254 +6,2%
dont semi-internat 12041 8239 11561 12354 +793 +6,9%
dont polyhandicap 567 311 366 - 366 ns
dont maison des répits enfants 2581 2576 1951 2635 +684 +35,1%
dont SESSAD (actes) 564 1290 1321 1391 +70 +5,3%
USEP 8961 6127 8718 9299 +581 +6,7%
MAS 16388 16255 15743 16178 +435 +2,8%
dont internat maison des répits

adultes 114 +114 ns
dont accueil de jour maison des répits 8 +8 ns
dont accueil permanent 15074 15312 14800 15080 +280 +1,9%
dont accueil temporaire 365 471 469 541 +72 +15,4%
dont accueil de jour -39 -82%

mmmm

L'activité est repartie a la hausse sans atteindre le taux d’occupation de 90% que le centre s’est engagé a atteindre dans son CPOM (IEM et
MAS en dessous des 90%) : + 1,8 point vs 2021 soit 85,4 % de TO

Souci structurel de décompte de l'activité sur I'accueil séquentiel en internat

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Evolution des taux d'occupation (réalisé en % de

I'autorisé)
92%
86%
839 B89% 0 81% 85% 83%
66%
61%
IEM USEP MAS

m 2020 2021 2022

Le pilotage du guichet unique a été défaillant et a pénalisé le niveau d’activité de tous les dispositifs hors MDRE. La politique d’admission a été revue
récemment et 'activité devrait repartir en 2023

Souci conjoncturel de montée en charge (extension MDR enfants et ouverture MDR adultes)

Le niveau général de l'activité est également a mettre en lien avec les difficultés RH (recrutement, fidélisation) : le décalage des admissions a pu servir de
variable d'ajustement afin de ménager les équipes en place qui doivent composer, en continu, avec des postes vacants

IEM / SESSAD

o Lactivité a été impactée par les hospitalisations de jeunes (idem USEP), elle augmente néanmoins par rapport a 2021

o La configuration de l'internat et les enjeux de non mixité (age et sexe) limitent parfois le niveau de l'activité, en fonction de la typologie des

jeunes accueillis notamment chez les ados

FSID - Situation économique et financiere au 31-12-2022 A





CENTRE LECOURBE
LACTIVITE (2/2)

A Evolution de l'activité (suite)
- IEM /SESSAD

o Le décompte de l'activité et du taux d’occupation sont « pénalisés », de maniere structurelle, par I'accueil séquentiel

16 nuits par semaine au lieu de 20 (au vu du départ le vendredi, cette journée est décomptée en semi-internat et pas en internat)

Il n’y a jamais de nuitée a l'internat le vendredi soir (bascule en MDRE) ; le nombre maximal de nuitées sur 1 année s’éléve donc a 168 et non 210
o Des « fragilités RH » demeurent au sein de la MDR enfants :

'équipe reste en cours de construction ; des recrutements en CDD en nombre important (au vu notamment des absences et des départs)

Des demandes en croissance pour 'accueil de « tout petits » (4 ans) => pourrait faire I'objet d’une orientation du futur projet d’établissement

o Le niveau d’activité des SESSAD est considéré comme trop faible

Le SESSAD polyhandicap a été pénalisé par le départ de rééducateurs

Un responsable adjoint encadre désormais les équipes des 2 SESSAD (DM et polyhandicap) et internat ; il est arrivé courant 03/2023 et il a pour
objectif de rehausser la file active

Travail en cours avec la MDPH également pour augmenter la file active du SESSAD DM

Des recrutements sont en cours (ergothérapeute, psychomotricien,...)

- USEP
o 230 dossiers étaient déposés et non traités (souci du guichet unique abordé précédemment)
o Meéme sujet que pour I'lEM en ce qui concerne le décompte de I'activité en internat
o Au niveau de l'internat (mutualisé IEM / USEP), les difficultés de recrutement d’IDE de nuit ont ponctuellement pénalisé I'activité
1 IDE embauchée (recours a un cabinet de recrutement)

Il reste 1 IDE de nuit a recruter a ce jour

- MAS
o Lactivité est plus importante qu’en 2021 mais reste inférieure a celle de 2019 et de 2020
o 6 départs de résidents en 2022
o Lestravaux en cours bloquent une chambre (sur I'accueil temporaire)

o Leniveau d’activité de la MDR adultes reste insuffisant :
Communication « faible » au moment de son ouverture, ce qui semble avoir pénalisé le niveau d’activité lors des mois qui ont suivi

Des questions sur la définition-méme du projet (davantage besoin d’hébergement permanent pour les familles qui avancent en age ?)
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CENTRE LECOURBE
LES PERSPECTIVES (1/2)

1 Evolution capacitaires programmeées :

SESSAD DM : création de 10 places (a priori pour la rentrée de septembre 2023 ; attente de la confirmation écrite de I'ARS)
Pole adultes : 4 appartements de transition d’ici fin 2023 (le temps que les travaux de la MAS soient finalisés)

1 Quelles évolutions envisager afin de poursuivre la transformation de 'offre et son adaptation aux besoins des personnes
accompagnées du territoire :

1. Création de 10 places d’unité renforcée en moyens humains a I'lEM pour les sans solutions « violents »
Conditions de succes du projet et d'obtention des financements :

o  Orienter vers les profils TSA
o Ouvrir la moitié des places avec une solution d’internat (environ 5 places)
o  Recruter du personnel formé aux spécificités des TSA et des profils « psy » (IDE notamment)

2. Améliorer la préparation a la vie professionnelle :
Le centre Lecourbe fait le constat d’un manque de préparation a la vie professionnelle des jeunes accompagnés

Via notamment son pole PVA (préparation a la vie d’adulte), a priori rebaptisé unité préprofessionnelle, le centre va devoir
faciliter pour ses jeunes l'intégration en ESAT ou en SAS (Section d'Adaptation Spécialisée ; établissement de transition pour
des personnes handicapées agées entre 20 et 30 ans sortant d'Impro ou d’IME)

Pas de financements complémentaire attendus

Le projet pourra se faire a moyens et co(its constants

Néanmoins, dans le cadre de la préparation du renouvellement du CPOM, la direction a fait la demande de création d’une SAS pour les
déficients moteurs. C’est une structure financée par le département, il y a donc peu de garantie de succes mais méme en l'absence de
création de places dédiées SAS, ce projet sera au cceur du futur projet d’établissement
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CENTRE LECOURBE
LES PERSPECTIVES (2/2)

1 Le rapprochement avec I'établissement de Ste Germaine figure également parmi les priorités de Lecourbe (et de Ia
Fondation en lien avec la notion de territoire) ; des synergies sont d’ores et déja envisagées et encouragées sur les sujets
suivants :

La paye : embauche d’un responsable paye adjoint mutualisé entre Lecourbe (0,2 ETP en appui du responsable de paie) et Ste
Germaine (0,8 ETP), il aura notamment en charge d’accompagner la bascule du SIRH (profil sénior)

Logistique, maintenance et travaux : en cours de réflexion, une équipe commune pourrait éventuellement gérer les 2 sites, avec
au moins 1 ETP « tournant »

Coordination des soins : la cadre de santé de Lecourbe pourrait devenir la cadre de santé du territoire en recrutant a Ste Germaine
un IDEC pour I'accompagner (peu de médicalisation a Ste Germaine)

La qualité (notamment pour la préparation des évaluations externes)
Les finances : en réflexion (pas de certitude sur ce champ)
Ressources médicales, en médecine générale notamment

1 Le centre Lecourbe dispose d’une palette compléete d’activités :

Dispositifs trés diverses qui répondent aux demandes et attentes du territoire et notamment pour le handicap lourd ou le
polyhandicap, 365 jours par an si besoin

La coordination des parcours complexes est bien maitrisée au sein de I'établissement

La maison des soins est particulierement appréciable en termes d’offre globale de prise en charge (mix intelligent salariés /
libéraux ; au global 4,3 postes ETP ouverts dont 2,7 ETP pourvus a ce jour) ; la subvention de 250 k€ sur 3 ans a compter de 2023
sous forme de FIR (fonds d’intervention régional) a méme permis d’étendre 'offre via le recrutement d’autres ressources (la
CRAMIF pourrait verser également jusqu’a 50 k€ par an)

Un bémol sur Reliances qui n‘est pas suffisamment ouvert sur I'extérieur, et reste plutét un outil interne, ne fonctionne pas comme
une plateforme de services inclusifs tout en consommant beaucoup de ressources

o  Objectif de redéployer le temps de responsable de la plateforme (non remplacé) dans les établissement (mi temps MAS et mi temps I[EM)

o  Concentrer la plateforme sur des prestations de services utiles aux personnes accompagnées, telles qu’identifiées par I'ARS : aide aux aidants,
guichet unique, accés aux soins, au sport, a la culture et aux loisirs

Au-dela de Reliances, le centre va devoir s’ouvrir davantage sur I'extérieur : implantation attendue de I’ARS dans les groupes de

travail du territoire, communication sur la maison des soins, ...
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CENTRE LECOURBE
LES PRODUITS DE TARIFICATION (1/2)

Evolution des recettes de tarification (en k€)

9707
8470 8787
6488
5110 5553
e 34R0 000 3690
2893
USEP MAS IEM
W 2020 w2021 w2022
2016 2017
IEM
Dotation globale 8464 8532 Dotation pérenne 2021 8577 .
Financement primes covid 175 Transfert enveloppe vers USEP -377 D.otatlon globala'e .
Fin. Surcolts COVID-19 82 Actualisation 2022 (0,46%) 38 F!nancem?nt primes covid
CNR complémentaires COVID 17 CNR créances 193 Fin. Surcodts COVID-19
3 X X CNR complémentaires COVID
CNR créances 370 CNR situation complexe 51 CNR créances
Autres CNR 112 CNR "classiques" 192
Reprise excédent 2018 272 Reprises CRETONS N-1 -188 Autres CNR-
Reprises CRETONS départements -190 Financements SEGUR 466 Repr!se excédent 20]:8
Prix de journée années antérieures 4 Inflation 2022 (dont 3% VP) 158 Reprises CRETONS départements
Financements SEGUR 42 Extension ouverture MDRE 177 Financements SEGUR
Réallocations internes CPOM -78 Transfertinterne (internat) 100 Prix de journée années antérieures
Facturation CRETONS 320 Réallocations internes CPOM
MAS
Dotation globale 5038 5078
Financement primes covid 105 Dotation pérenne 2021
Fin. Surco(ts COVID-19 279 Actualisation 2022 (0,46%)
CNR complémentaires COVID 7 CNR créances
CNR créances 436 CNR "classiques"
Autres CNR 5 Financements SEGUR
Reprise excédent 2018 -330 Inflation 2022 (dont 3% VP)
Reprises CRETONS départements -3 Ouverture MDR Adultes
Financements SEGUR 27
Prix de journée années antérieures 11
a1 Réallocations internes CPOM 11

5130
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-63
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Rappel: vision cumulée des reprises d'excédents de
20146 & 2020 (en ke)
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Dotation pérenne 2021
Transfert enveloppe de I''EM
Actualisation 2022 (0,46%)
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Financements SEGUR
Inflation 2022 (dont 3% VP)
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CENTRE LECOURBE
LES PRODUITS DE TARIFICATION (2/2)

» Les produits de tarification sont en forte hausse en 2022 ; ils s’élevent a 20,2 M€ contre 18,2 M€ en 2021 (+10,7%) :

En premier lieu, le centre a bénéficié d’un taux de reconduction de 0,46% (alloué en début d’année avant les premiers effets de
I'inflation) ; cela a représenté seulement 78 k€

'accord avec I’ARS sur la prise en charge des créances de la CPAM a généré des attributions de CNR pour un total de 1,5 M€ sur 2
ans, soit 868 k€ en 2021 et 632 k€ en 2022 (193 k€ pour I'lEM, 85 k€ pour I'USEP et 354 k€ pour la MAS). L'impact sur le résultat a
été nul en 2022 (pour rappel impact positif de 348 k€ en 2021)

244,8 k€ de CNR « classiques » ont également été versés au centre : cuisine thérapeutique, terrain de sport, gymnase, équipements
et frais de déménagement pour travaux)

Le centre a percu 51,3 k€ de CNR pour une situation complexe a I'lEM

334,9 k€ ont été alloués en fin d’année pour I'inflation notamment pour faire face a la hausse de la valeur du point

Du fait de l'ouverture de nouveaux dispositifs, le centre a percu 692 k€ de crédits complémentaires :
o  177,5 k€ pour I'extension de I'ouverture de la MDR enfants du vendredi soir au lundi matin (04/2022 ; 236 k€ en année pleine a compter de 2023)
o  514,5 k€ pour I'ouverture de 14 places au sein de la MDR adultes (10/2022 ; 1 233,7 k€ en année pleine a compter de 2023)

Les financements des mesures Ségur / Laforcade représentent environ 1 M€ contre 86 k€ en 2021

La déduction des facturations CRETONS N-1 a représenté -188 k€ alors que la facturation des CRETONS 2022 s’est élevée a 320 k€
(impact favorable en 2022 de 173 k€ mais ces 320 k€ seront repris par ’'ARS en 2023)

Enfin, il est a noter le transfert d’enveloppe entre I'lEM et I"'USEP pour la transformation des 4 places d’internat polyhandicap en 4
places de semi-internat handicap (277,4 k€ nets) :

o  377,4 k€ transférés de I'lEM vers 'USEP
o 100 k€ rendus a I'lEM vu que I'internat est basé physiquement dans ses murs

A Le centre a pergu par ailleurs :

537 k€ de subventions :

o 277,3 k€ de 'Education Nationale
o 250 k€ de I'ARS pour la Maison des soins (au titre de 2023)
o 10 k€ au titre de I'expérimentation Sérafin PH

888 k€ de contributions financieres :
o 155 k€ pour son fonctionnement (131 k€ pour les transferts, 16 k€ de legs et 7,7 k€ d’Erasmus
o 728 k€ pour I'investissement dont 712 k€ de I’AAJl (en grande partie pour les travaux au sein de la MAS) et 16 k€ de la Fondation
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CENTRE LECOURBE o
LE CENTRE CLOTURE 2022 A L'EQUILIBRE (1/2)

Compte de résultat en valeur

k€ 2020 2021 2022 diff var%

Chiffre d'affaires et autres recettes propres liées a I'activité 322 324 327 +3 +0,9%

+ Dotations / produits de tarification et autres subventions 17 220 18 515 20731 +2216  +12,0%

Autres consommations directes +29 +4,0%

+ Autres achats et charges externes 3795 4037 4051 +14 +0,4£

+ Impots et taxes hors impots sur rémunérations 126 138 149 +11 +8,2%

= Consommations intermédiaires 4714 4912 4967 +55 +1,1%

- Frais de personnel totaux 11 495 11315 13836 +2521 +22,3%

- Excédent brut d'exploitation | _1332] _2612] 22550 _357] -137%]

+ Autres produits et charges d'exploitation 129 -437 -745 -308 +704% ———» Pertes sur créances irrécouvrables = 946 k€
- Dotations aux amortissements 1905 1697 1754 +56 +3,3%

- Dotations nettes aux provisions d'exploitation 610 45 -528 -573 ns ————>» Reprise provision IDE = 202 k€

+ Contributions financiéres 177 187 883  +696 x 4,7 Reprise provision créances douteuses = 268 k€

- Engagement / reprlse de ressources Fonds dédiés 1101 +702 x2,8

--ﬂ

- Frais financiers nets 198 +50 +33,7%

- Dotations nettes aux prOVISIOﬂS financieres

-m

—m-m

+ Autres produits et charges excep. de gestion -63 - 65 ns
+ Résultat sur opérations en capital 199 174 164 -10 5,7% ——»
- Dotations nettes aux amort. et prov. excep. -581 0 0 +0 ns

- Impots sur les revenus financiers

-mm—m-m

- Reprise des résultats des exercices antérieurs -664

- Reprise sur la réserve de compensation des déficits +0
- Reprise sur les excédents affectés a la compensation des charges

d'amortissement +0
+ Dépenses non opposables (congés payés...) +0

+ Autres retraitements

--za-m-m

Reprise provision litige = 58 k€

Amortissement des subventions recus pour
financer les investissements (en contrepartie des
dotations aux amortissements)
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CENTRE LECOURBE o
LE CENTRE CLOTURE 2022 A L'EQUILIBRE (2/2)

Le centre Lecourbe cloture I'exercice 2022 avec ses comptes légerement déficitaires (-31k€), aprés un excédent de 249k€ en
2021 :
o Lannée 2021 avait profité d’un impact positif de 348 k€ lié a 'indemnisation des créances par la CPAM
o Desfinancements ont été basculées en fonds dédiés fin 2022 a hauteur de 1,1 M€ (nets des reprises et des transferts de provisions pour restructurations)
o Lessituations économiques sont malgré tout contrastées entre les différents établissements du centre (voir infra)

Comme vu précédemment, les recettes du centre augmentent de facon significative en lien principalement avec la reconduction
(y compris mesures d’inflation de fin d’année), la couverture des mesures Ségur & Laforcade, et les mesures nouvelles liées aux
extensions capacitaires. A noter que sur 2 ans, la prise en charge des créances a représenté 1,5 M€ (632k€ en 2022)

Les crédits dédiés a l'inflation alloués par I'Etat a hauteur de 335 k€ en fin d’année ont permis de compenser |'évolution de
certaines charges ...

o Lahausse de la valeur du point FEHAP de 3% (139 k€)

o L%coﬂft deéE_rll';esures d’attractivité décidées en interne, au niveau Fondation, valorisées a 164 k€ (PERCOL, 200€ de cheéques vacances, prime de sous-
effectif et

o Les consommations et charges externes qui sont globalement bien contenues méme si leur co(it augmente légerement

... Les dépenses de personnel, elles, connaissent une hausse trés significative de I‘ordre de 2,5 M€ (soit + 22,3%) :

o Les mesures salariales Ségur / Laforcade sont correctement financées par I'ARS, le centre dispose méme d’un |éger reliquat a ce titre de 75 k€, mais les
revalorisations ont représenté environ 926 k€ cotisations sociales incluses en 2022 soit + 822 k€ par rapport a 2021

o Lintérim augmente fortement, son co(t est multiplié par 2 en une année : 541,9 k€ vs 269 k€ en 2021
o Les heures complémentaires et supplémentaires ont également augmenté, leur co(t total s’éléve a 224 k€ vs 150 k€ en 2021 (cf infra)

Le centre a actualisé sa dotation aux provisions pour départs en retraite, ce qui a généré un produit de 202 k€ (hausse du taux
d’actualisation et turn-over 2022) et qui compense le colt des indemnités de départ versées en cours d’année (50 k€)

La situation économique du centre est saine a la cléture des comptes 2022 mais des doutes sont émis quant a la couverture des
charges nouvelles de 2023 pour lesquelles une évaluation a été réalisée a +600 k€ :

o Intéréts d’emprunts : +300 k€

o  Taxes foncieres : +65 k€

o SODEXO : +68 k€ (+7,5%)

o  Gardiennage : +20 k€ (+9%)

o Transporteurs : +22 k€

o Chauffage : +27 k€ (pas de bouclier)

o Bouclier tarifaire sur I'électricité (avances a réaliser sur des factures en forte progression)

=> || conviendra d’étre attentif a I’évolution du montant des financements pour faire face a cette inflation
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CENTRE LECOURBE , ,
L'EQUILIBRE BUDGETAIRE DU CENTRE MASQUE DES RESULTATS CONTRASTES ENTRE
LES DISPOSITIFS

k€

Groupe 1 16 906 18 241 18914 20194 107%

Produits Groupe 2 1308 1110 2 807 1848 66%
Groupe 3 1201 1169 679 1119 165%
Groupe 1 3622 3791 4 060 3853 95%

Charges Groupe 2 12 020 11 668 13 904 14 141 102%
Groupe 3 4175 4813 4461 5197 117%

Résultat -403 249 -25 -31

Résultats comptables par dispositifs (en k€) Résultats administratifs (en k€)
917
645
L, 22 274
9 212 ik
122
» [
-148
-252
-148
-252
-994 -664
- - it USEP MAS IEM
2020 2021 ®2022
= 2020 2021 2022

1 A noter qu’en 2022, le léger déficit global du centre de 31 k€ « masque » une réalité plus contrastée au
périmetre de chacun des établissements :
o LUIEM est a I'équilibre (+9 k€)
o L'USEP dégage un excédent de 212 k€
o  Enrevanche, la MAS est en déficit de 252 k€ (dépassements du budget du groupe 2)
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CENTRE LECOURBE
DETAILS PAR DISPOSITIFS

A I'EPRD les quotes-parts de dotations aux amortissements
de travaux avaient été prévues dans ce groupe et ont été

v .
passées en groupe 3
Groupe 1 8470 8438 9208 9442 9707 102,8%
Produits Groupe 2 916 662 794 1260 894 71,0% . . .
Groupe 3 776 300 701 615 763 1239% —» 146,5 k€ de reprises sur provisions IDR et 58 k€ de reprises
Groupe 1 1793 2062 2045 2153 2080 96,6% sur provisions prud’hommes
Charges Groupe 2 5586 5557 5 465 6 594 6 498 98,5% , ,
Groupe 3 2139 1806 3 009 5452 2777 133% ———” 290,6 k€ de pertes sur créances compensées par un CNR
Résultat comptable 645 -25 274 119 9
Reprises résultats antérieurs 272
Charges non opposables 43
Résultat administratif 959 -25 274 119 9
Le remboursement des 1) (Sécurité sociale et prévoyance)
v Prévu en produits a 'EPRD pour 108,3 k€ ont été déduits du
Groupe 1 3326 3402 3480 3627 4000 110,3% - groupe 2 des charges a I'ERRD
Produits Groupe 2 17 123 3 112 41 36,7%
Groupe 3 268 31 % 19 119 620,5% . L
Groupe 1 756 921 897 941 901 95,8% \ Reprise provision IDR = 27 k€
Charges Groupe 2 2079 2178 1986 2374 2434 102,5% Reprise provision créances = 46,8 k€
Groupe 3 831 468 573 506 612 121,2% Amortissement subvention d’investissement = 20 k€
Résultat comptable -54 -11 122 -63 212
Reprises résultats antérieurs 63
Charges non opposables 18
Résultat administratif 27 -11 122 -63 212 , . L, B .
A I'ERRD il avait été prévu 465 k€ de financements pour
I'ouverture de la MDR adultes (515 k€ en groupe 1)
Remboursements des IJ (sécurité sociale et prévoyance) qui
étaient prévus en produits a ’'EPRD pour 230,8 k€ et qui ont
Groupe 1 5110 5098 5553 5845 6 488 111,0% L o
Produits Groupe 2 374 496 313 1435 913 63,6% été deduits du groupe 2 des charges a I'ERRD
Groupe 3 156 127 284 44 237 535,1%
Groupe 1 1073 902 849 966 872 90,3% —— > Dépenses inférieures aux prévisions (alimentation, fluides, ...)
Charges Groupe 2 4356 4136 4217 4935 5210 105,6%
Groupe 3 1205 699 1231 1504 1808 120,2% \
Résultat comptable -994 -16 -148 -81 -252 Pertes sur créances = 484 k€ compensés par CNR et reprise
Reprises résultats antérieurs 330 de provision
Charges non opposables 73 P L,
Résultat administratif -591 -16 -148 -81 -252 Report en fonds dédiés travaux : 573 k€
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CENTRE LECOURBE
LES CHARGES EXTERNES

Autres achats et charges externes

En k€ 2020 2021 2022 diff  var%
Locations et charges locatives +3  +5,0%
+ Crédit bail 0 0 0 +0 ns
+ Sous-traitance et consultations externes 1179 1278 1343 + 65 +5,1%
+ Entretien et réparations 499 507 540 +33 +6,5%
+ Primes d'assurances 31 30 31 +1 +3,0%
+ Transports 1617 1805 1773 -32 -1,8%
+ Déplacements, missions et réceptions 22 2 13 +11 x 5,4
+ Frais postaux et de télécom. 53 52 49 -3 -4,9%
+ Services bancaires 6 7 6 -0 -2,4%
+ Etudes et recherches 0 0 0 +0 ns
+ Doc., colloques, séminaires, conférences 20 26 24 -2 -9,3%
+ Rémun. intermédiaires et honoraires 313 269 212 -57  -21,0%
+ Publicités et relations publiques 3 8 3 -5 -59,5%
+ Autres charges 0 0 0 +0 ns

+ Frais de siege

= Autres achats et charges externes (B) 3795 4037] 4051

- Impots d'exploitation (C) +11  +8,2%

= Valeur ajoutée (A-B-C) 12827 13927 16091| +2164| +15,5%

en % des recettes totales liées a l'activité 21,6% 21,4% 19,2%

Moy.
en % des recettes totales directement liées a I'activité
. Autres achats et charges externes 21,6% 21,4% 19,2% 20,8%
. Valeur ajoutée 73,1% 73,9% 76,4% 74,5%
évolution en %
. Autres achats et charges externes 6,4% 0,4% 3,4%
. Valeur ajoutée 8,6% 15,5% 12,1%

47

1 Les charges externes (ou frais généraux) sont
globalement stables en 2022, avec néanmoins des
postes qui subissent de l'inflation :

o Lasous-traitance (alimentation, nettoyage)

o Les dépenses d’entretien (batiments, espaces verts,
canalisations)

1 Alinverse, le co(t des honoraires diminue pour la
2¢me gannée consécutive (- 57 k€) :

o La mise a disposition par une entreprise de
prestation de service d’un ingénieur technique afin
de superviser et d’assurer le suivi des travaux et des
contrats d’entretien a été remplacée par un salarié
en interne en juin 2021

o En 2021, il y avait les honoraires pour
I'accompagnement a [I"élaboration du projet
d’établissement (+ accompagnement GEPP et QVT)

=> Voir en annexe de le détail des dépenses de sous-
traitance, d’entretien & réparations et d’honoraires
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CENTRE LECOURBE
LES DEPENSES DE PERSONNEL (1/2)

en k€ 2020 2021 2022 diff var

Salaires et traitements 7350 7083 8469 +13387 +19,6%
Rémunérations personnel non médical 5596 5374 6281 +907 +16,9% Impact des mesures d'attractivité et CMS
Rémunérations remplagants 860 1275 1496 +222 +17,4% d'inflation 2022 (en K€) Lecourbe
Rémunérations personnel médical 409 348 442 +93 +26,7% CET (prov.) 59,7
;ar P ii ‘93 33 * 1;2) ns 200 € Budget ASC 52,2

etraites + ns

CET 0 39 37 -2 -47% PERCOL 229
T — 18 52 31 221 -40,6% Primes de sous-effectif 29,2
Licenciements 0 73 13 -60 -82,6% Rappel valeur du point a 07/22 138,6
Dlve_rs, . 0 3 ! vao xab Dont mesures non financées 164,0
Gratifications Stage 13 7 5 -2 -26,0%
Prime Covid 331 0 0 +0 ns
Primes -2 0 0 +0 ns
Chomage partiel Covid -1 0 0 +0 ns

Cotisations sociales 2939 2891 3684 +793 +27,4%

Impots sur rémunération 1066 1072 1141 +69 +6,4% 2021 2022
Taxes sur salaires 659 658 803 +145 +22,0% Nbre Heures compl. 95 108
Transport 207 210 247 +37 +17,5% Nbre Heures supplém. 4926 7046
Formation prof. 168 172 54 -118 -68,8%
Autres 32 32 38 46 +17,6% otal > 021 7154

Personnel extérieur 140 269 542 +273 x2,0
Médical 135 262 529 +267 x 2,0
Non médical 5 3 13 +10 x 5,0

Socio- éducatif

Total frais de personnel 11 495| 11315| 13 836 22,3% En k€ 2021 2022

Montant brut heures sup 92,12 138,28
Co(t du Ségur )

Montant brut Heures complém. 1,57 1,83
en k€ 2020 2021 2022 diff var Cotisations sociales incluses Heures sup. 147,39 221,24
Ségur 1 65 431 +366 X 6,6 Cotisations sociales incluses Heures complém. 2,52 2,93
Ségur 2 44 +44 ns
Primes Laforcade CDM 88 +88 ns Total 145,51 224,17
Primes médecins 16 +16 ns
Total 0 65 579 +514 x 8,9
Ségur 1 chargé 104 690 +585 X 6,6
Ségur 2 chargé 70 +70 ns
Laforcade CDM chargé 141 +141 ns
Médecins charge +25

mmmmm
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CENTRE LECOURBE
LES DEPENSES DE PERSONNEL (2/2)

1 Les dépenses de personnel augmentent de 2,5 M€, soit + 22,3% par rapport a 2021 :

49

@)

Ueffectif moyen global du centre a augmenté notamment du fait de I'ouverture de la MDRA intervenue courant octobre qui a généré la
création de 18,43 ETP (environ 70% d’embauche a fin décembre)

Les mesures salariales Ségur / Laforcade ont représenté une dépense totale de 926 k€ cotisations incluses (104 k€ en 2021). Elles ont été
financées a hauteur de 1M<€ ; soit un reliquat positif de 75 k€

A linverse, les dépenses de personnel sont favorablement impactées par les postes vacants en nombre important (22,75 ETP au
31/12/2022 dont 16,35 soignants et paramédicaux)

Le nombre et le colt des remplacants ont fortement augmenté en une année, en lien avec justement avec la hausse du nombre de
postes vacants et la poursuite de la hausse de I'absentéisme :

Les CDD : 1496 k€ vs 1 275 k€ en 2021, soit + 222 k€ (+17,4%)
Lintérim : 542 k€ vs 269 k€ en 2021 (+273 k€)
Le nombre d’heures complémentaires et supplémentaires a nettement augmenté également :
7 154 heures (vs 5021 h en 2021)
224,1 k€ (vs 150 k€ en 2021)
Les mesures d’attractivité Fondation ont généré une dépense de 164 k€ :
PERCOL : 22,9 k€
200€ de cheques vacances : 52,2 k€
Prime de sous-effectif : 29,2 k€
CET : 59,7 k€

Les indemnités de départs en retraite versées en 2022 ont représenté une dépense de 50 k€ ; compensée aisément par la variation a la
baisse de la provision pour IDR (-202 k€)

La variation de la provision pour CP s’est élevée a 99 k€ soit 166 k€ cotisations sociales incluses (effets de la hausse de I'effectif moyen et
des rémunérations : Laforcade, hausse de la valeur du point)

Des indemnités ont été versées au titre des licenciements et ruptures conventionnelles :
Licenciement : 13 k€
Rupture conventionnelle : 13,3 k€ (dont 5 k€ de cotisations sociales)
De maniere mécanique, la hausse des rémunérations s'accompagne d’une augmentation des impots, taxes et cotisations sociales : +862

k€
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CENTRE LECOURBE .
LA SITUATION FINANCIERE

k€ au 31/12 2020 2021 2022 diff
Fonds propres / provisions et fonds dédiés 14 450 15 546 16 188 + 642
+ Dettes financieres 15978 15484 15003 -481

(1) Capitaux permanents m 31 029 31 19

Immobilisations d'exploitation nettes 25924 24 563 24 151 -413
+ Immobilisations financiéres nettes

(2) Actif immobilisé m 24 570 24 158

-mmz

Stocks et travaux en cours nets

+ Créances clients 2 455 1413 666 -747
- Dettes fournisseurs 932 946 1268 + 322
- Autres dettes et créances 2891 2739 3024 + 285
- Provisions pour dépréciations créances - 268
-mmm
+ Liquidités 6 537 8 958 10 624 +1666

La situation financiere du centre est tres saine
Depuis 2 ans la trésorerie a augmenté significativement (+4,1 M€) ; elle s’établita 10,6 M€ fin 2022

Les fonds propres, provisions et fonds dédiés ont également augmenté en lien principalement avec la hausse des
fonds dédiés

Dans le méme temps, I'endettement financier s’est résorbé d’environ 1 M€ et s’éleve a 15 M€

Lactif immobilisé net a diminué ces 2 dernieres années mais les projets en cours (travaux de la MAS et
rénovation self, cuisines et piscine) vont avoir un effet positif des 2023
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CENTRE LECOURBE
LES FONDS PROPRES

Détail des fonds propres, provisions et fonds dédiés

k€ 2020 2021 2022 diff
Fonds associatifs 10338 10338 10338 +0
+ Réserves affectées a l'investissement 213 645 856  +211
+ Excédents affectés a la couverture du BFR (réserve de trésorerie) 729 729 729 +0
+ Réserves de compensation des déficits 1808 1808 1808 +0
+ Réserves de compensation des charges d'amortissement 0 0 0 +0
+ Report a nouveau et autres réserves 1729 1729 1729 +0
+ Excédent affecté a des mesures d'exploitation non reconductibles 0 0 0 +0
+ Dépenses refusées par I'autorité de tarification -5455 -5590 -5590 +0
+ Résultats en attente de contréle 706 6 44 +38
+ Dépenses non opposables aux tiers financeurs 0 0 0 +0
+ Résultat net comptable -403 - 280
m
+ Provisions réglementées 327

+ Subventions d'investissement 3300 3112 2944 - 169
+ Prov. Pour risques et charges 651 1128 563 - 564
+ Fonds dédiés liés a l'investissement 0 0 316  +316
+ Autres fonds dédiés 1065 2155 +1090

= Fonds propres / provisions et fonds dédiés
en % des capitaux engagés

x Au 31/12/2022, les fonds propres s’élevent a 9,9 M€ :
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o

o

A noter le montant important de dépenses refusées en stock (dont amortissements différés) :

1,8 M€ au titre de la compensation des déficits
1,73 M€ en report a nouveau et autres réserves
0,9 M€ en réserves affectées a 'investissement
0,73 M€ en réserves de trésorerie

10,3 M€ de fonds associatifs

-5,6 M€
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CENTRE LECOURBE
LES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques et charges (en k€)

800,0 759,0
700,0
600,0 557,0
500,0
400,0
300,0
200,0 145,3
106,8
100,0 . 52,4 . 58,0
0,0 0,0 0,0 0,0 6,2 6,2
0,0 J— [
Provision pour départs a Provision pour Provision pour Provision pour Provision pour litiges provision pour litiges
la retraite restructuration CNR - [EM  restructuration CNR - restructuration CNR - prud'hommes - IEM prud'hommes - MAS
USEP MAS
2021 w2022

» Au 31/12/2022, les provisions pour risques et charges s’élevent a 563 k€ :
o 557 k€ de provisions pour indemnités de départ a la retraite, soit -202 k€ par rapport a 2021
o 6,2 k€ correspondant a un litige prud’hommal a la MAS

» Les provisions pour restructurations qui figuraient au 31/12/2021 pour 305 k€ ont été basculés en fonds dédiés (cf
infra)
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CENTRE LECOURBE
LES FONDS DEDIES

Fonds dédiés 2021 Dotations Transferts Reprises 2022
Fonds dédiés investissement 316
Fonds dédiés exploitation Non détaillé en 2021 459
Fonds dédiés sur contributions financieres 1257

439

Fonds dédiés sur dons & legs

1064 1289
—_— S —

Transfert des provisions pour

Nouveaux fonds dédiés (k€) 2022

Fonds dédiés CNR ARS 2022 275 restructurations de 2021 en
Subvention pour la maison des soins 250 fonds dédiés fin 2022

Fonds dédiés contribution financiére et dons 752 (correspond a des CNR
Divers 11 anciens)

Total 1289

1 Fin 2022, les fonds dédiés s’éleventa 2 471 k€

o 1,7 M£ au titre de contributions financieres, dons et legs (AAJI notamment)
o 459 k€ pour le fonctionnement de I'établissement
o 316 k€ fléchés vers l'investissement

A Parmiles éléments basculés en fonds dédiés fin 2022 notons :
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o Les financement pour la maison des soins (250 k€ pour 2023)
o Les contributions regues de I'AAJI a hauteur de 712 k€ (dont 573 k€ pour la MAS)
o Les CNR de I'ARS a hauteur de 275 k€ (cuisine, terrain de sport, gymnase,...)
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CENTRE LECOURBE
LES INVESTISSEMENTS

Nature de |'opération (k€) - IEM Montant Financement réalisé
Subvention ou
ARS apport

Logiciels et paramétrages informatiques 26 17 9
Rénovation toiture 34 12 22
Pose de dispositifs électriques 49 47 2
Travauy, installation et aménagements de matériels 136 84 52
Achats de matériel informatique 57 48 10
Achats de matériel médical 54 15 39
Achats de matériel de nettoyage 9 9 0
Achats d'équipements éléctroménagers 25 25 0
Achats de mobiliers de bureau 8 6 2
Achats de matériels de chambre 34 33 1
433 207 136

Nature de I'opération (k€) - MAS Montant Financement réalisé
Subvention ou
ARS apport
Logiciels et paramétrages informatiques 4 4 0
Installation systéme de sécurité 63 63 0
Achats de matériel informatique 25 25 0
Achats de matériel médical 12 12 0
Achats de matériels et sanitaire 63 63 0
Achats de matériel de nettoyage 9 9 0
Achats d'équipements éléctroménagers 6 6 0
Achats de mobiliers de bureau 1 1 0
0

Achats de mobiliers et cloisons de chambre

otal général — e, —

Nature de I'opération (k€) - USEP Montant

Financement réalisé

Logiciels et paramétrages informatiques 2
Achats de mobiliers de bureau 7
Achats de matériel informatique 2
Achats de matériel médical 6
Achats d'équipements éléctroménagers 10
Achats de matériel de nettoyage 3

Achats de mobiliers de chambre

9
otal général I N
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ARS

u O N U NN

Subvention ou

apport

A W O N O = O

Les investissements se sont élevés a 673 k€ en 2022 (dont
433 k€ sur I'lEM)

Parmi les projets d'ampleur a venir (ou en cours) :

o Rénovation de la MAS : Projet global de 1,75 M€ + honoraires 0,25
M€

o MDRA : 155 k€ + 55 k€ de mobilier
o Rénovation de la cuisine centrale, self, piscine (2024) = 1,25 M€

Pour rappel, il y a des CNR et des dons pour participer au
financement de ces investissements

Le centre percoit d'ailleurs des dons et contributions pour
des montants plus élevés que la moyenne des acteurs de
ce secteur
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CENTRE LECOURBE
DETAIL DES FRAIS GENERAUX

Détail des honoraires

en k€ 2020 2021 2022 diff var%
Autres 209 159 97 -63 -39,3%
Recrutement 39 45 54 +9 +19,4%
CAC 36 36 37 +0 +0,6%
Détail de la sous traitance Avocat 29 28 24 -3 -11,9%
en k€ 2020 2021 2022 diff  var% Socio-educatif +0 +80,0%
Hiemieiior 693 717 746 125 a0% ﬂﬁ
Gardiennage surveillance 212 217 217 +0 +0,0%
Intervenants médicaux 51 83 93 +9 +11,2%
Blanchissage 68 69 71 +3  +3,7% Détail des entretiens et réparations
Ordures ménageres 46 46 52 +6 +14,2% en k€ 2020 2021 2022 diff  var%
Linge 30 38 40 +1  +3,5% Chauffage - Clim- Ventilation 183 174 187 +14  +7,8%
Divers 2 3 38 + 36 x 15 Sécurité incendie 70 82 74 -7 -91%
Informatique 38 34 37 +3  +9,4% Informatique 55 56 55 -1 -1,4%
Séjours stages 24 68 29 -39 -57,4% Ascenseurs 33 36 33 -2 -64%
Nettoyage 11 2 18 +16 x74 Canalisation eaux 20 19 29 +10 +54,0%
Sports 2 1 1 +0 +36,0% Matériel médical 25 20 27 +7 +38,1%
Sorties x2,1 Bureau de contrble 18 14 21 +7 +53,1%
ﬂ Bureautique - Photocopieur - Tél 16 19 19 +0 +0,1%
Hygiéne 18 16 16 -0 -0,4%
Batiments 0 6 15 +8 x2,3
Cuisine lingerie 12 16 14 -1 -84%
Piscine balnéo 9 17 13 -4 -25,0%
Portes portail auto 16 18 13 -5 -28,2%
Espaces verts 10 7 10 +3 +45,2%
Matériels et outillages 6 8 7 -1 -17,4%
Matériel de transport 5 1 5 +4 x 4,0
Installations electrlques x7,9

-EEE-E
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CENTRE LE CROISIC

PONTS FORTS, POINTS FAIBLES, MENACES, OPPORTUNITES ET ENJEUX

A Points forts

Dynamique d’investissement
Fidélité du personnel, tres peu de recours a lI'intérim

Inflation maitrisée sur les postes de consommations et de
frais généraux
Le CD44 soutient I"établissement financierement (Ségur

financé 100% ; +5,54% en 2023 sur la dotation hors
Ségur)

A Menaces

Inflation forte sur des postes de dépenses importants et
bascule en situation  déficitaire (+  significatif
qu’aujourd’hui)
Fin des contrats aidés / risque de surcolts RH en
remplacement

Négociation CPOM 2024-2028 infructueuse

A Points faibles

Situation économique fragile, résultat faible

Les mesures salariales Ségur / Laforcade sont
correctement financées par I'ARS (14% en global ; 30%
coté ARS)

Financements MAS inférieurs a la moyenne

« ralentissement » piloté de l'activité (pour limiter
I’érosion du résultat)

Pas de solution d’aval (EHPAD...)

Co(t de lI'immobilier a proximité de ['établissement
(souci pour le logement du personnel)

57

1 Opportunités et enjeux principaux :

Négociation du CPOM 2024-2028
3eme ynité PHV au sein de la MAS

Transformation de 15 places de foyer en places de FAM

SIRH (2025)

Mutualisations de compétences avec les autres établissements de la Fondation sur le territoire (hors personnel de

proximité)
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CENTRE LE CROISIC ,
LES CAPACITES ET LACTIVITE

Capacités CMS Le Croisic 2022
Foyers 31
FV permanent + foyer autonomie 27
FV temporaire
FO accueil de jour 3
MAS 42
Permanent 34
Temporaire 2
Accueil de jour
FAM Permanent 12
HEBAC 4
otal 89

HEBAC = Hébergement accompagné

120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%
MAS

89% 909, 90%

Activité CMS Le Croisic

En nb de jours 2020 2021 2022 diff var%
MAS 12859 12979 13044 +65 +0,5%
FAM 4276 4086 3937 -149 -3,6%
FV 9812 9677 9575 -102 -1,1%
FV AJR 493 648 537 -111 -17,1%
HEBAC 1202 1343 1349 +0,4%

Evolution des taux d'occupation
(en % des capacités autorisées)

96%
98%
93% 96%949 96%

90%

79%
73% I

FV permanent FV AJR

2020 m2021 m2022

92%92%

82%I|

HEBAC
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CENTRE LE CROISIC ,
LES CAPACITES ET LACTIVITE

v Uactivité a légerement diminué fin 2022 par rapport a 2021 sauf au sein de la MAS :
o MAS : +65 j (+0,5%)
o FAM :-149j(-3,6%) ; taux d’occupation a 90% vs 98% en 2020 et 93% en 2021
o Foyerdevie:-102j(-1,1%)
o Foyer de vie (accueil de jour) : -111j (-17,1%)
o HEBAC: +6 j (+0,4%)

1 Parmiles éléments d’explications nous trouvons :

o La hausse du nombre de journées d’hospitalisation (507j vs 301j en 2021), en lien avec la dégradation de |'état de santé des
résidents, vieillissants (hausse mécanique de la charge en soin, augmentation des fragilités et des troubles)

o Gel d'une place d'accueil permanent en MAS, avec accord de I'ARS, dans l'attente d’une allocation de ressources complémentaires
(prix de journée a 232€ par jour un peu faible en comparaison d’autres MAS de la région => 280€ par jour pour la MAS des Romans)
La direction a formulé une demande de CNR pour 147 k€ que I'ARS a refusé d’allouer
Ces CNR correspondent a I'équivalent de 3,2 ETP AS et AES pour sécuriser les prises en charge particulierement a la MAS

o Annulation de séjours temporaires sur des périodes de tension (covid & tensions RH ; profils tres dépendants des personnes
accompagnées en accueil temporaire)

o ldem, en accueil de jour, le centre a été contraint de réduire les capacités d'accueil a 2 reprises en 2022 pour 'équivalent d’'une
journée a 2 journées par semaine par personne accueillie (épidémie covid et absence maladie d’'une professionnelle pendant 1
mois). A noter que l'accueil de jour est néanmoins resté ouvert du fait notamment de 'aide des professionnels habituellement
affectés sur les unités de vie de la MAS)

o 174 journées réalisées en 2022 pour |'accueil de personnes sans solutions contre 138 j en 2021 (consommateur de ressources
humaines)

= Dans un contexte marqué par de fortes contraintes (COVID, hausse de l|absentéisme, hausse de la dépendance,
alourdissement de la charge en soins, tensions RH qui ont conduit a des réductions capacitaires), I'activité a fait preuve de
résilience

= Le pOle médical du centre a développé son réseau partenarial : collaboration avec une psychiatre libérale au Croisic,
convention avec un neurologue du CH de St Nazaire (14 consultations en 2022), dépistage dentaire de 68 résidents en
partenariat avec Acsodent en avril
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CENTRE LE CROISIC
LES PERSPECTIVES

1 A signaler pour début 2023 I'ouverture d’un appartement passerelle de 50 m? sur le centre, permettant d’évaluer la
capacité de la personne a intégrer un logement autonome, et l'ouverture également de 2 appartements de 40m? dédiés
aux familles, permettant de rapprocher les familles de leur proche accueilli au centre

1 Enjeux de court terme quant a I’évolution des financements 2023 (inflation, Ségur, CNR)
o Lenveloppe du CD 44 a été annoncée en croissance de +5,54% hors Ségur pour 2023
o L'établissement prépare la rédaction d’un courrier a destination de I’ARS pour faire valoir la nécessité d’accompagner le
vieillissement et la hausse de la charge en soin et insister sur I'impossibilité de pérenniser en 2023 le sous financement des mesures
salariales Ségur et Laforcade
1 Au-dela, le centre signera en début d’année 2024 son CPOM pour la période 2024-2028. Parmi les projets a négocier :
o CPOM tripartite (ARS — CD — St jean de Dieu)

o CPOM territorial PH conjoint avec la MAS des Romans et I'EEAP de I'Anjou ; a date la MAS des Romans est mieux financée que celle
du Croisic

o Lacréation d’une 3®Me unité au sein de la MAS dédiée aux PHV (personnes handicapées vieillissantes)
o Des travaux importants seront nécessaires pour accueillir cette unité (recours a I'emprunt)

o Dans I'éventualité ou I'ARS ne validerait pas ce projet, afin de maintenir son niveau d’activité actuel, le centre devra essayer de
baisser I'age moyen de ses résidents

o Un projet pour des places de répit (combien ?)
o Latransformation de 15 places de foyer en places de FAM (15 places parmi les 27 places d’accueil permanent)

1 [“établissement travaille actuellement des projets d’habitat inclusif

o Plateforme ANCRAGE : 8 personnes dont 2 résidents du centre avec orientation foyer de vie ; au sein du quartier de Grandchamps a
Trignac

o AMI (appel a manifestation d’intérét) pour 6 résidents, au sein de 'EHPAD du Pouliguen (1 équipe et 2 appartements passerelle
financés par des dons) ; livraison prévue en 2025 avec une ouverture sur le 2"d semestre

1 Si ces projet d’habitats n‘aboutissent pas, une équipe d’intervention a domicile pourrait étre déployée sur le territoire, a
minima a titre expérimental

s ["évaluation externe se déroulera courant juin 2024 ; autoévaluation prévue au 3¢™e trimestre 2023
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CENTRE LE CROISIC

ANALYSE DES RESULTATS (1/4)

2020 2021 2022 2022 / 2021
Réalisations  Prévisions Réalisations Prévisions Réalisations  Prévisions Var. k€ Ecart Réal./Prév.

G 1: Recettes de tarification 5694 5690 5649 5651 6 069 6 060 420 9

G 2 : Autres produits d'exploitation 949 447 945 422 516 800 -429 -284

G 3 : Produits exceptionnels et financiers 338 154 293 229 279 258 -14 21

Total des recettes 6981 6291 6 887 6303 6 864 7118 -23 -254

G 1: Charges d’exploitation courante 1008 1007 1092 1031 1034 1094 -58 -60

G 2 : Charges de personnel retraitées™ 4503 4474 4456 4332 4917 4967 461 -50

G 3 : Charges de structure 1460 764 1322 790 921 1267 -401 -346

Total des dépenses 6971 6 246 6871 6 152 6 872 7 328 1 -456

Résultat comptable 10 45 16 150 -8 -210 -24 202

Ecart des réalisations par rapport au budget (en k€)
m 2020 2021 2022

Evolution des résultats comptables 696

selon les dispositifs (k€) RECNEEL S

532 502 522
337
" 3 I I 76 7 4 s
| . -— ] | 183
I I l 124
62 74 I 63
29 21
-13 -12 o 0 [ | 4 9
-16
B | -8 -2
MAS FAM FV FV AIR HEBAC

-284

EcartG 1:charges
d’exploitation /
Budget

Ecart G 2 : autres
produits / Budget

Ecart G 2 : chargesde EcartG 3 : charges de Ecart G 1: recettes de
pers. retraitées / structure / Budget tarification / Budget
Budget

Ecart G 3 : produits
exc. et fin. / Budget
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CENTRE LE CROISIC
ANALYSE DES RESULTATS (2/4)

Passage du résultat théorique au résutlat comptable 2022 (en k€)
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CENTRE LE CROISIC
ANALYSE DES RESULTATS (3/4)

Compte de résultat en valeur

k€ 2020 2021 2022 diff var%

Chiffre d'affaires et autres recettes propres liées a l'activité 260 259 260 +1 +0,2%
+ Dotations / produits de tarification et autres subventions 5731 5663 6074 +411 +7,3%
mm
Autres consommations directes 358 -35 -9,0%
+ Autres achats et charges externes 899 984 959 -25 -2,5%
+ ImpoOts et taxes hors impots sur rémunérations 59 29 29 -1 -2,0%
= Consommations intermédiaires 1355 1406 1345 -61 -4,3%
= valeurajoutée | 43| asiel asossl +472] +105%
- Frais de personnel totaux 4 468 4409 4 867 +458 +10,4%
--_
+ Autres produits et charges d'exploitation -4,0%
- Dotations aux amortissements 397 421 473 +52  +12,4%
- Dotations nettes aux provisions d'exploitation -27 65 27 -38 -58,1%
+ Résultat sur opérations en commun 500 523 120 -403 -77,1%
- Engagement/ reprlse de ressources Fonds dédiés -42 -394

--‘-ﬂ

- Frais financiers nets
- Dotations nettes aux provisions financiéres

--“-ﬂ
-z--z!m

+ Autres produits et charges excep. de gestion -7 0 ns
+ Résultat sur opérations en capital -4 -1 -1 -0 +26,0%
- Dotations nettes aux amort. et prov. excep. 0 0 0 +0 +74,6%
- Impots sur les revenus financiers 0 0

--m-z!m

- Reprise des résultats des exercices antérieurs

- Reprise sur la réserve de compensation des déficits +0
- Reprise sur les excédents affectés a la compensation des charges

d'amortissement +0
+ Dépenses non opposables (congés payés...) +0

+ Autres retraitements

-s--a-m-m
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CENTRE LE CROISIC
ANALYSE DES RESULTATS (4/4)

L’évolution du résultat se caractérise principalement par les éléments suivants :

o Desrevalorisations de dotations qui ne permettent pas a |'établissement :
De se recréer des marges de manceuvre dans un contexte d’inflation (sur les salaires notamment) et de tensions RH inédites
De maintenir ses niveaux d’activité historiques
De couvrir intégralement ses dépenses Ségur / Laforcade : 64,6 k€ non financés en 2022

o Une tres bonne maitrise de tous les postes de dépenses (consommations, frais généraux,...)

o Des dépenses de personnel qui évoluent a la hausse sous I'effet majoritairement :
Des revalorisations Ségur & Laforcade (387 k€ de dépenses cotisations sociales incluses en 2022)
De la hausse de la valeur du point sur 6 mois, rétroactivement, a compter du 1°" juillet 2022 (45,5 k€)
De la hausse du colt des CDD (hausse de I'absentéisme) ; pas d’intérim

Signalons néanmoins que I'établissement n’a que 0,5 ETP vacant fin 2022 et que la fidélité du personnel permet d’encadrer les
contrats aidés et de maintenir un haut niveau de compétence et d’implication malgré le contexte général de pénurie de
personnels

o L'établissement a recours a des contrats aidés pour tenir les impératifs budgétaires
o Lalivraison des investissements 2022 (cuisine principalement) génére une hausse des dotations aux amortissements (+52 k€)

o Pour rappel, le centre bénéficie de dons importants (Ordre Hospitalier et AAJI) qui lui permettent notamment d’investir au-dela de
son PPl et de rénover voire de développer ses infrastructures ; en 2022 ces dons ont néanmoins été significativement plus faibles
qu’en 2021

1 A date, la situation économique et financiere n’est pas mauvaise mais elle se dégrade. L'équilibre du résultat 2022 tient

au fait que I'établissement puise dans ses fonds dédiés (réserves de crédits passés non consommeés) pour couvrir
certaines charges d’exploitation a hauteur de 110 k€

1 A tres court terme, afin de financer l'inflation des charges a laquelle il sera difficile d’échapper, et pour maintenir toutes

64

ses capacités d’accueil ouvertes, le centre devra obtenir des revalorisations de ses dotations dans le cadre de la
négociation du CPOM 2024-2028 et/ou diminuer le niveau de dépendance moyen des personnes qu’il accompagne
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CENTRE LE CROISIC
LES PRODUITS DE TARIFICATION

1 Evolution des produits de tarification et autres produits sur 3 ans 1 Revalorisation des produits de tarification en 2022
En ke 2020 2021 2022 Diff ___Var %
Produits de la tarification 5694 5649 6 069 420 7,4% Base reconductible 2022 3297
Dotation annuelle 5404 5354 5780 +426 8,0% + Actualisation 2022 (taux 0,46%) 15
dont MAS 3056 3016 3281 + 265 8,8% + Mesures inflations (taux 0,61%) 20
dont FAM 859 849 955 + 105 12,4% + Valeur de point (taux 1,28%) 42
dont FDV 1488 1489 1544 +56 3,7% + Mesures salariales soignants et sociaux éducatifs 201
Produits a la charge de l'usager 290 295 289 -6 -2,0% + Attractivité 13
Forfaits journaliers 251 252 251 -1 -0,3% + Gratifications stage 16
Subventions 37 14 5 -9 -66,4% + Complément inflation 3
Autres recettes 2,0% + Dotation complémentaire "fragilités RH" 17
-ﬂm— + RSE (transition écologique) 5
= DGF ARS 2022 3630
1 La hausse des produits de |a tarification a représenté +6,9%  Dotation globale foyers, hébergement FAM, AJ et HEBAC 1521
en 2022 par rapport 32021 + Produits hors dotation globale 809

+ Financements SEGUR / LAFORCADE Foyer 109

o Pas d’effet périmétre (méme capacité financée qu’en 2021)

o Effetimportant des mesures Ségur

. . o , 1 L’/ARS a revalorisé ses financements pérennes de
o Aux reconductions initialement envisagées début 2022 hors P

contexte d’inflation sont venues sajouter des crédits 2,35%:
complémentaires en fin d’année (voir ci-contre) o +0,46% de reconduction en début d’année

o +1,28% afin de financer la hausse de la valeur du
point (6 mois)

o +0,61% pour faire face a I'inflation

1+ Des CNR ont été alloués a I'établissement pour un
volume global de 54 k€ (hors Ségur)

1 Le CD 44 a revalorisé sa dotation pérenne de 2%
(Foyer & FAM hébergement)

1+ Le centre a également percu 310 k€ pour le
financement des mesures Ségur & Laforcade
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CENTRE LE CROISIC

LES CONSOMMATIONS, AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

En k€ 2020 2021 2022 diff var%

Recettes totales directement liées a I'activité (A) 5991 5922 6333 +411 +6,9%

Matiéres premiéres consommées 141 130 102 -29 -22,0%

+ Autres consommables 255 263 256 -7 -2,6%

= Consommations directes (B) -9,0%

-mm
en k€ 2020 2021 2022 diff var%

Sous traitance 518 590 558 -32 -5,4%
Alimentation 430 432 425 -7 -1,7%
Blanchissage 60 63 67 +4  +6,9%

Autres 6 55 37 -18 -33,1%
Médicale 20 27 20 -7 -26,1%
Informatique 0 9 6 -3 -34,8%
Médicaux 2 4 4 -0 -5,6%

Honoraires 33 43 46 +3  +7,8%

Commissaire au compte 23 24 24 +0 +0,5%
Autres 3 8 15 +7 +89,7%
Avocat 8 8 7 -1 -8,7%

Recrutement 0 3 0 -3 -96,8%

Locations 68 72 67 -5 -7,4%
Mobilieres 54 59 54 -5 -8,9%
Immobilieres 13 13 13 -0 -0,6%

Transports 69 85 91 +6 +7,1%
Transport résidents 68 85 90 +6  +6,9%

Divers 0 0 1 +0 +50,3%
Transport sur achats 0 0 0 +0 ns

Entretiens et réparations 152 132 134 +2 +1,8%

Assurances 22 22 19 -3 -15,2%

Déplacements, missions, réceptions 12 14 17 +3 +19,2%

Frais postaux et de télécom. 15 15 15 +0 +0,0%

Documentations 11 11 11 +0 +2,9%

Publicité 1 0 1 +0 x2,4

Frais bancaires +41,9%

--ﬂﬂ

66 Imp6ts d'exploitation -1 -2 0%

A Tant pour les combustibles, les fournitures,
I"énergie, les autres consommables (couches,
alezes,...) que les autres achats et charges
externes (frais généraux), le Centre se distingue
par une parfaite maitrise des colts :

o Lactivité n‘a pas suffisamment diminué pour
expliquer a elle seule cette diminution des co(ts

o Les co(ts dalimentation n‘augmentent pas

o Maitrise de la hausse du gaz grace au
changement de fournisseur gaz vers ENI en
février 2022

o Le co(t des transports d’usagers augmente de 6
k€ (+7%) mais cela reste peu significatif
1 Dans un contexte d’inflation, au vu de 'absence
de marges de manceuvre du centre sur un plan
budgétaire, cela laisse penser que le centre a di
ajuster ses consommations pour respecter le
budget
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CENTRE LE CROISIC
LES FRAIS DE PERSONNEL

en k€

Recettes totales directement liées a I'activité 5991 mm

Salaires et traitements

CDI

CDD et autres

Autres

Prov. Congés payés

Ind. de licenciements

1

Ind. Activité partielle

Prime Covid

Aides et remboursements sur personnel
Cotisations sociales
Impots sur rémunération
Personnel extérieur

-Bi
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2020 2021 2022 diff
2 819 2751 3026 +275
2251 2316 2453 +137
515 437 545 +107
21 42 76 +34
20 3 20 +17

1 29 8 -21

-1 3 1 -2

-7 0 +0

96 0 0 +0
-78 -80 -76 +4
1172 1174 1347 +172
331 327 372 +45
123 -34

var%

+10,0%
+5,9%
+24,5%
+79,0%
X 6,6
-72,6%
-64,4%
ns

ns
-5,1%
+14,7%
+13,7%
-21,9%

La masse des rémunérations brutes du centre s’accroit de 10 % en
2022, par rapport a 2021 soit 275 k€ :

o Les mesures salariales Ségur et Laforcade ont représenté 242 k€ en 2022 (387,7 k€
cotisations incluses)

100% financées par le CD 44
Non intégralement financées par I'ARS ; insuffisance globale de 64,6 k€
o La revalorisation du point FEHAP (+3% au 1°" juillet 2022) a représenté 45,5 k€
42,2 k€ financés par I'ARS
Aucun financement spécifique du CD 44 (mais hausse de 2% en début d’année)

16,2 k€ d"heures complémentaires et supplémentaires en 2022 (NS)

545 k€ bruts pour les CDD vs 437 k€ k€ pour 2021 :

o Inflation des salaires également sur les CDD (Ségur, Laforcade,...)
o Hausse de I'absentéisme (taux moyen d’environ 13% a 14%) qui a justifié davantage
de remplacement

Les mesures salariales estivales, visant a faciliter la permanence des
services, ont représenté 21,3 k€

o 3,9 k€ d’heures supplémentaires majorées

o 12,1 k€ de primes de changement de planning

o 5,2 k€ de primes de contrainte

Les mesures d’attractivité « Fondation » ont représenté 46,3 k€ :
o Cheéques vacances : 21 k€
o  CET:151k€
o PERCO:10,2 k€

Enfin, les co(ts attribués aux dynamiques QVT / GEPP et a la
sécurisation des systemes d’information s’élevent respectivement a 7,4
k€ et 6,5 k€

Concernant le personnel extérieur :

o Le centre ne consomme que 6 k€ d’intérim en 2022 et, a date il n’a que 0,5 ETP de
poste vacant (kiné)

o Le reste du personnel extérieur concerne le contrat Sodexo énergie et maintenance
qui a pris fin en septembre, le colt du contrat de supervision AMO, la refacturation
du personnel du Siége, I'agence de communication (photos), I'organisation d’un
forum sur le projet d’établissement
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CENTRE LE CROISIC
LA SITUATION BILANCIELLE

Bilan
En k€ au 31/12 2020 2021 2022 diff
Immobilisations d'exploitation nettes 6 072 6 707 7 451 + 743

+ Immobilisations financiéres nettes

Actif net immobilisé (A) 6074 6 709 7452

Stocks nets

+ Créances clients 96 83 127 + 44
- Dettes fournisseurs 290 228 288 + 60
- Autres dettes et créances 2 996 2905 2930 + 25

- Provisions pour depreC|at|ons créances

= BFR net (8) 3190 m 3091
Fonds propres et provisions (C) 4 666 5103 m

Endettement financier total 938 1213 1859 + 645
- Disponibilités nettes 2721 2 658 2591 - 67

= Endettement net (D) -1783 -1 445
Total capitaux investis (A+B) = Total capitaux engagés (C+D) 2883 m 4 361

1 Alacléture au 31/12/2022, nous relevons:

o Une augmentation l'actif net immobilisé du fait des investissements réalisés :

salle de pause, vestiaires ; cf infra les investissements)

travaux de réhabilitation et d’extension du batiment (cuisine, cafétéria,

o Une hausse des dettes financieres : recours a I'emprunt a hauteur de 1 954 k€ (taux de 1,95% sur 20 ans) pour financer les investissements

o Une stabilité des fonds propres et des provisions (cf détails page suivante) ; résultats récents proches de zéro

o Une légere diminution de la trésorerie : - 67 k€ par rapport a 2021 et - 130 k€ en 2 ans
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CENTRE LE CROISIC
LES FONDS PROPRES ET LES PROVISIONS

Détail des fonds propres, provisions et fonds dédiés

k€ 2020 2021 2022 diff
Fonds associatifs 1398 1398 1398 +0
+ Réserves affectées a l'investissement 730 853 916 +63
+ Excédents affectés a la couverture du BFR (réserve de trésorerie) 389 389 389 +0
+ Réserves de compensation des déficits 178 134 114 -20
+ Réserves de compensation des charges d'amortissement 84 84 84 +0
+ Report a nouveau et autres réserves 123 123 123 +0
+ Excédent affecté a des mesures d'exploitation non reconductibles 0 0 0 +0
+ Dépenses refusées par I'autorité de tarification 0 0 0 +0
+ Résultats en attente de contréle 91 22 -5 -27
+ Dépenses non opposables aux tiers financeurs 0 0 0 +0
+ Résultat net comptable -8 -24

-m:-m-mm

+ Provisions réglementées

+ Subventions d'investissement 0
+ Prov. Pour risques et charges 274
+ Fonds dédiés liés a l'investissement 144
+ Autres fonds dédiés 1231

0 0 +0
339 366 +27
128 111 -17

1603 1590 -12

= Fonds propres / provisions et fonds dédiés 4 666 5103 mm

en % des capitaux engagés 162%

139% 117%

1 Les fonds propres sont quasi parfaitement stables depuis 2 ans ; le résultat est systématiquement proche de zéro

A Les provisions pour risques et charges sont constituées :

o  Des provisions pour indemnités de départ a la retraite (354 k€ ; + 27,2k€ sur I'exercice) pour une dette évaluée a 408,6k€ soit un taux de couverture de 86%

o  Des provisions pour médailles du travail (11 k€)

A Fonds dédiés :ils s'levent a 1,7 M€ fin 2022 (voir planche suivante)
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CENTRE LE CROISIC

LES FONDS DEDIES

Montant fin 2021 Montant fin 2022

Structure Fonds dédiés (en k€) (en Kk€)

C.R. Foyer Fonds dédiés renouvellement immobilisations 20,00 20,00
C.R. MAS Fonds dédiés renouvellement immobilisations 72,98 56,35
C.R. MAS Fonds dédiés renouvellement immo poéle soins 35,00 35,00
C.R. MAS Fonds dédiés surcolt restauration 16,25

C.R. Foyer Fonds dédiés surcolt restauration 18,75

C.R. MAS Fonds dédiés RH RPS QVT 7,00

C.R. MAS Fonds dédiés C.N.R. Habitat Inclusif 238,14 238,14
C.R. MAS Fonds dédiés Qualirel 14,46 6,46
C.R. Foyer Fonds dédiés réponse accompagnée pour tous 28,25 14,95
C.R. Foyer Fonds dédiés travaux chambre 9,97 9,97
C.R. MAS Fonds dédiés travaux chambre 11,66 10,81
C.R. MAS Fonds dédiés travaux mise en conformité 40,16 36,08
C.R. MAS Fonds dédiés Formation 5,32 5,32
C.R. Foyer Fonds dédiés travaux Foyer 4,70 4,70
C.R. Foyer Fonds dédiés subvention AAlJ 2,89 1,69
C.R. MAS Fonds dédiés subvention AAIJ 2,89 1,69
C.R. Foyer Fonds dédiés subvention AAIJ 32,50 30,00
C.R. MAS Fonds dédiés subvention AAIJ 25,93 23,34
C.R. MAS Fonds dédiés subvention AAlJ 15,08 9,05
C.R. Foyer Fonds dédiés subvention AAIlJ 109,40 85,98
C.R. MAS Fonds dédiés subvention AAIJ 234,23

C.R. Foyer Fonds dédiés subvention AAIJ 262,02

C.R. MAS Fonds dédiés Espace Hospitalité O.H. 244,86 224,47
C.R. Foyer Fonds dédiés Espace Hospitalité O.H. 273,91 251,10
C.R. MAS Fonds dédiés ressources liées générosité 1,95

C.R. Foyer Fonds dédiés ressources liées générosité 2,19

C.R. MAS Fonds dédiés subvention O.H. Espace Hospitalité 241,75
C.R. Foyer Fonds dédiés subvention O.H. Espace Hospitalité 270,43
C.R. MAS Fonds dédiés subvention AAIlJ Appartements 49,09
C.R. Foyer Fonds dédiés subvention AAIlJ Appartements 54,91
C.R. MAS Fonds dédiés subvention AAIJ 7,60
C.R. Foyer Fonds dédiés subvention AAIJ 8,50
C.R. MAS Fonds dédiés R.S.E. transition écologique 4,15

1730,51 1701,53
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1 Le montant des fonds dédiés a légerement
diminué fin 2022 (-29 k€)

1 |l reste néanmoins |"équivalent de 1,7 M€
pour des mesures précises (fonds 100%
fléchés) avec notamment :

o 1 M€ environ pour I'espace hospitalité
o 238 k€ pour I’habitat inclusif
o 100 k€ environ pour les appartements
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CENTRE LE CROISIC
LES INVESTISSEMENTS

Capacité d'autofinancement, k€

Investissements livrés (k€) 2022
Matériel médical & soins 32,3
Matériel informatique et de bureau 27,2
Matériel hébergement - Fauteuils releveurs 2,7
Travaux peinture 28,2
Construction et aménagements cuisine 960,8
Autres matériels (cuisine) 265,4
Autres agencements et invest. divers 25,2

Total 1 341,80

2020 2021 2022

» La capacité d’autofinancement du Centre a diminué et ne s’éleve plus qu’a 450 k€ fin 2022 (environ 850 k€ fin 2020
et 2021)

1 Les investissements livrés courant 2022 ont une valeur cumulée de 1,34 M€ avec principalement le projet « cuisine
qui représente hors matériel environ 960 k€

y Au 31/12/2022, il y a 817 k€ d’investissements en cours (sommes engagées sur investissements non livrés) ; cela
concerne principalement le reste des gros travaux de réhabilitation livrés en 2023 soit |la salle de pause et vestiaires,
la cafétéria et les appartements hors aménagements.
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CENTRE DINAN ST BRIEUC

PONTS FORTS, POINTS FAIBLES, MENACES, OPPORTUNITES ET ENJEUX

A Points forts

La situation économique et financiere est saine

La réforme du financement de la psychiatrie est

bénéfique pour I'établissement

L'équipe médicale s’est stabilisée

Dynamique d’établissement et de projets
Finalisation du projet d’établissement 2023-2027

La certification semble avoir été passée avec succes
'établissement (et la Fondation) s’est dotée d'un

directeur du patrimoine

A Points faibles

Les mesures salariales Ségur ne sont pas correctement
financées par I'ARS

Un niveau d’activité qui a faibli en ambulatoire ;
dommageable dans le cadre du nouveau modele de
financement

Une activité contrainte par des soucis d’attractivité
paramédicaux et médicaux (par endroits) et par des
soucis immobiliers

1 Opportunités et enjeux principaux :

Parvenir a mettre en ceuvre son projet d’établissement,
mettre en ceuvre en premier lieu les nombreux projets
financés (UACA, TCA, CATTP enfants St brieuc & ados a

Lamballe, équipe mobile périnatalité ...)
Mettre en ceuvre un plan d’attractivité paramédical

Parvenir a combler les postes vacants de médecins et

notamment a Saint-Brieuc
Développer les IPA
Elaborer son schéma directeur immobilier

» Menaces

La proximité immédiate des 2 centres hospitaliers
publics (forte concurrence sur les RH)

De nouveaux départs de professionnels

De nouvelles fermetures ou diminutions de l'offre de
soins qui auront désormais des impacts sur les revenus
de I'établissement

73

FSID - Situation économique et financiere au 31-12-2022 A






74

CENTRE DINAN SAINT -BRIEUC
LES CAPACITES (1/2)

SITE INSTALLES
UMNITE
D'IMPLANTATION LITS HC ‘_j'"""" Places
d'isolement HI
Centre Medico-Psychologique " 5
pour Enfants et Adolescents - CMPEA Fohiiias
Centre Medico-Pzychologique
pour Enfants et Adolescents - CMPEA S ——
Centre d’Accuevil Thérapeutique 3 Temps Partiel
CATTP3-8ans Lamballe-Armor
Hopital de jour : Maizon des Petits Saint-Brieuc 22
Hépital de jour : Maison du Jour Saint-Brieuc
Centre Médico-Psychologique int-Bri
pour Enfants et Adolescents - CMPEA -
- y €ia Lamballe-Armor
pour Enfants et Adolescents - CMPEA
Equipe Mobile de Pedopzychiatrie pour Adolescents (EM.A) Saint-Brieuc
Tentre Hozpitaler
Pedopsychiatrie de Liaison en Pediatrie Yves Le Foll
Saint-Bci
Hopital de jour pour Adolescents L'Ofvier Saint-Brieuc 12
Unite d"Accueil et de Crize Adolescents
N e Saint-Brieve 5
(En cours de mise en ceuvre)
SN Sc— Saint-Briewc 10 1
Terre et Mer
Centre Medico Psychologique - CMP Saint-Brieuc
Centre Medico Pzychologique - CMP Lamballe-Armor
Equipe Mobile de Précarite Prychiatrie - EMPP Saint-Brieuc
Permanence d"Acces aux Soins de Sante Psychiatrie Saint-Bri
- PASS
Centre de Therapie Familiale Saint-Brieuc
CATTP Henri Dunant Saimt-Brieuc
Langueux
ST Lambalie-Armor
Hopital de Jour I'roize Saint-Brieuc 12
Hopital de Jour La Guerande Saint-Brieuc 15
Service Poychiatrique d'Accueil et de Liaizon - SPAL Centre Hozpitalier
L i Yves Le Foll
Urgences Medico-Psychologiques - UMP Saint-Bri 8
Unite d'Hospitalization Emeraude Saint-Brieuc 25
Unite d'Hospitalisation Pen Duick Saint-Brieuc 25
Unite &' Hospitalisation Notre Dame Saint-Brieuc 25 2
Hopital de Jour Broceliande Saint Brieuc 12
Equipe Mobile Psychiatrie du Sujet Age - EMPSA Saint-Brieuc

5 Lits UACA (non encore
installés) ; seuls 3 lits seront
installés au sein de l'unité
d’hospitalisation temps plein (a
date les problématiques de
recrutement empéchent
I'ouverture du service)
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LES CAPACITES (2/2)

Enfance - Equipe Mobile de Pedopsychiatrie pour Adolescents (EM.A.) Dinan
Adolescence E . e PLEVEN
Pedopsychiatrie de Lisizon en Pediatrie - Ren-e "
Dinan
CATTP enfant et adolescents Dinan
Hopital de Jour “La Rose des Vents" Quevert 17
c cmp Dinan
g CMP / CATTP Plancoet
- -— » . o . .
n Equipe Moblte P:ych-ame Social ar
.8 et Medico-Social
Urgences et Psychiatrie de Lisi CHRen_ePLEVEN
T' Dinan
- = CRT - CATTP Dinan
8 CRT - Hopital de Jour Argentel Dinan 20
y = CRT. - Centre d'activites therapeutiques )
L . Dinan
Q Adulte - Ezpace Saint Jozeph
—
Q CRT - Appartements therapeutiques Dinan 6
—
2 Hépital de Jour d'addictologie Dinan 10
Unite d'Hospitalisation Saint-Roch Dinan 24
Unite &’ Hospitalisation Argoat Dinan 25 2
Unite d'Hospitalisation Emmanuel Dinan 27
Appartements proteges Dinan
Equipe Mobite Psychname Social Dinan
et Medico-Social
Unite d'Hozpitalization Paul de Magallon Dinan 20
Sujet Agé Hépital de Jour Jeanne Jugan Dinan 12
Equipe Mobile Psychiatrie du Sujet Age - EMPSA Dinan
Sous-total| 102 3 59 0
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LES LIEUX D'INTERVENTION (1/2)

POLE TERRITORIAL
DE DINAN

PLACE DU
TRAMWAY
22130 PLANCOET

CATT.P

CMPEA

33 RUE DE LA GARE
22250 BROONS

CMPEA

CH RENE PLEVEN

74 RUE CHATEAUBRIAND
22100 DINAN

Urgence

e
Lisison pédopsychistrie

117 RUE DE BREST

22100 DINAN

CMP

zb AVENUE DU

SAINT ESPRIT
22100 DINAN

— CAT.TP

— Appart. thérapeutiques

C.A.T.T.P. :Centre d’Accueil Therapeutique a Temps
] Partiel
Enfant C.M.P.: Centre médico-psychologique
T — C.M.P.E.A.: Centre médico-psychologique pour
enfants et adolescents
oo H.C. : Hospitalisation compléte
i o
St S.L: Soins libres
S.L.C. : Soins au long cours
S5.5.C. : Soins sans consentement

/6

AVENUE SAINT JEAN
DE DIEU
22100 DINAN

-  Unité HC.=55.C.« Argoat s

[~ Unité H.C.=S.L « Saint Roch »

= Unite HC.=5.L.C « Emmanuel »

- Activites Espace « Stoseph s

I Bitmen: Paul de Magllon )

Equipe mobile zijet 3ge

Batment Jesnnre Jugan

H.J. « Jeanne mzen s

H.. adgictoiogie

UNITE HC-5.L « P de Magallon »

1 RUE DES

ALOUETTES
22100 QUEVERT

L ——
HJ. « LaRoze desvents »
—— 0 ————|

SRUEDELA
PREIENTAIS

22100 DINAN

p— CMPEA

) CATTP

<  Equipe Mobile Acolescent
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LES LIEUX D'INTERVENTION (2/2)

POLE TERRITORIAL
DE SAINT BRIEUC -
LAMBALLE

———
CMPEA

ROND POINT DE LA

VILLE ES LAN, RUE

DE LA DEHANNE
22800 LAMBALLE

CATTP

CH YVES LE FOLL
10 RUE MARCEL PROUST
22000 ST BRIEUC

CATT.P. « HenniDunant »

UI’SEHCC

Unité mégico-psychologique

[ ————————————
Lisiz ¢dopzychistri
1mizon pedodiychistne 20 PLACE DU

CHAMPS DE FOIRE
224800 LAMBALLE

CMP
13, RUE HENRI

DUNANT
22000 ST BRIEUC

n
3
-
R
-

CMPEA

2A, RUE ANDRE

MORIN
22360 LANGUEUX

CAT.TP. « KerVors

]
Enfant

_ -

C.A.T.T.P. :Centre d’Accueil Thérapeutique 3 Temps
Partiel

C.M.P.: Centre médico-psychologique

C.M.P.E.A.: Centre medico-psychologique pour
enfants et adolescents

H.C. : Hospitalisation compléte

H.J : Hopital de jour

S.L : Soins libres

S.L.C. : Sons au long cours

S.5.C. : Soins sans consentement
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8, RUE CHARLES
PRADAL
22000 ST BRIEUC

Batiment princps

- Unite H.C.— 5.L « Emersuce »

— Unité H.C. - 5.L « Penduick »

—f cmr

UNITE HC.- 55.C. « Notre Dame »

I
UNITEHC. —aTerre et mer »
I
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23, RUE GEORGES

PALANTE
22000 ST BRIEUC

N
H.J. « L'Olivier »

8, BOULEVARD
HOCHE
22000 ST BRIEUC

]
HJ. « Maizon du jour »

7, RUE JEAN XXIH
22000 ST BRIEUC

HJ. « laGuérance »

2, AVENUE DU
BRETAGNE
22000 PLOUFRAGAN

HJ). « Ulroize »

17, RUE DES
CAPUCINS

22000 ST BRIEEUC

H.J. « Les capucins »

Equipe mobile sujet age
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LA REFORME DU FINANCEMENT DE LA PSYCHIATRIE

Dotation Populationnelle

La dotation populationnelle est allouée aux régions sur la base de 5 criteres. Elle
assure la réduction des inégalités inter régionales. La dotation est inscrite dans le
protocole de pluri annualité national afin de donner visibilité aux acteurs

Dotation structuration recherche
Dotation pour structurer les équipes

d’appui a la recherche au niveau de chaque
région. Les publications demeurent
valorisées dans le cadre des MERRI

Activités Spécifiques
Activités dont le financement est garanti sur la
durée et dont I'evolution financiere est identique
a celle de 'ODPSY. Ces activités ne sont pas
décomptées dans le compartiment « file active »

Dotation a l'activité

Cette dotation valorise 'activite des
établissements avec une incitation aux
alternatives aux hospitalisations temps
plein. La dotation est disjointe entre les

etablissements DAT et OQN

Dotation qualité du codage

Dotation versee annuellement au vu
des indicateurs automatiques de
qualité du codage

Dotation Transformation

Dotation versée au niveau régional pour
mettre en ceuvre les projets stratégiques de
transformation de |'offre.

Dotation qualité

Dotation intégrée dans IFAQ avec des
indicateurs propres a la psychiatrie

Dotation Nouvelles Activités
Dotation partagée entre le niveau national et le niveau
régional afin de financer des appels a projet
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LA REFORME DU FINANCEMENT DE LA PSYCHIATRIE

1 La réforme du financement des activités de psychiatrie est entrée en vigueur au 01/01/2022

o En 2022, année de transition vers le nouveau modele, les établissements ont été financés par une dotation provisionnelle d’un
montant au moins égal aux recettes 2021 (pas d’établissement pénalisé en 2022)

o Dans le méme temps, toujours au titre de cette année 2022, le nouveau modele a été appliqgué « a blanc » et notifié a chaque
établissement afin de rendre visibles les impacts de la réforme

o Pour les établissements éligibles a des régularisations positives (ceux pour qui le modele a blanc est supérieur a la dotation
provisionnelle déja percue), l'application du nouveau modeéle et de ses sept dotations (1 compartiment n‘a pas été notifié en 2022),
a donné lieu au versement d’'un montant complémentaire notifié en avril 2023 lors de la derniere circulaire budgétaire de 2022 (1,7
M€ pour I'établissement de Dinan St Brieuc)

A Le nouveau modele de financement des établissements de psychiatrie est composé de huit dotations

o 4 dentre elles sont allouées par le niveau régional avec I'aide d’'un comité consultatif régional d’allocation des ressources créé a cet
effet (dotation populationnelle, activités spécifiques, nouvelles activités, transformation)

o 3 directement par le niveau national (dotation file active, incitation financiere a I'amélioration de la qualité —IFAQ, et la dotation
qualité du codage)

o La dotation relative a la structuration de la recherche sera allouée a compter de 2023

» A compter de 2023, les établissements seront intégralement financés via l'application du nouveau
modele de financement. Attention, le montant des dotations populationnelles et dotation file active, les
deux principaux compartiments de financement, sont « sécurisés » jusqu’en 2025 afin d’éviter des effets
revenus (négatifs et positifs) trop importants

x Dans notre rapport d’analyse de la situation économique et financiere 2022 de la Fondation, nous avions
présenté en détail ce nouveau modele de financement. Dans le présent rapport, outre le fait d’en
rappeler la philosophie générale, cette année nous aborderons ce sujet uniquement sous |'angle des
impacts financiers pour le CHS
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LA REFORME DU FINANCEMENT DE LA PSYCHIATRIE

1 La dotation populationnelle a vocation a renforcer I'adéquation entre les besoins de santé en psychiatrie et les
ressources allouées et d’assurer une meilleure équité de financement entre les régions

o La dotation populationnelle est répartie par le niveau national entre les régions sur la base de criteres
sociodémographiques et avec une logique de rattrapage sur 5 ans des régions les moins bien dotées

o Cette dotation régionale est ensuite répartie par I'ARS entre les établissements de la région sur la base de criteres définis
au niveau régional, incluant a minima deux des criteres nationaux et en concertation étroite avec le comité régional
d’allocation de ressources composé de représentants des établissements et d’usagers

o En Bretagne, les criteres et les pondérations suivantes ont été retenus :
Population pondérée des mineurs, critere pondéré a 80%
Taux de pauvreté, pondéré a 9%

1 Application de ces criteres pour répartir 10% du montant total de la dotation populationnelle soit 45M€
(Montant de dotation populationnelle retraitée des AS régionales : 458 M€ aprés extraction de 5,6 M€ d’AS
régionales). Les 90% restants de la dotation populationnelle, soit 413 M€ sont répartis entre les
établissements au prorata des recettes historiques :

o Celareprésente 34,919 M€ pour I’hopital

o Lannée 2022 figure donc comme une année transitoire ; I'établissement aurait dU percevoir davantage (a priori 4,7 M€ au
lieu des 1,7 M€) : quelle montée en charge du dispositif en 2023 et jusqu’en 2026 ?

o LARS a rapidement précisé aux acteurs du territoire que les simulations réalisées sur la base de 100% (vs 10% aujourd’hui)
faisaient apparaitre des effets revenus trop importants
1 Les autres compartiments régionaux :

o Nouvelles activités : cela correspond aux montants FIOP (Expérimentation TCA = 125,5 k€) ; il sera important pour I'hdpital
de Dinan St Brieuc de proposer de nouvelles activités

o Transformation : comprend a ce jour 3 sous-enveloppes ; investissement, mesures ciblées et marge régionale (76,3 k€)

=> Le calibrage de ces compartiments par la DGOS a permis de respecter les montants effectivement alloués aux
établissements en 2022. Il n’y a donc pas d’effet revenu sur ces 2 compartiments

o Structuration de la recherche : pas de crédits alloués pour 2022, ne sera abondée qu’a partir de 2023 (pour rappel ce

compartiment représente 0,1% de I'ensemble)
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC

LA REFORME DU FINANCEMENT DE LA PSYCHIATRIE

A Activités spécifiques :

81

o Une liste définit, par arrété (daté du 31/12/2022), 'ensemble des activités spécifiques nationales

: ’'hopital de

Dinan Saint Brieuc n’est concerné que pour son activité au sein de la maison d’arrét de Saint Brieuc (89 k€)

o En ce qui concerne les activités régionales, beaucoup de situations non tranchées : travail a poursuivre pour 2023
pour évaluer les financements des EMPPA, les urgences (SPAL), 'activité de liaison,...

o La liste des activités spécifiques

Activités spécifiques nationales

Activités spécifiques régionales

UHSA
SMPR
USMP
Tout autre dispositif de prise en charge des détenus

prise en charge des mineurs de retour des zones terroristes

UMD

Unités d'accueil et de soins pour personnes sourdes
Centre d'excellence TSA / TND

Centre national de ressource et de résilience

Centre national de ressource réhabilitation psychosociale

Unités meres-bébés

centres de ressources de réhabilitation psychosociale
Centres régionaux du psychotaumatisme

Centres référents TCA

Centres de ressource autisme

EMPP

EMPPA

PASS psy

CRIAVS

Prévention du suicide : Dispositif VigilanS

Prévention du suicide : numéro national de prévention du suicide CUMP
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LA REFORME DU FINANCEMENT DE LA PSYCHIATRIE

1 Les 3 compartiments basés sur l'activité :

o Dotation File Active T
° lFAQ_ ) J Iactivité
o Qualité du codage

1 La dotation file active valorise tous les types d’activité, avec néanmoins une incitation aux alternatives a
I’"hospitalisation ; par ailleurs intérét a rapprocher CMP et CATTP dans le cadre de I'optimisation de la cotation :

o Temps complet : la journée retenue comme unité de compte

Pondération journaliere par forme d’activité :
Dégressive : temps plein, post cure et centre de crise

ont été définis et répartis par le national sur la base de

Fixe : autres formes d’activité
Forfait pour les soins sans consentement
o Temps partiel : la venue retenue comme unité de compte (6h ou +) ; la demi venue (3h a 6h)
Pondération journaliére fixe par forme d’activité
Prise en charge collective avec 1 intervenant
Prise en charge individuelle avec 1 intervenant
Prise en charge collective avec plusieurs intervenants
Prise en charge individuelle avec plusieurs intervenants

«  Séances de sismothérapie
o Ambulatoire : unité de compte : Actes E, G, A hors SAU, pénitencier et psychiatrie de liaison
Forfait (socle) selon le nombre d’actes et de majorations pour les PEC particulieres (hors lieux de soins d’établissement, liaison, intensive)

= Dans la dotation a blanc ce montant a représenté 7 373,2 k€ ; attention point négatif 'activité 2022 qui va servir de base pour
2023 a diminué par rapport a 2021

1 Au titre de la qualité (IFAQ), la dotation a blanc représente 326,3 k€
1 Pour la qualité du codage, ce sont 57,4 k€ qui sont alloués a I'établissement

=> Au final, la dotation a blanc 2022 de I’hopital s’éleve a 42,97 M€ ; la dotation « structuration & recherche » n’a pas été allouée et le
sera a compter de 2023. L'allocation de la dotation populationnelle a 100% selon les nouveaux critéres devrait générer des crédits

supplémentaires significatifs pour le CHS
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
L'ACTIVITE 2022

Nb de joumées ou de venues partype de Journées Psy - Dept 22 2020 2021 2022 Diff Var
prises en charge en hospit 2019 2020 2021 2022 Var22/21 PRIVE 64 751 67 308 66 701 -607 -0,9%
Psychiatrie CLINIQUE DU VAL JOSSELIN 40011 41204 40 804 -400 -1,0%
HTC 60385 58929 60604 60 825 221 CLINIQUE LA CERISAIE 24740 26 104 25 897 -207 -0,8%
HTP 15817 14781 18060 18 924 864 ESPIC/EBNL 196 718 210 504 211351 847 0,4%
Journées réalisées 76202 73710 78664 79749 1085 CH LE BON SAUV,EUR 59939 64634 67911 3277 5,1%
Evolution (en %) . 4% - 3% 7% 1% CH PLOUGUERNEVEL 63 237 67 206 63 691 3515 -52%
CH ST JEAN DE DIEU 73542 78 664 79749 1085 1,4%
Total général 261 469 277 812 278 052
En jours et actes 2019 2020 2021 2022
Hospit.compléte (journées) 60385 58929 60604 60 825
Hospit.partielle (venues) 15817 14781 18060 18924
Actes ambulatoires (RIMP) 96030 93526 101229 89 041
En nb de patients 2019 2020 2021 2022
File active totale 11 590 10780 11 409 10943
File active ambulatoire 11381 10616 11214 10 752
% file active ambulatoire 98,2% 98,5% 98,3% 98,3%

Actes ambulatoires

Par poéles 2021 2022
Dinan 42 363 38130
Saint-Brieuc 58 866 50911
Par filieres 2021 2022
Enfants-ados 35073 27 450
Adultes 58 731 53026
personnes agées 7 425 8 565
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
L'ACTIVITE 2022

1 Lactivité s'Taméliore en hospitalisation (compléte et partielle) fin 2022 par rapport a 2021

(e]

(e]

Hospitalisation compléte : +221 j (+0,4%) ; c’est la hausse de la durée des séjours (40,61 j vs 39,48]) qui explique cette hausse car le nombre de séjours a diminué (2
494 vs 2 642)

Hospitalisation partielle : +864 j (+4,8%) ; idem le nombre de séjours a diminué (804 vs 914) et leur durée a augmenté (26,41 j par séjour vs 22,57 en 2021 et 54,99
demi journées par séjour vs 50,49 en 2021)

1 En revanche, 'activité ambulatoire diminue fortement en 2022 (cf détail page suivante)

(e]

La diminution concerne les 2 poles :
-10% a Dinan
-14% a St Brieuc
L"activité aupres des enfants ados et des adultes diminue
-27% a Dinan auprés des enfants / ados ; -16 % a St Brieuc
-2% sur la filiere adultes a Dinan ; -13% a St Brieuc
A l'inverse, I'activité auprés des personnes agées augmente a Dinan (+25%) ; elle faiblit tres légérement a St Brieuc (-0,6%)

Les niveaux d’activité patissent des difficultés en termes de ressources humaines (absentéisme, attractivité) et parfois méme des complications immobilieres
(Lamballe)

1 Ces dernieres années |I'hdpital a fait évoluer et a densifié son offre de soins

o

o

Psychiatrie adultes

Ouverture d’un HDJ en addictologie a Dinan et Saint-Brieuc (2019)

Ouverture d’un centre de réhabilitation thérapeutique / Appartements thérapeutiques a Dinan (2020)

Consultations avancées dans 3 maisons de santé (2019-2022)

Ouverture d’un centre de consultations enfants / adultes a Lamballe (2022) ; investissement au sein de la maison de santé de St Brieuc
. Extension de 'EMPP de St Brieuc a Lamballe (2022)
Pédopsychiatrie

Mise en place de 2 équipes mobiles adolescents (2021)

Création (Dinan) et renforcement (ST brieuc) de la liaison en pédiatrie (2021)

Extension du CATTP de Dinan adolescents (2022)

1 Le début de I'année 2023 a été marqué par plusieurs éléments :

o

o

o

84

La finalisation du projet d’établissement au mois de février
La certification au mois d’avril (attente des résultats)

La densification du comité de direction de I’hopital avec I'arrivée d’un directeur du patrimoine (partagé avec les autres établissements) et d’une secrétaire générale
notamment pour accompagner le développement des activités sociales et médicosociales sur le territoire

La fermeture de I'unité d’hospitalisation pour enfants ados de St Brieuc sur une partie du mois d’avril qui a réouvert en hopital de semaine et uniguement pour 6

places
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LES PROJETS DE L'HOPITAL

1 L'hopital travaille sur de nombreux projets :
o  Psychiatrie adultes

12 appartements thérapeutiques diffus a Dinan (6) et St Brieuc / Lamballe (6) ; pas de financement a ce jour ; questionnement en cours
sur de I'autofinancement

Déploiement des consultations avancées

Création d’un centre de ressources ambulatoires partagé a St Brieuc (09/2024) ; réunion de 'offre de consultation de I'enfant a la
personne agée (Rue des Gallois)

Déploiement du dispositif « un chez soi d’abord » ; expérimental et partenarial (crédits ponctuels) ; appel a projet courant été 2023
pour pérenniser le dispositif sur 55 places a terme pour le département des cotes d’Armor

'évolution de l'offre de soins sur le territoire de Lamballe : centre de réhabilitation thérapeutique visant a regrouper I'ensemble de
I'offre extra hospitaliere CATTP et HDJ des enfants et des adultes (retardé du fait de problemes immobiliers) ; le CATTP ados n’est pas
mis en place alors que la ressource médicale est désormais disponible depuis mars 2023

Offre de soins de ler niveau pour les troubles de la conduite alimentaire ; a mettre en ceuvre d’ici fin 2023

o Pédopsychiatrie

Accueil familial thérapeutique infanto-juvénile a St Brieuc : le Centre Hospitalier a obtenu une autorisation pour déployer 10 places afin
de répondre aux objectifs du schéma régional de santé concernant l'alternative a |'hospitalisation complete, réduire les temps
d’hospitalisation, développer les compétences psychosociales des enfants dans un cadre psycho-affectif sécurisant et favoriser les
parcours en proposant aux enfants un soin dans un espace social non médicalisé (projet non financé)

Ouverture de 'unité d’accueil et de crise pour adolescents (UACA) ; places non ouvertes
Equipe mobile périnatalité (mise en ceuvre fin 2023)
Création CATTP adolescents a Lamballe (souci immobilier)
Création CATTP enfants a St Brieuc ; pas assez de médecins ni de paramédicaux (en suspens)
1 A date, il y a un enjeu de densification de l'offre extrahospitaliere en fonction des besoins mais également

d’optimisation de ces activités en termes d’organisation (repenser I'organisation géographique et rassembler des que
possible les activités)

1 Létablissement a également identifié des projets et évolutions nécessaires de son offre ; attente de clarification de la
réforme des autorisations et du nouveau projet régional de santé afin d’acter avec I'ARS les priorités
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
DETAIL DE LACTIVITE AMBULATOIRE

PO_DINAN EEREN] 42363 -9,99% PO_Saint Brieuc -13,51%
filiere ENFANT-ADOLESCENT 13 183[RAA 18 116 filiere ENFANT-ADOLESCENT 14 267|RAA 16 957

CMPEA DINAN 11 053|RAA 14156  -21,92% CMPEA ST BRIEUC 7 410[RAA 8848 -16,25%

PRE-ADMISSION ROSE DES VENTS 10[RAA 3| 233,33% CMPEA LAMBALLE 3 989|RAA 4287  -6,95%

EQUIPE MOBILE ADOLESCENT DINAN 589|RAA 1569  -62,46% PRE-ADMISSION L'OLIVIER 2[RAA 0 0

LIAISON PEDIATRIQUE DINAN 638[RAA 1611  -60,40% LIAISON PEDIATRIQUE ST BRIEUC 1395[RAA 1896  -26,42%

CATTP DINAN 893|RAA 777]  14,93% PRE-ADMISSION MAISON DU JOUR 7|RAA 0 0

PRE-ADMISSION TERRE ET MER 127|RAA 57 122,81%

EQUIPE MOBILE ADOLESCENT ST BR 329|RAA 758]  -56,60%

[filiere ADULTE 19 112[RAA 19569  -2,34% CATTP LE PETIT MOULIN 1 008|RAA 1111 9,27%

CMP DINAN 13 654|RAA 13963]  -2,21%

PRE-ADMISSION ARGENTEL 87[RAA 40  117,50% [filiere ADULTE 33 914[RAA 39 162

CRT ARGENTEL - AMBULATOIRE 272|RAA 95| 186,32% CMP ST-BRIEUC 19 336/RAA 22166 -12,77%

URGENCES RENE PLEVEN 3 987|RAA 4468  -10,77% CMP LAMBALLE 2 439|RAA 1595]  52,92%

ADDICTOLOGIE AMBULATOIRE DINAN 146|RAA 125|  16,80% THERAPIE FAMILIALE 953|RAA 968]  -1,55%

CRT ARGENTEL - CATTP 405|RAA 570]  -28,95% APPARTEMENTS PROTEGES STBRIEUC 12[RAA 64|  -81,25%

CATTP PLANCOET 561|RAA 308]  82,14% PRE-ADMISSION L'IROISE 0[RAA 1[ -100,00%

SPAL - CONSULT. EXTERNES 7|RAA 18]  -61,11%

[filiere PERSONNE AGEE 5 835[RAA 4678  24,73% EMPP 296|RAA 654|  -54,74%

CONSULT. PSYCHOGE DINAN 836|RAA 675|  23,85% ADDICTOLOGIE YVES LE FOLL 126|RAA 308]  -59,09%

EMPSA DINAN 4 999|RAA 4003  24,88% SPAL - SAU 2577|RAA 2869 -10,18%

SPAL - UHCD 2 157|RAA 3389 -36,35%

SPAL - LIAISON 309|RAA 578  -46,54%

MAISON D'ARRET 1472[RAA 1658 -11,22%

CATTP HENRI DUNANT 2 124[RAA 2282  6,92%

CATTP LAMBALLE 1143[RAA 868  31,68%

CATTP KER VOR 963|RAA 1744]  -44,78%

[filiere PERSONNE AGEE 2 730|RAA 2747  -0,62%

EMPSA SAINT-BRIEUC 2 249|RAA 2307 -2,51%

PRE-ADMISSION BROCELIANDE 1|RAA 16| -93,75%

CONSULT. PSYCHOGE ST BRIEUC 480|RAA 44]  13,21%
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC

LES COMPTES 2022 DE L'HOPITAL SONT EXCEDENTAIRES

Compte de résultat - Vision administrative

Var. 22- Var. 22- Var.R/B  Var. R/B
En k€ 2020 2021 B 2022 2022 B 2023 21 k€ 21 % 2022 k€ 2022 %
Titre 1 : Produits versés par I'Assurance Maladie 37 056 40 150 40 249 43 150 45519 3000 7% 2901 7%
Titre 2 : Autres produits de I'activité hospitaliere 2 046 2084 2278 2153 2 348 69 3% -125 -5%
Titre 3 : Autres produits 1696 2169 1502 3961 1628 1791 83% 2458 164%
Total des recettes 40 798 44 404 44 029 49 264 49 495 4 860 11% 5235 12%
Titre 1 : Charges de personnel 31787 34 926 37 002 36 816 41521 1890 5% -186 -1%
Titre 2 : Charges a caractére médical 642 688 687 602 671 -86 -12% -85 -12%
Titre 3 : Charges a caractere hotelier et général 4087 4618 4 508 5060 4 828 442 10% 552 12%
Titre 4 : Charges d'amortissements, de provisions, financiéeres et
exceptionnelles 3948 4086 1832 4 508 2476 422 10% 2676 146%
Total des dépenses 40 464 44 317 44 029 46 986 49 495 2669 6% 2957 7%
Résultat comptable 334 86 0 2278 0 2191 X 26 2278 NA

1 L’hopital connait actuellement une situation économique et financiére trés saine

1 La cloture des comptes 2022 laisse apparaitre les marges de manceuvre nouvelles dégagées par la mise en ceuvre, progressive, de la réforme du financement de la

psychiatrie et par la hausse des tarifs d’hospitalisation

1 Lerésultat est excédentaire de 2 278 k€ et met plus que jamais en relief les enjeux actuels de I'établissement :

o Sécuriser ses ressources humaines
o Pourvoir ses postes vacants
8,75 ETP médecins (dont 6,3 ETP a St Brieuc / Lamballe) et 2,45 ETP a Dinan au 1¢ juin 2023

= A noter le recrutement entre juin et octobre 2023 de 2 pédopsychiatres (1 a Dinan et 1 a Saint-Brieuc), 1 médecin généraliste qui va se former a la psychiatrie (a Saint-

Brieuc)
=  Les postes médicaux du péle de Dinan seront pourvus d’ici octobre 2023

12,9 ETP non médicaux a St Brieuc
7,4 ETP a Dinan

o Maintenir ouverts ses dispositifs d’accueil

o Recruter pour pouvoir mettre en ceuvre ses projets :
Unité d’accueil et de crise des adolescents : 479 k€ de crédits annuels (14,4 ETP)
Centre d’évaluation et d’orientation troubles de conduites alimentaires : 56 k€ de crédits (1,5 ETP)
CATTP Lamballe ados : 234 k€ de crédits (7,4 ETP)
CATTP Saint-Brieuc enfants
Equipe mobile périnatalité (160 k€)

o Développer son activité sur ses 2 poles d’activité

FSID - Situation économique et financiere au 31-12-2022 A





CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC

LES RECETTES DU TITRE 1 (VERSEES PAR L'ASSURANCE MALADIE) ONT

FORTEMENT AUGMENTE
En k€ 2022
DAF reconductible 01/01/2022 36 436,66 R
Compensations des surco(ts COVID 2021 126,72 NR
Compensation pertes recettes titre 2 2021 98,76 NR
Tests RT-PCR Covid 2021 20,01 NR
Vaccination COVID 2021 8,00 NR
Revalorisation des personnels médicaux Ségur 2021 121,71 NR
Mesures d'attractivité Ségur 286,29 NR
Revalorisation des personnels médicaux Ségur 236,40 NR
Revalorisation des personnels non médicaux Ségur 2590,76 NR
Revalorisation des personnels soignants Ségur 78,82 NR
Ségur : CTEES 1 année 65,00 NR
Dégel du point d'indice personnel médical 55,40 NR
Dégel du point d'indice personnel non médical 484,35 NR
Mesures inflation 342,50 NR
Transports sanitaires article 80 68,79 NR
Isolement et contention 54,48 NR
Renforcement CMP adultes 34,81 NR
Renforcement CMP enfants et ados 44,10 NR
Fonds FIOP expérimentation TCA (année 2) 125,50 NR
Compensation surco(ts d'exploitation Covid 5,00 NR
Aide a l'investissement (mesure nationale) 76,30 NR
Réforme du financement PSY 1746,72 NR
DAF totale 2022 hors mesures investissements 43 030,77
FIR- 1 ETP psychologue et 2 ETP IPA 120,00
Total titre 1 2022 43 150,77

1 Evolution de la DAF en 2022 :

o

Elle integre 375 k€ de régularisations pour 2021
lices a des surcolts Covid (253 k€) et le Ségur
médical (122 k€) ; ces mesures notifiées trop
tardivement pour étre intégrées dans les
comptes 2021 augmentent les recettes et les
résultats 2022 de I'hopital

Elle comprend également, en non reconductible
(dans l'attente de la mise en place de la réforme
du financement), 3,25 M€ de mesures Ségur
notifiées en milieu d’année 2022

Des mesures nouvelles ont été notifiées en fin
d’année (novembre et décembre) a hauteur de
1,2 M€ dont 342,5 k€ au titre de l'inflation, 540
k€ pour la revalorisation du point FEHAP (+3%),
133 k€ pour accompagner des actions
ponctuelles (renforcement CMP et CMPEA,
isolement,...) et 120 k€ pour 2 enveloppes FIR (1
ETP psychologue et 2 IPA)

Enfin, courant avril 2023, dans le cadre de la
réforme du financement |"établissement a recu
1746 k€

=> Les recettes de titre 1 s’élevent a 43,15 M£ fin
2022 (42,775 M€ hors régul de 2021)
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC )
LES RECETTES DU TITRE 2 ET DU TITRE 3 (AUTRES PRODUITS ACTIVITE HOSPIT.)

En k€ Libellé 2020 2021 B2022 R2022
Titre 2 Autres produits de I'activité hospitaliere 2 046 2084 2278 2153
Titre 3 Autres produits de |'activité hospitaliere 1696 2169 1502 3961

Les recettes du titre 2 bénéficient des hausses de tarifs intervenues au 01/01 puis au 01/03/2022 :
o Lhospitalisation adulte compléte (+23% de 425,34€ a 523,67€) et hospitalisation partielle (+9,4%)
o LUhospitalisation —de 18 ans partielle (+45,4% de 435,54€ a 633,39€)

»

»

De nouvelles revalorisations sont programmeées jusqu’en 2026 dans le cadre de la réforme et devraient générer environ
465 a 480 k€ de recettes complémentaires d’ici la par rapport a 2021

»

Néanmoins, le niveau des recettes de titre 2 est plus faible que celui budgété :
o Le prix de journée pour I’hospitalisation complete des —de 18 ans a diminué de 18%

o Les soucis de pénurie de personnels (médical et soignant), auxquels s‘ajoutent quelques problemes de locaux, ont nécessité des
réductions temporaires des capacités d’accueil au sein de certaines unité voire des fermetures ponctuelles

A titre d’exemple, baisse de 76 k€ sur 'unité d’hospitalisation complete des ados entre 2021 et 2022
A date, en 2023, le budget est atteint au 30/04

Les recettes de titre 3 représentent 3 961 k€ au 31/12/2022 avec notamment :

o 1396 k€ de reprises sur la provision pour IDR (indemnités de départ a la retraite)

»

o 653 k€ d’'indemnités journaliéres (CPAM et prévoyance)

o 546,6 k€ de produits de mise a disposition de personnels salariés de I"h6pital

o 274 k€ de produits de succession (assurance vie et autres)

o 137 k€ de produits exceptionnels (trop percus de régimes obligatoires et complémentaires)

o 77 k€ de produits financiers

o 43 k€ de contribution financiere a la suite de la rénovation thermique du batiment principal de St Brieuc
o 42,6 k€ de subventions
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LES DEPENSES DE PERSONNEL (TITRE 1)

En k€ 2020 2021 2022 Vark€ Var. %
Salaires personnel non médical 17448 18802 19323 +521 +2,8%
Salaires personnel médical 2 862 3287 3573 +286 +8,7%
Traitements divers 22 24 82 +58 +242,8%
+ Cotisations sociales 8543 9551 10032 +481 +5,0%
+ Impots sur rémunérations 2674 2946 3102 +156 +5,3%
- Autres remboursements de frais et produits en atténuation 1042 354 653 +299 +84,5%
= Frais de personnel interne 30507 34255 35458 +1203 +3,5%
+ Frais de personnel externe 242 317 705 +388 +122,6%
= Frais de personnel totaux 30749 34572 36163 +1591 +4,6%

En % des recettes totales lies a l'activité 786 816 798

Colt moyen annuel hors cotisations

En k€ Salaire brut .
sociales
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
CDI Médicaux 2196,2 2203,3 17321 21,2 18,6 16,4 103,6 118,5 105,9
CDD Médicaux 131,5 4422 1,8 3,6 73,1 121,5
Médicaux intérim 668,5 821,0 1699,8 3,7 4,2 8,3 180,7 195,5 204,8
CDI Non médicaux 15 627,2 17 252,6 17 506,4 509,2 524,1 518,8 30,7 32,9 33,7
CDD Non médicaux 1651,0 1667,2 1864,7 54,1 50,7 55,7 30,5 32,9 33,5
Autres (internes, contrats pro...) 25,8 12,4 13,2 2,1 0,9 1,6
Total 20 168,7 22 088,1 23 258,4 590,2 600,2 604,4
En k€ 2018 2019 2020 2021 2022
Dépenses de recrutement 3,00 58,00 136,30 133,00 235,82
dont recrutement médical 3,00 31,00 105,00 120,00 201,00
2018 2019 2020 2021 2022
Taux d'absentéisme 5,8 7,81 9,82 9,67 12,24
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LES DEPENSES DE PERSONNEL (TITRE 1)

1 Les dépenses de personnel augmentent significativement depuis 2 ans
o  +4,6% soit +1,59 M€ par rapport a 2021
o +17,6% depuis 2020 soit +5,4 M€ en 2 ans

s Parmi les éléments d’explication, notons :
o Lahausse de l'effectif salarié rémunéré (+4,2 ETP moyens) et notamment sur des postes dont le co(t est important :
+1,8 CDD médicaux (colt moyen brut annuel de 121,5 k€ par ETP)
+4,1 médecins intérimaires (colt moyen brut annuel de 204,8 k€ par ETP)
+5 ETP CDD non médicaux
A l'inverse, baisse des CDI médicaux (-2,2 ETP) et des CDI non médicaux (-5,3 ETP)

o Labsentéisme a atteint un niveau inédit courant 2022 ce qui a nécessité d'importants recours aux CDD et a I'intérim ; 55,7 ETP CDD non médicaux
en moyenne courant 2022

o Lecolt des CDD et des intérims médicaux a augmenté de 1 387 k€ en 2022

o Les mesures Ségur 1 + Ségur 2 ont représenté une dépense de 3 217 k€ en 2022 avec un sous financement évalue a 275 k€ environ correspondant
principalement aux pertes d’exonérations sur les cotisations

o IEaTPhaufsseSﬁ/ﬁcl? valeur du point a représenté sur 6 mois un colt de 409 k€ (540 k€ recus par I'ARS pour le financement de cette mesure ; 143,04
infra

o  Les mesures d’attractivité :
Du médecins : 53 k€
PERCOL : 60 k€
Mesures estivales (chéques vacances) : 120 k€

o Hausse du colt du personnel externe (+388 k€) : effet année pleine de la mise a disposition d’un psychiatre, renfort médical de la Fondation Bon
Sauveur, hausse du co(t de l'intérim soignant (+135 k€) et revalorisations salariales

o Le nombre d’heures complémentaires (1 196h) et supplémentaires (2 946h) n’est pas tres élevé et représente en global une dépense de 73,3 k€

1 En début d’année 2023 il y avait environ 27 postes ETP vacants au sein de I'hdpital ce qui minore fortement la masse
salariale et explique une partie importante du résultat excédentaire 2022 (7,4 ETP a Dinan et 10,9 ETP a St Brieuc dont
4,4 ETP a la suite de départs et 6,5 ETP sur des créations de postes en lien avec des nouveaux projets)

1 Les dépenses de recrutement, qui figurent dans le titre 3 des dépenses, ont représenté en 2022 une somme de 236 k€
(133 k€ en 2021 et 3 k€ en 2018)
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LES DEPENSES DU TITRE 4 — AMORTISSEMENTS, PROVISIONS ET CHARGES
FINANCIERES ET EXCEPTIONNELLES

1 Ces dépenses ont représenté 4 508 k€

o

o

Les dotations aux amortissements se sont élevées a 1 720 k€, soit un montant proche de celui de 2021 (1 686 k€)

Pour anticiper les charges relatives a son plan d’investissement (voir infra), I’'h6pital a porté dans ses comptes 1 359 k€ de provisions
reglementées complémentaires :

98 k€ au titre de I'UACA (surcolt des travaux pour renforcer la sécurité des locaux)

600 k€ afin d’accompagner les projets liés a I"évolution de I'offre de soins dans le cadre des regroupements d’activités a partiel et
ambulatoires sur le site de St Brieuc — Lamballe

661 k€ au titre de I'écart de colt entre I'enveloppe de départ (2 877 k€) et la valorisation du projet apres ouverture des plis de
I'appel d’offres (3 547 k€)

= Fin 2022, le montant des provisions réglementées s’éléve a 6,7 M€

'établissement a porté en fonds dédiés une somme supplémentaire nette globale de 1 105 k€ en 2022 au titre de ressources percues
et non dépensées, notamment du fait que certains projets n‘ont pas encore été déployés :

Renforcement ciblé de la pédopsychiatrie en CATTP (année 3) : 499 k€
Equipe mobile psychiatrique précarité (EMPP) : renforcement St Brieuc et extension Lamballe : 137 k€
Fonds FIR assises santé mentale recrutement d’un psychologue pour 'EMPP : 60 k€
Fonds FIR participation au recrutement et a 'embauche de 2 IPA : 60 k€
Accompagnement pour la réduction des pratiques d’isolement et de contention : 54 k€
Renforcement de 'offre de psychiatrie périnatale (année 2) : 160 k€
Fonds d’innovation organisationnelle en psychiatrie (année 3) : 125 k€
Soutien aux activités de psychiatrie CMPEA : 44 k€
Soutien aux activités de psychiatrie CMP adultes : 35 k€
182 k€ au titre de la succession d’ont I’établissement a été bénéficiaire

= Fin 2022, le montant des fonds dédiés s’éléve a 4,2 M€ (détail infra)

FSID - Situation économique et financiere au 31-12-2022 A





CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LE BILAN 2022 (K€)

Bilan
En k€ au 31/12 2020 2021 2022 diff
Immobilisations d'exploitation nettes 19 072 19 748 20772 +1024

+ Immobilisations financiéres nettes

Actif net immobilisé (A) 19 657 m 21362] +1029

Stocks nets +44
+ Créances clients 3456 3499 5180 + 1681
- Dettes fournisseurs 1329 1170 1633 +463
- Autres dettes et créances 3423 3705 3740 +35

- Provisions pour depreaatlons créances

-E
Fonds propres et provisions () | 22700l _24603] __27799] +3196

Endettement financier total 5577 4 861 4196 - 665
- Disponibilités nettes 9821 10 426 10 682 + 256

= Endettement net (D) ___azaal sses| 6asel 021
Total capitaux investis (A+B) = Total capitaux engagés (C+D) 18 456 19 038 m +2 275

» La trésorerie augmente significativement courant 2022 et s’éleve a 10,67 M€
1 L'établissement est par ailleurs peu endetté puisque son taux d’endettement n’est que de 25% a la cl6ture

» Les provisions reglementées et fonds dédiés continuent d’augmenter (notifications tardives de nouveaux moyens,
retard dans la mise en ceuvre de certains projets, investissements importants a anticiper)
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LES INVESTISSEMENTS 2022 (K€)

Libellé 'm';"l’;’i:l':o";i | Acquisitions 2022 |Cessions 2022 Tmz':;;m """3';';’1';':;; a
Logiciels Informatiques 814,52 51,16 46,83 818,85
Terrains 1 137,69 98,48 1236,16
Agencement et Aménagement des terrains 68,04 17,65 85,68
Plantations a Demeure 60,21 60,21
Aménagement Jardin UTPEA 160,96 160,96
Batiments 5 621,86 1079,48 6701,34
Batiments St Brieuc 4 622,99 462299
Batiment CE-Form®-Synd. 580,73 580,73
Batiment HJ Jeanne Jugan 387,92 387,92
Batiments Espace Accueil Benoit Menni 412,77 412,77
Batiment 25 lits St Brieuc 3 480,78 68,22 3 549,00
Batiment HJ L'Olivier 526,71 526,71
Batiment Psychogéraitrie Dinan 211319 2113,19
Batiments 10 lits pédo-psy 1 799,07 1799,07
Batiments CMP Cassepot 1 393,01 1393,01
Inst agenc Aménagt Construction 3 664,06 411,31 4 075,37
Inst Chauffage et Sanitaire 2 285,93 158,80 244473
Monte Charge Ascenseur 239,75 40,85 280,61
Batiments Hosp sur sol autrui 4 537,53 4 537,53
Batiment HJ Brocéliande 29,92 29,92
Inst agenc aménagt Batiments 152391 13,80 1537,70
Mat Téléphonie Appel Patients 92,67 92,67
Chauffage Sanitaire VMC 572,00 572,00
Monte Charge Ascenseur 186,64 186,64
Autres Inst Agenc Amenagt 433,70 433,70
Installations a caractére spécifiqu 0,00 39,50 39,50
Matériel et outillage sces génér 1 238,33 73,36 1311,69
Matériel et outillage hosp médic 656,62 75,43 732,06
(Euvres d'art Tableaux 2,26 2,26
Inst agenc aménagt diverses 471,90 471,90
Matériel de transports 1 008,66 218,96 95,388 1131,74
Matériel bureau et Informatique 1 180,41 115,57 91,88 1204,10
Mobilier 1 998,25 50,85 2 049,09
Total Comptes Racine 21 43 302,99 2 513,40 234,59 0,00 45 581,80
Immobilisations en Cours
Travaux rénovation toiture 84,98 84,98
Projet CRA - Saint-Brieuc 1 407,92 328,35 6,04 1730,23
Projet UACA - St Brieuc 592,01 592,01
Fontaine a eau 5,23 523
Projet Addictologie 0,38 4,99 5,38
Systéme d'Information 73,47 201,31 158,13 116,65
Immo en cours 991,78 792,84 173042 54,20
Total Comptes Racine 23 5 184,90 2 004,48 1905,19 0,00 5284,19
TOTAL IMMOBILISATIONS 48 487,88 4 517,89 2139,78 0,00 50 865,99
94

» Les acquisitions ont représenté 2,5 M€
en 2022 (hors immobilisations en cours)

o

1,35 M€ pour un immeuble a Lamballe
(CMPEA, CMP)

175 k€ pour une maison rue Reine Astrid
site de St Brieuc

219 k€ de matériel de transport dont 106
k€ financés par I'AAI

Fontaines a eau : 39 k€
Matériels Sl : 73 k€
Licences : 51 k€

1 Le dossier du Centre de Ressources
Ambulatoire Partagé (CRAP) a Saint
Brieuc a connu un glissement

(e]

Les travaux sont engagés depuis le début
du second semestre 2022

Livraison prévue 172024

1,7 M€ engagés au 31/12/2022 et 2,8 M€ a
engager en 2023

1 ldem, les travaux de réhabilitation des

toitures du

site de Dinan sont

également en cours de finalisation
début 2023

1 LUUACA a mobilisé 592 k€ fin 2022
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CENTRE DINAN SAINT-BRIEUC
LES FONDS DEDIES

k€

Subventions Fonds dédiés

Solde 2021

Mouvement 2022

Solde 2022

95

Objet Solde Mouvement en + Mouvement en - Solde
Fonds FIR / Fonds TABAC 54,79 54,79
Accompagnement via avenant n° 1 CPOM - formation
3 ans (2020-2021-2022) 5,40 5,40
Fonds FIOP - expérimentation TCA 251,00 125,50 376,50
Création CATTP Lamballe / Saint Brieuc 998,57 499,29 1 497,86
Création CATTP Dinan 178,36 22,30 156,07
ARS Equipe mobile psychiatrique de précarité Saint Brieuc - Lamballe 136,80 25,60 111,20
Pédopsychiatre - offre en périnatalité 160,00 160,00 320,00
Pédospychiatrie - Cmpea troubles du neurodéveloppement 32,73 32,73
Réduction des pratiques d’isolement et de contention 54,48 54,48
Renforcement CMP adultes 34,81 34,81
Renforcement CMP enfants et ados 44,10 44,10
FIR psychologues 60,00 60,00
FIR IPA 60,00 60,00
Projet Pair-aidance 10,24 10,24 0,00
Don succession 7,33 182,09 189,42
Soutenir les jeunes souffrants 47,00 10,00 37,00
Prix Puyoo : Accompagnement des familles et aidants 9,13 0,15 8,98
Autres en difficultés avec leur parent souffrant d'une maladie de
type Alzheimer ou apparentée
Fondation Truffaut et autres donateurs 2,05 0,29 1,76
Isolation batiment St Benoit MENNI 43,20 2,88 40,32
MNEH 4,00 4,00
CMB 7.3 7,30
Accompagnement financier création CRT 617,06 44,06 573,01
Accompagnement financier création HJ Olivier 24,24 15,83 8,41
AAJI Accompagnement financier création véhicules 0,00
Accompagnement financier création HJ Olivier 45,96 4,59 41,37
Accompagnement fiancier création gérontospy 382,94 27,08 355,86
Achat minibus 105,21 7,15 98,06
Total 3 068,81 1274,76 170,15 4173,42

X,

lIs représentent un montant de
4,2 M€ fin 2022, en hausse de
1,1 M€ par rapport a 2021 avec
notamment :

o +499,29 k€ pour le CATTP St
Brieuc / Lamballe

o +182,09 k€ au titre du don percu
dans le cadre d’une succession

o +160 k&€ pour
périnatalité

'offre  en

o +125,5 k€ pour I'expérimentation
sur les troubles de la conduite
alimentaire
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SAVS DINAN SAINT-BRIEUC
LACTIVITE ET LES RESULTATS (1/2)

Activité globale

En nb de jours 2020 2021 2022 var 21-22

Capacité autorisée 40 40 40 0

Capacité financée 33 40 40 0

Journées théoriques 8547 10 640 10640 0

Journées preV|5|onneIIes 8448 10 108 10108

Taux de réalisation (en %) 140% 100% 126%

Taux d'occupation (en %) 138% 95% 120%
Compte de résultat - Vision administrative 2020 2021 2022
en k€ Réal. Bud. Ex. Réal. Bud. Ex. Réal. Bud. Ex. var 21-22 tx réal
G 1 : Recettes de tarification 341 341 394 390 418 392 + 24 106,7%
G 2 : Autres produits* 0 0 0 0 0 0 +0
G 3 : Produits exceptionnels et financiers 31 0 30 6 49 6 +19 770,8%
Total des recettes 372 341 424 397 467 398 +43 117,2%
G 1: Charges d’exploitation 56 59 57 59 57 59 +0 96,4%
G 2 : Charges de personnel 269 247 302 292 330 294 +28 112,1%
G 3 : Charges de structure 42 35 40 46 41 46 +1 89,8%
Total des dépenses 398 +29 107,3%

Résultat comptable -—a-:a-a-m-i——

- Reprise des résultats des exercices antérieurs

+ Reprise sur la réserve de compensation des déficits

+ Reprise sur les excédents affectés a la compensation des charges d'amortissement

+ Dépenses non opposables (congés payés...) -5 4 -2
+ Autres retraitements

= Résultat administratif a affecter o |l 3 | 3 | |
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SAVS DINAN SAINT-BRIEUC
L'ACTIVITE ET LES RESULTATS (2/2)

L'augmentation de la capacité du service intervenue en 2021 a permis de rehausser 'activité du SAVS :

O

o

o

Passage de 33 places a 40 places
12 784 journées réalisées en 2022 contre 11 463 en 2021
File active : 50 personnes ont été accompagnées en 2022, contre 44 en 2021 et 43 en 2020 ; taux d’absentéisme

LU'implantation du service dans les locaux du CSAPA (Centre de Soins, d'Accompagnement et de Prévention en
Addictologie) a une influence sur la nouvelle population d’usagers accueillie

o

(@]

En

Les seuls compétences sociales et éducatives ne suffisent plus

Il est nécessaire de s‘appuyer davantage sur des partenaires extérieurs et de travailler en lien étroit avec tous les acteurs du territoire, en interne au CHS
comme en externe

2022, le redéploiement de |'offre vers Broons n’a pu se faire notamment du fait de I'absence d’un cadre sur une

partie de I'année ; le taux d’absentéisme de I'établissement de 15,6% (16,7% en 2021) est par ailleurs élevé

En

o

o

O

o

O

2023, il est prévu pour le SAVS de :
Préparer son entrée en CPOM

Préparer son évaluation externe

Se former sur la compréhension de I'évolution des politiques publiques dans le cham du handicap et des nomenclatures de besoins et de prestations
pour identifier leurs usages

S’inscrire comme acteur (actif) du maillage territorial et des réponses inclusives
Transformer son projet de service en projet d'accompagnement et d’actions inclusives

S’ouvrir sur les problématiques territoriales d’acces, au logement, a la vie sociale du territoire, a I'emploi et a la formation ainsi qu’aux dispositifs de droit
commun

S’ouvrir sur les coopérations et les appels a projet
Se questionner sur les besoins en compétences professionnelles

1 II'n’y a pas d’alerte sur le plan économique, le résultat est excédentaire et en hausse (résultat administratif a 38 k€ fin
2022 contre 30 k€ en 2021)

98

O

O

Le Ségur est financé intégralement, a hauteur des dépenses engagées
Il'y a en revanche un risque que le CD22 reprenne tout ou partie de ce résultat
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CENTRE FORBIN

PONTS FORTS, POINTS FAIBLES, MENACES, OPPORTUNITES ET ENJEUX

A Points forts

Bon dialogue de gestion avec la DDETS
Niveau élevé de subventions (726k€) et de CNR (479k€)

Situation bilancielle solide. Niveau de trésorerie élevée :
3,6M€ (dont 1,1M€ en cash pooling)

Projets innovants (LHSS)
Soutiens financiers de 'ANAH et de 'AAJI

A Points faibles

Forte dépendance aux mesures non pérennes (CNR et
subventions)

Mesures du Ségur non financées a 100%

CDD non pris en compte dans le cadre des
subventions percues

Un manque a gagner de 80k€ pour Forbin
Gel des places en cas d’évacuation de squats

1 Opportunités et enjeux principaux :

Négociation du CPOM 2024-2028 : intégration des CNR
en mesures pérennes. Prise en charge de la PPl au sein
du groupe lll de charges.

SIRH (2025)

ADP : un gain de temps potentiellement significatif pour
la gestion de la paie

Mutualisations de compétences avec les autres
établissements de la Fondation sur le territoire

Animation du dialogue social : 1 CSE de Territoire chaque
trimestre

Investissements importants / projets en cours :
LHSS
Réfection totale de 'accueil

» Menaces

Inflation forte en 2023

Réforme du financement des CHRS : inertie éventuelle
dans les négociations en cours

Contexte de durcissement juridique (loi anti-squats) :
vers une augmentation des réquisitions de capacités
(gels des places)?
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CENTRE FORBIN ,
LES CAPACITES ET LACTIVITE

Centre Forbin : Activité URGENCE
En nombre de journées

96 000
94000
92000
Activité globale 0000
88000
En nb de jours 2019 2020 2021 2022 diff so0m
84000
Capacité autorisée 283 283 283 283 I
Journées théoriques 103295° 103578 103295 103295 —
Journées prévisionnelles 103295 99956 105120 102200 -2920 -
Journées réalisées 101404 93423 98278 105560 +7282 2019 2020 2021 2022
Taux de réalisation (en %) 98,2%  93,5%  93,5% 103,3% o o
i B Prévisionnel = Réalisé
Taux d'occupation (en %) 98,2%  90,2%  95,1% 102,2%
2019 2020 2021 2022 & . w
— Centre Forbin : Activité INSERTION
Urgence Prévisionnel 90520 90768 93440 90520 ; z
R En nombre de journées
Réalisé 90520 84133 88981 94636
Taux de réalisation (en %) 100,0%  92,7%  952% 104,5% il
12000
Insertion Prévisionnel 12775 9188 11680 11680 10000
Réalisé 10884 9290 9297 10924 8000
Taux de réalisation (en %) 85,2% 101,1% 79,6%  93,5% 000
4000
2 000
0
2019 2020 2021 2022

B Prévisionnel Réalisé
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CENTRE FORBIN ,
LES CAPACITES ET LACTIVITE

1 activité en 2022 :

Le Centre Forbin se divise en deux dispositifs: un dispositif principal de mise a I'abri dans lequel 261

hommes sont accueillis entre 14h et 9h et un dispositif de centre d’hébergement et de réinsertion
sociale en séjour de six mois pour 35 autres hommes

1 Dispositif « Urgence » :
Journées réalisées : 94 636 (+6% par rapport a 2021)
Taux d’occupation : 99,3% (contre 95,2%)
La DDETS a financé en 2022 une extension de capacité de 13 lits exceptionnels

Mobilisation du centre Forbin sur les opérations d’évacuation de squats de mieux en mieux maftrisées
(périodes de gel plus courtes)

1 Dispositif « Insertion »

Journées réalisées : 10 924 (+18% par rapport a 2021)
Taux d’occupation : 93,5%

3 places gelées en 2022 a des fins de gestion de crise sanitaire
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CENTRE FORBIN
LES PERSPECTIVES

1 Mise en ceuvre du projet LHSS en 2023

Les Lits Halte Soins Santé (LHSS) sont des "structures médico-sociales" qui hébergent a temps complet, et de maniere
inconditionnelle, des personnes sans domicile ayant une pathologie aigué ne nécessitant pas d'hospitalisation.

Financement ARS : environ 1M€ de dotation supplémentaire
22 lits et 13 postes salariés (12,25 etp) associés a ce type de prise en charge
Un prix de journée estimé a 111 euros (contre 26 euros sur 'activité d’origine)

A Restauration :
Projet de planifier les approvisionnements a la semaine
Approvisionnements via la banque alimentaire et autres fournisseurs divers

A Réforme de la tarification des CHRS

Pres de 762 millions d’euros sont répartis entre les régions, en 2023, pour le financement des centres d’hébergement et de
réinsertion sociale (CHRS). Les modalités de tarification et de pilotage de ces structures sont détaillées par instruction. Le cadre
de la campagne budgétaire des centres d’hébergement et de réinsertion sociale (CHRS) pour I'année 2023 est précisé par une
instruction du 29 mars 2023. Elle s’inscrit dans un contexte particulier, entre la sortie de la logique des tarifs plafonds et Ia
future réforme de la tarification, en cours d’élaboration (source : le media social, avril 2023)

1 Négociation du futur CPOM 2023-2027 :
Objectif majeur : intégration des CNR en mesures pérennes. Prise en charge de la PPl au sein du groupe Ill de charges
La réforme de la tarification risque d’engendrer une période de latence et une certaine inertie dans les négociations en cours

A |nvestissements :
Projet LHSS : 295k€. Subvention ARS sollicitée de 265k€. Reste 30k€ a collecter

Réfection complete du hall d’accueil : Le total des investissements s’éleve a 2845kE.
o  AAJl sollicitée a hauteur de 1,8M€
o Etenviron IM£€ auprés de 'ANAH (Agence Nationale de I'Habitat)

Toiture et charpente vétustes : un chantier qui nécessiterait environ 1,5M€ de subvention (sollicitation de 'ANAH en cours)

1 Pble territorial Marseille :
Mutualisation des fonctions paie / RH
CSE de Territoire une fois par trimestre : quel bilan peut-on en tirer a date?
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FOMNDATION
SAINT JEAMN DE DIEU

CEMTRE FORBIN

Type de projet

Procurer des solns a des
personnes sans domiclle fixe ou
adapté nécessltant des solns
médicaux pour prévenir les
complications ou le
renoncement aux solns

Nombre de béneficiaires
Instailation de 22 lits

Lieu de realisation
2&me arrondissement de Marseills

Budget
Budget fonctionnel {1 an) :
948 727 € financés par
subvention ARS (dotation
globale)

Investissement pour les
travaux de réhabilitation :
295 000 €
* subvention ARS
(demandée et en attente
de réponse) :
265 000 €
* Reste a collecter : 30 000 €

TOTAL 3 collecter
30000 €

LES PROJETS D'INVESTISSEMENTS EN SYNTHESE

+

WM

FOMDATION
SAINT JEAN DE DIEU

CEMTRE FORBIM

Type de projet

Réfection compléte du hall
d'accuell du Centre Forbin
pour mleux accuellllr et

accompagner les héberges en
toute sécurite

Nombre de
bénéficiaires
200 hommes accueillis chague
jour ainsi gue les équipes et
visiteurs du Centre - Forbin

Budget

Budget total : 2 844 845 €
(détail au verso)

TOTAL a collecter :
1039570 €
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CENTRE FORBIN -
ANALYSE DES RESULTATS : VISION COMPTABILITE GENERALE

k€ 2020 2021 2022 diff var%
Chiffre d'affaires et autres recettes propres liées a l'activité 61 64 68 +4 +6,9%
+ Dotations / produits de tarification et autres subventions 3392 3595 4308 +713  +19,8%
Recettes totales directementliées al'activité | 3453l 3650|4376l +717] +196%
Autres consommations directes 334 477 356 -121  -25,4%
+ Autres achats et charges externes 298 294 368 +74  +25,2%
+Impots et taxes hors impo6ts sur rémunérations 66 68 75 +7 +9,7%
= Consommations intermédiaires 798 -40 -4,8%
-m
- Frais de personnel totaux 2460 2638 2940 +302 +11,4%
ﬂ-mm
+ Autres produits et charges d'exploitation 278 80 +53 x2,9
- Dotations aux amortissements 484 474 478 +3 +0,7%
- Dotations nettes aux provisions d'exploitation 0 23 58 +35 x 2,6
+ Résultat sur opérations en commun 0 0 0 +0 ns
- Engagement/ reprise de ressources Fonds dédiés 37 +58

E--ﬂ
- Frais financiers nets -4 =13 ns

- Dotations nettes aux provisions financiéres

-m‘m
--!

+ Autres produits et charges excep. de gestion 1 0
+ Résultat sur opérations en capital 236 236 236 +0 +0,0%
- Dotations nettes aux amort. et prov. excep. 0 0 0 +0 ns

- Impots sur les revenus financiers

-m--:a

- Reprise des résultats des exercices antérieurs

- Reprise surlaréserve de compensation des déficits +0
- Reprise sur les excédents affectés a la compensation des

charges d'amortissement +0
+ Dépenses non opposables (congés payés...) +0

+ Autres retraitements

-ﬂ--ﬁ
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CENTRE FORBIN
ANALYSE DES RESULTATS : VISION ADMINISTRATIVE

Compte de résuitat - Vision adminisrative | TR TR

Taux de
réal. du
En k€ Réalisations  Prévisions Réalisations Prévisions Réalisations Prévisions  Var.k€ budget R22-R21 R22-B22
G 1: Recettes de tarification 3110 3110 3265 3265 3968 3968 +21,5%  +100,0% 703 0
G 2 : Autres produits d'exploitation 614 372 483 495 496 405 +2,6% +122,4% 13 91
G 3 : Produits exceptionnels et financiers +83,6% +2149,9% 232 486
mmm 947 576
G 1: Charges d’exploitation courante 406 401 534 476 443 395 16,9% +112,3A: -90 48
G 2 : Charges de personnel retraitées* 2 500 2371 2676 2 526 2979 2749 +11,3% +108,4% 303 230
G3: Charges de structure 1004 586 1163 1092 +36,3% +106,5% 310 71
mmm | 522 | 350 |
——“———m 425 | 227
1 Les variations marquantes en 2022 sont les suivantes :
- Recettes
o Groupe | : DGF en hausse de +164k€. CNR en hausse de +228k€. Autres subventions en hausse de +420kE.
o  Groupe lll : Legs de 242k€. Impacts reclassements ANC tres significatifs: 227k€
- Charges
o  Groupe | : les charges d’exploitation sont relativement maitrisées. +48k€ de surcolts Covid (subvention équivalente en face)
o Groupell:

- 30k€ au titre des mesures d’attractivité dont : 6,7k€ PERCOL / 12k€ sur le CET / 11,4k€ sur I'abondement exceptionnel
du budget ASC du CSE (200€ par salarié) / 12, 5kE pour la prise en compte de la nouvelle valeur du point sur la période

juillet-décembre 2022
«  37k€ sur IFC (1 rupture conventionnelle et 2 licenciements pour inaptitude)
- 80k€ sur mesures Ségur non couvertes totalement (289k€ bruts chargés contre 209k€ de subvention)

o  Groupe lll : +34k€ sur le poste entretien et +35k€ sur le poste maintenance. A noter le CNR recu pour rebasage du groupe Ill de 400k€ (170k€

pour 2022 et 230k€ pour 2023)
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CENTRE FORBIN

DETAIL DU GROUPE | DE PRODUITS

DGF 2021 2022 diff
2708 2872 +164
CNR 2021 2022 diff
Retour a I'équilibre 151 170 +19
DFG complémentaire 100 100 +0
Financement Ségur 0 209 +209
Total CNR 251 479 228
Autres subventions 2021 2022 diff
GROUPE | DE PRODUITS 306 726 +420
Ce groupe 1 de produits se décomposent de la maniére suivante :
Organisme Sujet G P Objet Détails Montant
Financeur (s) financement
ARS - 2022 CPO  |PRAPS Péle Santé 150 000
d'Objectifs
ARS C’onv.entl'on Fiane 2022 CPO AMI soutien Psychologique 1 ETP psychologique 60 000
d’'Objectifs
VDM Convention Annuelle 2022 Subvention | Accueil de Prés de 300 hommes Soun?n o 130 000
fonctionnement
DDETS Convention Annuelle 2022 il Assurer la sécurité (Etat d'urgence Veilleurs de nuit 2 ETP 106 000
d'Objectifs 2022 renforcée, menace de mort sur sal.)
Convention Annuelle . eomz uzsiy e . Surveillants de Jour 2
DDETS d'Objectifs 2022 Subvention | Assurer la Sécurité (intrusion) e 90 000
Convention Annuelle . Soutien crise COVID : assurer .
ODETS d'Objectifs 2021 £022 Subvention I'organisation en période de crise Jaswicr 2022 46000
Convention Annuelle ’ Maintien des 13 places
BIE]S d'Objectifs 2021 L . exceptionnelles S
DDETS | CNR 2021 2022 CNR Retour & Féquilibre budgétaire - Soutien Groupe III 170 000
soutien au rebasage
DDETS | CNR 2022 2022 CNR | Financement IMSE/ SEGUR 2:::;’; Smipellice 209 351
DDETS CNR 2022 2022 CNR Financements complémentaires DGF | Soutien Groupe Il 100 000
DDETS DGF 2021 2021 DGF 2 872342
TOTAL 4077 693
Subventions VDM, ARS et DEETS 726 000
CNR DDCS (DEETS) 479 351
DGF DDCS (DEETS) 2872342
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CENTRE FORBIN
ANALYSE DU RESULTAT COMPTABLE : 387K€ AU 31/12/2022

A 'évolution du résultat se caractérise principalement par les éléments suivants :

o -8k€ de charges nettes sur le Groupe |

o +224k€ surle groupe Il dont :
80k€ de mesures Ségur
36k€ de variation de dettes pour conges payes
30k€ de mesures d’attractivité et inflation
37k€ de ruptures de contrats

o Surle groupe lll, il faut retenir 2 éléments clés qui expliquent la formation du résultat
Un legs de 242k€
Et 227k€ généreés par les reglements ANC 2018-06 et 2019-04

1 Affectation du résultat :
o 225k€ en réserve d’investissement
o 38k€ en réserve de compensation
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CENTRE FORBIN
LES FRAIS DE PERSONNEL

en k€ 2020 2021 2022 diff var
Salaires et traitements 1665 1739 1871 +133  +7,6% A Le total des frais de personnel
Personnel CDI 966 1050 991  -59  -56% progresse de 11,3% en 2022.
Personnel CDD 320 346 506 +161 +46,4% .
Contrats CAE 276 312 319 47 42,1% 1 Comment expliquer le recul des
Provisions CP 5 -8 27 +35 ns frais de personnel CDI?
Ind. Licenciement 14 29 18 -11  -37,3% o Départ de personnel en CDI au
Autres rémunérations 40 20 15 -5 -25,3% niveau encadrement?
Ind. Covid 76 0 0 +0  +0,0% o Effet Noria?
Ind. Rupture conv 5 1 0 -1 ns
1SS ™ 1 0 +11 -99,3% A Recours accru aux CDD (+161k€)
Aide a l'embauche 3 1 i I s Personnel extérieur : +60k€
Cotisations sociales 610 696 813 +118 +16,9% ;. .
Honoraires 20 28 29 1T o Il sagit essentiellement de
! refacturations internes entre
Impots sur rémunérations 160 179 170 -9 -51% Forbin et Saint Barthélémy
Personnel extérieur 85 +60 x3,4 (DAF, gestionnaire de paie)

Total frais de personnel -mm 11,3%
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CENTRE FORBIN
LA SITUATION BILANCIELLE

Bilan
En k€ au 31/12 2020 2021 2022 diff
Immobilisations d'exploitation nettes 7 850 7422 7 067 - 355

+ Immobilisations financiéres nettes

-!E!

Stocks nets 0 0 +0
+Créances clients 11 0 -5 -5
- Dettes fournisseurs 100 177 138 -39
- Autres dettes et créances -650 57 357 +300

- Provisions pour depreC|at|ons créances

—m-m

Endettement financier total 2 840 2711 2 580 -132
- Disponibilités nettes 2120 2943 3671 +728

= Endettement net (D) 70l 232l .1001] 859
Total capitaux investis (A+B) = Total capitaux engagés (C+D) 8411 7 190 6 575

Une situation bilancielle solide
caractérisée par :

Un endettement financier en
recul de 132k€

Des disponibilités en hausse
de 728k€ (impact de la
variation de BFR : 267k€)

Et globalement des fonds
propres qui se renforcent de
+245k€ (7 666kE€ au
31/12/2022)
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CENTRE FORBIN
LES FONDS PROPRES ET LES PROVISIONS

Détail des fonds propres, provisions et fonds dédiés

k€ 2020 2021 2022 diff
Fonds associatifs 1353 1353 1353 +0 . . .
1 Variations significatives en 2022 :
+ Réserves affectées a l'investissement 80 80 321 +241
+ Excédents affectés a la couverture du BFR (réserve de trésorerie) 5 5 5 +0 A Réserve d’'investissement : +241k€
+ Réserves de compensation des déficits 1 1 1 +0 ,
j P ) ) 1 RAN et autres réserves : -290k€
+ Réserves de compensation des charges d'amortissement 0 0 0 +0
+Report a nouveau et autres réserves 988 1096 806 -290 1 Subvention d’investissement : -
+Excédent affecté a des mesures d'exploitation non reconductibles 0 0 0 +0 236k€ (impact regles comptables
+ Dépenses refusées par l'autorité de tarification 0 0 0 +0 ANC)
+ Résultats en attente de controle -133 -139 -127 +11 o .
. L 1 Provisions pour risques et charges :
+ Dépenses non opposables aux tiers financeurs 0 0 0 +0 SQKE
+
+ Résultat net comptable 102 -38 387 +425
SFondspropres | 23| 23se] 27as] 37 o En lien essentiellement avec
les Indemnités de départ en
+ Provisions réglementées 0 0 0 +0 . .. ,
retraite provisionnees
+Subventions d'investissement 4907 4671 4435 - 236
+ Prov. Pour risques et charges 64 87 144 +58
+ Fonds dédiés liés a l'investissement 0 0 4 +4
+ Autres fonds dédiés +33
=Fonds propres / provisions et fonds dédiés 7691 7422 7 666
en % des capitaux engagés 91% 103% 117%
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CENTRE FORBIN

LE

PPI

S INVESTISSEMENTS

Centre Forbin en k€

792

122 144 145 148
2022 2023 2024 2025 2026

540
530
520
510
500
490
480
470

Impacts PPl sur les dotations aux amortissements
en k€

A Les principaux investissements programmés dans le
cadre du PPl (Programme  Pluriannuel des
Investissements) pour Forbin sont les suivants :

o Matériel de cuisine : 100k€

o Restauration charpente et toiture : 635k€

o Matériel informatique : 50k€

o Matériel de buanderie : 73k€

o Serrures et pass des espaces privatifs : 69k€
o Mise en place d’une kitchenette : 40k€

« Un impact sur les dotations annuelles aux amortissements
compris entre 480k€ et 530k€ (enjeu pour la négociation du
prochain CPOM).

- A contrebalancer par des reprises de fonds dédiés et de
quote-parts de subventions compris entre 220k€ et 263kE.

1 Il faut ajouter a cela (hors PPI) la réfection du hall
d’accueil et de la bagagerie : 2845k€ (voir plus haut)

460
450
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
en k€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Reprise Fonds dédiés sur Subv. Privées 27 14 11 7 7 7 7
Quote-part de subv. 236 236 236 236 224 214 214
TOTAL 263 250 247 243 231 221 221
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CENTRE SAINT BARTHELEMY

PONTS FORTS, POINTS FAIBLES, MENACES, OPPORTUNITES ET ENJEUX

A

Points forts

Dynamique d’investissement (projets « Ehpad de demain »)
Site avec foncier important et du potentiel pour construire
Loyer historiquement faible

Bon dialogue de gestion avec 'ARS

Bonnes relations avec la Ville de Marseille (Direction des Affaires
Sociales)

A

Points faibles

Nécessité de rénover une partie des infrastructures

Le type de public accueilli nécessite une vigilance accrue en
amont des admissions (impact sur les créances)

1 Opportunités et enjeux principaux

Négociation du CPOM 2024-2028
Projet Ehpad de demain phase 1 : 14,7M€

1¢" semestre 2023 : signature des AMO (Assistance a
Maitrise d’Ouvrage) et appels d’offre entreprises

2" semestre 2023 : destruction des batiments vétustes et
début du chantier ADJ

A horizon 2024 : centralisation du siege administratif du poéle
territorial a St Barthélémy

Mutualisations de compétences avec les autres établissements de
la Fondation sur le territoire (Forbin et Saint Raphaél)

Projet d'implémentation du nouveau SIRH

Groupe de travail (Equipe Projet) se réunit plusieurs fois
par semaine

Période de tests jusqu’en décembre 2023
Animation du dialogue social : 1 CSE de Territoire chaque trimestre

A

Menaces

Inflation forte sur les fluides, I'alimentation, la sous-traitance
Taux d’'emprunts bancaires en hausse

Attention a porter au turnover croissant : 21 sorties d’effectif
CDl en 2022 contre 14 en 2021
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CENTRE SAINT BARTHELEMY
LES CAPACITES ET LACTIVITE

diff 22-
Activité 2019 2020 2021 2022 21
Capacité autorisée en lits 245 245 245 245
dont PASA en places 14 14 14 14
Journées théoriques 89425 89670 89425 89 425
Journées prévisionnelles(au 86868 87470 87071 87234 +163
Journées réalisées 86718 84836 85577 86079 +502
Taux d'occupation (en %) 97,0%  94,6%  957% 96,3%
Taux de réalisation (en%) 99,8% 97,0% 98,3% 98 7%
écart réalisé/prévu -150 -2634 -1494 -1155
Activité - en nb de journées 2019 2020 2021 2022 diff 22-21
Résidents classés en GIR 1 4596 3248 8191 7370 - 821
Résidents classés en GIR 2 49988 47117 54542 58 603 +4061
Résidents classés en GIR 3 3738 3329 6 602 5700 - 902
Résidents classés en GIR 4 17544 18 207 6361 6 080 - 281
Résidents classés en GIR 5 2577 3201 2 665 525 -2140
Résidents classés en GIR 6 2531 4291 1442 483 - 959
Résidents de - de 60 ans 3706 3705 4029 4991 +962
Total financé 84680 83098 83832 83752 -80
Absences de 72h et plus 1937 1658 1655 2214 + 559
Absences de moins de 72h 101 80 90 113 +23
Total général 86718 84836 85577 86079 502
Activité - en nb de journées 2019 2020 2021 2022
Sous-total GIR 1 et 2 54584 50365 62733 65973
Sous-total GIR 3 et 4 21282 21536 12963 11780
Sous-total GIR5et 6 5108 7492 4107 1008

Nb de journées réalisées par GIR

2019 = 2020 m2021 m2022

65973
62733

54584

50365

2128221536

1296311 780

1008
[ [

Sous-total GIR 1 et 2 Sous-total GIR 3 et 4 Sous-total GIRS et 6

Sur 2022, le nombre de journées de présence réelle et
des absences de moins de 72h se situe légerement en
dessous du niveau de la moyenne des 3 derniers

exercices (83 960 j.)

Le taux d’occupation moyen 2022 se situe a 93,8 %, soit
1,2 point en dessous du niveau fixé par la réglementation
(95 %).

Difficulté a occuper les chambres doubles (cohabitations difficiles au regard
du public accueilli)

Travaux de rénovation de 21 chambres (impact estimé a -420 jours)

Par rapport aux prévisions d’activité 2022 cet exercice
présente une sous-activité significative de 1 155 journées.

Pour la construction de I'EPRD 2022, cette prévision
d’activité a été revue a la baisse (86 612j) ramenant cette
sous-activité a -533 j. La moins-value de recettes «
Hébergement » par rapport a I'EPRD 2022 est ainsi
estimée a 43 K£.

Le GMP au 31/12/2022 est de 797 points contre 723
points en 2019 et 746 points en 2021. Ce qui reflete bien
le profil des résidents accueillis (+4061 journées en GIR 2
sur 2022).
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CENTRE SAINT BARTHELEMY

LES INVESTISSEMENTS DANS LE CADRE DU PROJET « EHPAD DE DEMAIN »

Ehpad de demain - Plan de financement de la phase 1
Montants en k€

48496 7

577 -
1232 \‘
2000

3350

6603
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= Emprunts nouveaux

PAI CNSA

AAJI

= Autfres financements
privés non onéreux

= Autofinancement
PP1 2022

Autres dont CNR
ARS

= CNR ARS - Etudes
préalables

= Subventions

Forte dynamique d’investissement.

La phase 1 décrite ici représente 14, 7M€
d’investissements sur un total de 27ME.

Construction d’une nouvelle unité de 51
lits : négociations bien avancées avec
I’ARS. Environ 420k€ de financement.

«  Chantier prévu sur 24 mois

Accueil de jour : dépot du permis de
construire. Objectif : ouverture courant
du 1°" trimestre 2024.

Atelier culinaire :

Sodexo investit dans I'équipement (500k€), gere
la production des repas et les livraisons, la
maintenance.

« Des recettes de prestations pour [I"Ehpad
(livraisons ESMS et aux particuliers).
Rationalisation de 'organisation :

«  De 4 unités de cuisine, on passe a une seule
«  Meilleur controle de la qualité

Les négociations avec Sodexo sont
menées au niveau FSID (M. Lherbiez et
M. Duperray)
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CENTRE SAINT BARTHELEMY
LES INVESTISSEMENTS DANS LE CADRE DU PROJET « EHPAD DE DEMAIN »

EHPAD Saint-Barthélemy - Fondation Saint Jean de Dieu

PLAN DE FINANCEMENT - PROJET

PROJETS

Subventions
Fondations,
Fonds de dot.

Subvention
Assoc.
Bienfaitrice

Autres
financements
non onéreux
PUBLICS &
TERRITORIAUX

Autres
financements
non onéreux

PRIVES

PAI CNSA

CNR ARS 2021
- Etudes
préalables

Autres
dont CNR
ARS

Autofi. /
Ponction sur
PP1 2022

Emprunts
NOUVEAUX
(dont PPl
2023-2027)

Total

PHASE 1

Téléconsultation et télé-expertise gérontologigue : mise en place matérielle et

; B e 6720 10 664 17 384
Projet1 |immobiliére de 20 postes de téléconsultation bureaux et postes mobiles
Création d'un accueil de jour de 10 places - Filiére neuro-dégénérative.
PHASE 1 ; : ,j 5 TR T E e:g 3 = 260 000 165 970 425970
Projet 2 Economie du projet fragile sur I'exploitation (recherche de financements non
~  |onéreux : PAI, CNR ?). Courrier de demande envoyé 29/07/22 60 750 60750
PHASE 1 |Transformation de 3 lits d'Hébergement Permanent en Hébergement 0
Projet3 |Temporaire d'Urgence. Courrier de demande envoyé 29/07/22.
Creation de I'atelier culinaire du site — production et distributions en interne
et portage de repas en extérieur (ESMS, domicile, ...
s o |[SWEIERS SR SUE.N SISE IR, I ) 1000 000 500 000 1183214 2683214
Espace Restauration : nouvelle organisation QVT
Projet4  |gatiment intégrant une ambition thermique et écologique (BDM Argent)
Matériels de cuisine 491647 491 647
PHASE 1 " " ; .
Projet 5.1 Démolition des batiments inoccupés 35000 65 000 400 000 500 000
c .
Construction neuve d'un batiment de 51 lits suite 3 :
Déménagement de 31 lits de I'unité Magalion. Intégration unité PHV a
hauteur de 15 % des lits
Dédoublement des 15 chambres doubles de I'EHPAD
PHASE 1 Ae_ = = % 5 X = _u % 1 000 000 540000 2590000 418533 5200 000 9748533
g Creation de 3 appartement pour I'accueil des familles
Projet5.2 |création de 2 appartements/lits expérimentaux de "SAS d'orientation” (Projet
d'accompagnement des personnes issues du milieu carcéral)
Batiment intégrant une ambition thermique et écologique (BD
Mobilier 200000 220000 420000
TOTAL 6720 2 000 000 0 1231647 | 3350000 95 750 483533 | 576634 6603 214 | 14 347 498
0% 14% 0% 9% 23% 1% 3% 4% 46% 100%
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CENTRE SAINT BARTHELEMY
ANALYSE DES RESULTATS : VISION ADMINISTRATIVE

En k€ Réalisations Prévisions Réalisations Prévisions Réalisations Prévisions R22/B22 R22/R21
G 1: Recettes de tarification 12 684 12 680 13550 13521 13128 12 745 3,0% -3,1%
G 2: Autres produits d'exploitation 326 165 396 126 217 179 21,4% -45,1%
G 3: Produits exceptionnels et financiers 515 244 404 342 632 510 23,8% 56,3%
Total des recettes 13 525 13090 14 350 13990 13977 13434 4,0% -2,6%
G 1: Charges d’exploitation courante 1890 1956 1894 1794 2138 2061 3,7% 12,9%
G 2: Charges de personnel 9383 9433 9484 9610 9876 9681 2,0% 4,1%
G 3: Charges de structure 2005 1701 2872 2 586 1993 1693 17,8% -30,6%
Total des dépenses 13279 13 090 14 249 13990 14 007 13434 4,3% -1,7%
Résultat comptable .| 2 | o J w00 | o | 3 J o | |
1 Le résultat comptable 2022 atterrit a -30k€ (soit -0,2%, en quasi-équilibre)

Proposition d’affectation en réserve d’investissement

»

Les déterminants de la formation du résultat comptable sont les suivants :

RECETTES : +542k€ / EPRD dont

444k€ de CNR ARS
116k€ de reprises de provisions (41k€ de créances douteuses et 71k€ d’IFC)

»

CHARGES : +572k€ / EPRD (analyse détaillée dans les pages suivantes)

Groupe | : +77k€
Groupe Il : +195k€
Groupe I : +301k€
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CENTRE SAINT BARTHELEMY -
ANALYSE DES RESULTATS : VISION COMPTABILITE GENERALE

k€ 2020 2021 2022 diff var%
Chiffre d'affaires et autres recettes propres liées al'activité 31 41 38 -3 -7,2%
+ Dotations / produits de tarification et autres subventions 12734 13 560 13192 - 368 -2,7%
Autres consommations directes 1083 974 1145 +172 +17,6%
+ Autres achats et charges externes 1511 1674 1810 +136 +8,1%
+Impots et taxes hors impots sur rémunérations 100 92 80 -12 -13,3%
= Consommations intermédiaires 2694 2739 3035 +295 +10,8%
=valeuragjoutée | 0072f 0861f 0105] 666 -61%
- Frais de personnel totaux 9252 9352 9706 +354  +3,8%
--Eﬂ
+ Autres produits et charges d'exploitation 211 +11 +5,6%
- Dotations aux amortissements 771 744 774 +30 +4,1%
- Dotations nettes aux provisions d'exploitation 106 148 -77 -224 ns
+ Résultat sur opérations en commun 0 203 0 - 203 ns
- Engagement/ reprise de ressources Fonds dédiés -172 - 459
mm-:am
- Frais financiers nets -3 -3,7%
- Dotations nettes aux provisions financieres 0

-‘E
---amm

+ Autres produits et charges excep. de gestion -4
+ Résultat sur opérations en capital 31 20 32 +12 +57,7%
- Dotations nettes aux amort. et prov. excep. 0 417 0 -417 ns

- Impots sur les revenus financiers

-m-mm
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CENTRE SAINT BARTHELEMY

EVOLUTION DES RECETTES EN 2022

COMPTE DE RESULTAT — Les Groupes Fonctionnels de produits

vor. errp | V- ERRD
ERRD 2021 | EPRD 2022 | ERRD 2022 / EPRD
2022/2021 2022
GROUPE FONCTIONNEL 1 de Produits 13 550070| 12 745352| 13 128 247| -421823| 382 895
Dont Financements complémentaires 809 016 872 994 891 233 82217 18 239
Dont CNR ARS 993 188 -67 856 376 658 | -616530 444 513
GROUPE FONCTIONNEL 2 de Produits 395 550 178 731 216 969| -178582 | 38238
dont subventions 10000 66 864 64 164 54 164 -2 700
dont legs, donations, ... 206 194 -206 194
dont indemnités de prévoyance 120111 55 000 82 758 -37 353 27 758
GROUPE FONCTIONNEL 3 de Produits 404 195 510318 631579 227384 | 121261
dont produits financiers 4003 3000 7447 3443 4447
dont quotes-parts de subventions 31092 31000 31092 92
dont autres produits exceptionnels 74 543 469 543
dont reprises sur provisions pour risques et charges 48 410 121 193 237 542 189 132 116 349
dont utilisation des fonds dédiés 206 474 289125 185 459 -21015| -103 666
dont tranferts de charges 114 143 66 000 169497 55354 103 497
TOTAL PRODUITS 14 349 815| 13434401| 13976 795| -373 020 542394

Les produits de l'exercice 2022 se totalisent a
13,9M<€ et ils présentent une plus-value de 542
k€ par rapport a I'EPRD. Variations principales a
relever :

+ 382 K€ de produits de la tarification (groupe 1)
dont 444 K€ de Crédits Non Reconductibles
octroyés par IARS PACA, notamment pour
compenser l'inflation (335 K€) et pour financer
sur un exercice supplémentaire I'expérimentation
du PASA de nuit (92 K€). Le détail des CNR figure
page suivante.

« Les produits de la tarification « Hébergement »
présentent une moins-value de produits par rapport
a ’'EPRD 2022 de 89 K€ liée a la sous-activité et a la
correction d’une écriture comptable sur les produits
de la tarification 2021 (68 K€)

- La section « Dépendance » présente une moins-value
de produits de la tarification par rapport a I'EPRD
2022 de 44 K€ (en lien avec la sous-activité
constatée)

«  Et sur la section « Soins », la revalorisation du point
GMPS intervenue en fin d’exercice a généré 52 K€ de
produits de tarification supplémentaires par rapport
a 'EPRD

1 A noter enfin : + 121 K€ de produits du groupe llI,

dont 116 K€ de reprises de provisions (41k€ de
créances douteuses et 71k€ d’IFC)
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CENTRE SAINT BARTHELEMY
LES RECETTES ET LES RESULTATS PAR SECTION ET PAR FINANCEUR

Résultats par section, en k€ 2020 2021 2022 diff var%
Hébergement 204 203 126 -77 -37,8%
Dépendance -124 -200 -212 -12 +6,2%
Soins -43,0%

Résultat et -z:a—mm

Produits de tarification, en k€ 2020 2021 2022 diff var%
Hébergement 7039 7 249 7 463 +214 +3,0%
Dépendance 1571 1659 1622 -37 -2,2%
Soins 4073 4643 4044 599 -12,9%
otal pis de tarifcation | e msso] s a3
Produits de tarification, en k€ 2020 2021 2022 diff var%
Assurance maladie 4 470 5179 4822 - 357 -6,9%
Département 1427 1467 1455 -12 -0,8%
Usagers 6786 6904 6851 -0,8%

Total pdits de tarification 12 684 13550 13128 m
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CENTRE SAINT BARTHELEMY
LES CNR

CNR ARS 2021 2022 diff
Perte Dépendance 48 14 - 34
Moins values des recettes hébergement 56 0 - 56
Surco(ts Covid 62 0 - 62
PASA de nuit 161 93 - 68
Difficulté de trésorerie 417 0 -417
Inflation 0 336 +336
Investissement 250 0 - 250
Reprises CNR surco(ts Covid rejetés 0 -68 - 68
Autres CNR 0 3 +3
Evolutiondes CNR de 2021 4 2022
993
336
3 377
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CENTRE SAINT BARTHELEMY
EVOLUTION DES CHARGES EN 2022

COMPTE DE RESULTAT — Les Groupes Fonctionnels de charges

La charges de cet exercice 2022 se synthétisent dans le tableau ci-dessous :

var. errp | V" ERRD
ERRD 2021 | EPRD 2022 | ERRD 2022 2022/2021 / EPRD
2022
GROUPE FONCTIONNEL 1 de Charges 1893720 2061000 2137951 244231 76 951
Dont fournitures non stockables 434 905 600 000 576 601 141 696 -23 399
" Dontfournitures médicales | 123674| 135000\ 161518 37844| 26518
SR o Don: surmu:s cow.l) L 99541 Al s 250m B 25207 el 207
Dont Alimentation extérieure 637 903 633 000 644 409 6 506 11409
Dont Transports, Déplacemen!s/m;ssmnsp reets,:l::i;e:s 70990 102 000 136 374 65 384 34374
GROUPE FONCTIONNEL 2 de Charges 9483711 9680899 9876041 392331 195142
Dont personnels. extérieurs 2360687 2472600 2465 901 105214 -6 699
Dont intermédiaires et honoraires 129 389 146 000 174318 44 929 28318
Dont personnels salariés (bruts chargés) 6846 034 6956 231 7107 262 261228 151031
Dont indemnités de départ (brut) 98 966 60 000 63 162 -35 804 3162
Dont autres charges de personnels salariés 48534 46 068 65399 16 865 19331
GROUPE FONCTIONNEL 3 de Charges 2871967 1692 502 1993 169| -878 798| 300667
Dont entretiens, réparations et maintenance 318741 331000 336 730 17 989 5730
Dont autres charges de gestion courante 55 886 42 000 73464 17578 31464
Dont charges financiéres 91976 88 600 92136 160 3536
Dont charges exceptionnelles 11061 3588 -7473 3588
Dont dotations aux amort. 743574 755 902 773714 30140 17812
Dont dotations aux prov. pour risques et charges 196 062 65 000 160 863 -35 199 95 863
Dont dotations aux prov. réglementées 416 500 -416 500
Dont reports en fonds dédiés 643 100 162977 | -480123 162977
TOTAL CHARGES 14 249397| 13434401| 14007 161| -242 236| 572760

1 Groupe | : +76k€ / EPRD

+ A noter que sur la dépense de gaz sur 2022 se chiffre a
366k€ sur 2022, contre 350 k€ a I'EPRD 2022, soit un
dépassement limité a 16 k€

« Sur 2021, le gaz représentait une charge de 201k€ en
2021 (et 115k€ en 2020), soit une augmentation de
155k€ alors que les consommations ont baissé de pres
de 20 %, conséquence des actions de rationalisation
des ressources naturelles et de lutte contre le gaspillage
énergétiques engagées sur I'établissement en début
d’exercice

1 Groupe Il : +195k€ / EPRD

- Ecart entre le taux de charges sociales patronales
figurant dans I'EPRD (54%) et le réalisé (55,3%). Un
impact de 59k€

- Mesures d’attractivité Fondation
rapport aux prévisions)

. 96k€ (+60k€ par

« Augmentation de la valeur du point CCN51
rétroactivité au 1°"juillet 2022 : 44k€ (montant qui avait
été provisionné)

1 Groupe Il : +301k€ / EPRD

+ Les reports en fonds dédiés représentent une charge
non prévue a 'EPRD de 162k€ et correspondent a des
financements de I'’ARS PACA

«  Financement de I'expérimentation du PASA de nuit
pour un exercice supplémentaire (93k€)

«  Loyer supplémentaire issu du bail a construction avec
I’Ordre Hospitalier des Fréres de Saint Jean de Dieu (50
k€)
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CENTRE SAINT BARTHELEMY
7ZOOM SUR LES FRAIS DE PERSONNEL

A Les frais de personnel interne augmentent
En ke 2020 2021 2022 diff  var% de +242k€ en 2022 soit +3,5%.
Salaires et traitements 4578 4 622 4 693 +71 +1,5%

1 Total des mesures Ségur en 2022 + prime

Sala'res_ de base 4244 4434 4541 +107 +2'4j’ Grand Age : 895k€. Total des mesures Ségur

Formations 21 >3 9 +17 +318% 2021 : 712Kk€ soit un delta de +183k€

Indémnités ruptures contrats 82 99 63 - 36 -36,2% Primes Ségur | : 762k€ (brut chargé cdi+cdd)

Autres indémnités 44 34 18 -16  -46,3% . .

A . — I 5 . . 7 49, + Primes Ségur Il : 36k€

t t = = % .
utres remunerations ’ Prime Grand Age : 98k€

Indémnités Covid 172 0 0 +0 ns
Cotisations sociales 1739 1758 1910 +152  +8,6% A Mesures d'attractivité : 96k€
Imp6ts sur rémunérations 579 613 633 + 20 +3,2% A Les heu res Supplémenta”’esl en forte
Total frais de personnel interne 6 895 6994 7 236 +242 +3,5% augmentation en 2022 (en attente des

données) du fait de la reprise intensive des

Personnel extérieur 2357 2358 2470 +112 +4,7% programmes de formation d’'une part. Et a

Total frais de personnel | 9252] 9352] 9706  354]  3,8%] mettre en lien d’autre part avec la hausse

tres significative de l'absentéisme en 2022
(+917] soit +67%)

1 Co(t du personnel intérimaire : 121k€ en
2022 contre 143k€ en 2021
A Le personnel externe :

Sodexo : 2263k€ en 2022 contre 2194k€ en
2021

2 intervenants libéraux : (IDE et pédicure)

- 2 freres de I'ordre Saint Jean de Dieu
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CENTRE SAINT BARTHELEMY
LA SITUATION BILANCIELLE

Bilan

En k€ au 31/12 2020 2021 2022 diff
Immobilisations d'exploitation nettes 8074 7981 7 890 -91
+Immobilisations financiéres nettes 1094 1163 1235 +73
Stocks nets -13
+Créances clients 1373 1588 1176 -411
- Dettes fournisseurs 721 866 1058 +192
- Autres dettes et créances 1385 968 1833 + 865
- Provisions pour dépréciations créances +11

mm

Endettement financier total 3790 3425 2825 - 600
- Disponibilités nettes 1175 1427 2165 +738

= Endettement net (D) 2615 1998] 60| -1338
Total capitaux investis (A+B) = Total capitaux engagés (C+D) m 8749 - 1510

y Lavariation du BFR génere 1492k€ de ressources :
- Les créances clients sont en net recul (-411k€) en lien avec les efforts de recouvrement
Par ailleurs, les subventions pour surco(ts Covid 2021 ont été versés en janvier 2022. (1057k€)

Un impact positif sur les disponibilités qui progressent de +738k€

1 L'endettement financier atteint un point bas a 2825k€.

« Une évolution a suivre pour les exercices suivants dans le cadre des projets d’investissements « Ehpad de demain »
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CENTRE SAINT BARTHELEMY
LES FONDS PROPRES ET LES PROVISIONS

Détail des fonds propres, provisions et fonds dédiés

k€ 2020 2021 2022 diff
Fonds associatifs 1786 1786 1786 +0
+Réserves affectées a l'investissement 424 680 780 +100
+ Excédents affectés a la couverture du BFR (réserve de trésorerie) 66 66 66 +0
+ Réserves de compensation des déficits 551 551 551 +0
+ Réserves de compensation des charges d'amortissement 0 0 0 +0
+ Report a nouveau et autres réserves 119 119 119 +0
+ Excédent affecté a des mesures d'exploitation non reconductibles 0 0 0 +0
+ Dépenses refusées par |'autorité de tarification 0 0 0 +0
+Résultats en attente de controle -419 -428 -428 +0
+ Dépenses non opposables aux tiers financeurs 0 0 0 +0
+ Résultat net comptable -30 -131

-m-za

+Provisions réglementées

+Subventions d'investissement 344 313 282 -31
+ Prov. Pourrisques et charges 594 692 604 - 88
+ Fonds dédiés liés a I'investissement 313 496 252 -243
+Autres fonds dédiés 1243 1503 1724 +221

=Fonds propres / provisions et fonds dédiés 5724 6751 6579
69% 77% 91%

en % des capitaux engagés

1 Les fonds propres sont en recul de 30k€ (impact du résultat comptable, affectation proposée en réserve d’investissement)

1 Les provisions pour risques et charges concernent essentiellement les indemnités de départs en retraite. Elles diminuent sous
I'effet des départs intervenus en 2022 et de I'évolution du taux actuariel.

1 Fonds dédiés : 243k€ de reprises pour 221k€ de dotation

- |l serait utile pour une meilleure lisibilité d’avoir un tableau analytique par projet avec situation au 1° janvier et au 31/12 de chaque exercice.
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VIVRE ENSEMBLE

PONTS FORTS, POINTS FAIBLES, MENACES, OPPORTUNITES ET ENJEUX

A

Points forts

Hublo aide de facon significative les managers a trouver des
remplacements.

Le CD49 a accordé une augmentation de +5,25% au prix de
journée (environ +3€) en 2022. Et a nouveau en 2023. Soit +170k€
au niveau de la dotation annuelle.

Maintien de la dotation Soins a son méme niveau pendant la durée
des travaux

Surco(ts des travaux sur Regina Mundi autofinancés

A

Points faibles

Taux d’occupation pas a la hauteur du budget prévisionnel: 92%
sur 180 places réelles

Besoin de renforcer I'encadrement des équipes. Les IDEC passent
un temps considérable sur les plannings. Un sujet d'amélioration
de la QVT et des conditions de travail.

Tensions RH en 2022 : une des causes de sous-activité

Impacts sur les conditions de travail
Certaines chambres vétustes ou mansardées sont condamnées
Surco(t des travaux sur Regina Mundi de +350k€

A

Opportunités et enjeux principaux :

Utilisation de Hublo. Objectif : permettre aux IDEC de faire des
gains de temps a réinvestir sur la partie admission des résidents et
encadrement des équipes

Investissements / travaux en cours sur Regina Mundi : projet
important en termes de qualité de prise en charge et de visibilité
sur le territoire

Négociation du futur CPOM et prochaine coupe Pathos (en avril
2024) + négociation sur nombre de places financées en PASA

Intégration a la FSID : groupe projet SIRH
Structuration des services supports du Territoire d’Anjou

Stratégie de placement des disponibilités en lien avec la Direction
Financiére (siege FSID)

A

Menaces

Inflation forte en 2023
Restoria en hausse de +5% a activité quasi-constante

Prise en charge de la problématique par le Cercle
Achats. Mise en concurrence de Restoria et Sodexo

Evolution des taux d’emprunts : forte hausse des intéréts PLS ;
hausse a prévoir du prix de journée au travers du PPI a revoir en
2023 (+3€ du Prix de Journée hors nouveaux amortissements)
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VIVRE ENSEMBLE

L'ACTIVITE
2019 2020 2021 2022 diff

Nb de places financées 195 195 195 195 -
Journées théoriques 71175 71175 71175 71175 -
Journées prévues 63 423 nc
Journées réelles 64427 60602 54241 60541 +6300

taux d'occupation 90,5% 85,1% 76,2% 85,1%

taux de réalisation nc nc nc 95,5%

»

Evolution du nombre de journées par catégories de GIR
2019 2020 m2021 m2022

70 000

40 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

0

Sous-total GIR 1 et 2 Sous-total GIR3 et 4 Sous-tota GIR5 et 6

Sur 2022, l'activité est inférieure de 3 389 journées a l'objectif budgétaire (64 413 journées)

o Capacité limitée a 180 places (sur 195 places) en lien avec la vétusté de certaines chambres
o En résulte une moins-value de recettes « Hébergement » estimée a 214k€ et pres de 21k€ en recettes « Dépendance »

»

Les causes de cette sous-activité :

Total

o Pénurie de personnel : année 2022 se caractérise par des tensions RH telles que la Direction a décidé de ne pas remplir toutes les

chambres

o Mangue de temps disponible des IDEC ce qui contribue a freiner les admissions

o Chambres vétustes sur Regina et mansardées sur Rose Giet condamnées a horizon 2025

b

RH)

»

un 5eme manager (IDEC)
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Cette sous-activité significative a été compensée par des CNR de I'ARS a hauteur de 308k€ (soutien aux problématiques

Projet de renforcer I’équipe d’encadrement sur les crédits du médecin coordonnateur (poste vacant depuis 12 ans), par
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VIVRE ENSEMBLE
VISION ADMINISTRATIVE

Ecart

En k€ Réalisations Prévisions Réalisations Prévisions Réalisations Prévisions Var. k€ Réal./Prév.
G 1: Recettes de tarification 8068 0 8928 8625 9582 9392 +7,3% 102,0%

G 2 : Autres produits d'exploitation 231 0 232 188 290 194 +25,1% 149,5%

G 3 : Produits exceptionnels et financiers +81,3% 221,3%
-_mm
G 1 : Charges d’exploitation courante 1633 0 1600 1601 1810 1618 +13,1% 111,9%

G 2 : Charges de personnel retraitées* 5657 0 6511 6361 7143 6552 +9,7% 109,0%

G 3 : Charges de structure 1211 0 1322 1077 1304 1 026 127,1%

Total des dépenses* | 8502 | o | 9433 [ 9039 [ 10258 | 9197 111,5%
Résultat comptable 36 [ 0o | 7 | o | 157 | 634 | x59 [ 247%

Montantnotifie.  |Caa9

en k€ 2020 2021 2022 diff var%  Hghergement permanent 3015
Produits des EHPAD a la charge de I'assurance maladie 3340 4156 4491 » +335 +8,1% + Financements complémentaire Ségur 877
Produits des EHPAD a la charge du département 799 826 836 +10 +1,2% = Financements pérennes 3892
Produits des EHPAD a la charge de I'usager 3929 3945 4255 +309 +7,8% + Financements CNR 2021 et 2022 599

Total groupe 1 produits de tarification 8068 8928 9582 654 7,3%
Compensation forfaitaire exceptionnelle pertes et

290
, recettes surcodits 2021
1 Le résultat comptable au 31/12/2022 est de 157k€
. . Qut 3
A Affectation en fonds propres au Report a Nouveau Soutien mesures RH EHPAD 289
CNR mesures inflation 17

1 Nous détaillons pages suivantes I’évolution des produits et charges

= Total financements AM m
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VIVRE ENSEMBLE
L'EVOLUTION DES RECETTES EN 2022

COMPTE DE RESULTAT — Les Groupes Fonctionnels de produits

Var. ERRD Var. ERRD
ERRD 2021 | EPRD 2022 | ERRD 2022 2022/2021 /zfgfzo

GROUPE FONCTIONNEL 1 de Produits 8927881] 9391664 9581877| 653997| 190213
e e 2008 Financements compiémentaires | SIS
Dont CNR ARS 599173 599 173 599173

GROUPE FONCTIONNEL 2 de Produits 347 892 243 425 290399| -57494| 46973
dont autres produits que forfait journalier 200 937 194 300 175 137 -25 800 -19 163
— B biagibiaged | St e N o]

S dom‘,"e';s, donano;'s“ e Sy 10 e Ao 1..0 e T ot 158 :10
GROUPE FONCTIONNEL 3 de Produits 299 115 245 029 542 369| 243 255| 297 340
dont quotes-parts de subventions 31 805 46 429 54 599 22 794 8170

dont autres produits exceptionnels 7523 7523 7523
T dont reprises sur provisions pour risques et | . | I R R
e 6 081 226 332 220 251 226 332

dont utilisation des fonds dédiés 64 302 38 655 -25 646 38 655

dont tranferts de charges 196 169 198 600 214 110 17 941 15510
TOTAL PRODUITS 9574888] 9880119| 10414 645| 839757] 534527

A

»

»

»

»

Poids important des CNR ARS : 599k€

o 290k€ concernant I'exercice 2021
(Compensation forfaitaire exceptionnelle des
pertes de recettes et surcolts du ler avril au
31 décembre 2021), pergus en mai 2022
apres la cloture des comptes 2021 et donc
passés sur I'exercice 2022 et de 308k€ au titre
de I'exercice 2022

Section Hébergement :

o Sous-activité évalué a 213k€. CNR de I'ARS de
308k€

Section Dépendance
o Impact sous-activité de 21k€

Section Soins

o Accord de I’ARS du maintien de |la dotation sur
une base de 195 places pendant la durée des
travaux.

o Enjeu pour le prochain CPOM : réévaluer le
PMP a environ 230 (contre 2021
actuellement) et financer les places de PASA

Une reprise de provision pour indemnités de
fin de carriere de 226k€ :
o 44k€ de reprise suite a des départs en retraite

o 182k€ d'impact favorable en lien avec I'évolution
des taux actuariels

Subvention inflation :
o ARS:17k€
o CD49:27k€
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VIVRE ENSEMBLE
L'EVOLUTION DES CHARGES EN 2022

COMPTE DE RESULTAT — Les Groupes Fonctionnels de charges

Var. ERRD Var. ERRD
ERRD 2021 | EPRD 2022 | ERRD 2022 2022/2021 |/€PRD 2022
GROUPE FONCTIONNEL 1 de Charges 1600126 1618317 1810455 210329 192137
Dont achats 605 955 603 586 763612 157 657 160 026
Dont services extérieurs 52 449 42 500 78 084 25635 35 584
Dont autres services extérieurs 941 722 972 232 968 759 27037 -3473
GROUPE FONCTIONNEL 2 de Charges 6202493| 6601208 7143367 940874 542159
Dont intermédiaires et honoraires 143 698 163 000 152 193 8495 -10 807
T ~mluns ~5¢;nt;e‘rsc;nn;]5;;r;r:eu;s ..12..9 = e } 16.600-.. ,..12}1;4_ i ..7:? = .....~.._6 =
Dont personnels salariés (bruts chargés) 5877 590 6273 208 6 781 642 904 052 508 434
Dont indemnités de départ (licenciement, ...) 3025 1593 1432 1593
Dont autres charges de personnels salariés 48 759 49 000 85 786 37027 36 786
GROUPE FONCTIONNEL 3 de Charges 1321764 1026415| 1304212 -17 552 277797
Dont crédit bail et locations 245 990 219 200 220811 -25 179 1611
Dont entretiens, réparations et maintenance 181 320 197 600 238912 57592 41312
——— “D“og& ﬂgffs Ch"’?_fjf‘-' ges ".9.'.1 l&ourantem I, _1_7_1_53_ 20 700 29 835 12 682 9135
Dont charges financiéres ‘ 60 001 | “;58:‘5-6'“—-96"8(;6 [ 33-859 MMIZ 004
Dont charges exceptionnelles 3000 33 468 33468 30 468
Dont dotations aux amort. 464 821 438 309 616 417 151 596 178 107
Dont dotations aux prov. pour risques et charges 233 155 -233 155
Dont dotations aux prov. réglementées
Dont reports en fonds dédiés
I TOTAL CHARGES 9124383 9245940| 10258034| 1133651| 1012093
|[RESULTAT COMPTABLE | 26 568| |  1s6612] 130044] 156612

s Groupe | : +192k€ / EPRD

o 160k€ sur les achats dont :
+ Fuel : +63k€ par rapport a 2021
+ Electricité +15k€

+  +21k€ sur les achats de matériel médical
(compensé par une subvention ARS)

o +35k€ sur les services extérieurs, en lien
notamment avec I'entrée dans la
Fondation (démarche QVT 8k€, GEPP 5k€)

A Groupe Il : +542k€ / EPRD

o Le taux de cotisations patronales est passé de
37% en 2021 a 40% en 2022, un impact
défavorable de 231k€

o Mesures d’attractivité de la Fondation :
183k€

o Recours au GEIQ : 18k€
s Groupe Il : 278k€ / EPRD

o Dotation aux amortissements sur la
Jumeliére de 145k€ (« rattrapage de 2021 »)

o Surcodts de maintenance informatique
+35k€

o +12k€ sur les frais financiers (hausse du livret
A sur lequel est indexé I'emprunt PLS au
Crédit Agricole de 6,15 M€ pour la
reconstruction de Regina).
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VIVRE ENSEMBLE
ZOOM SUR LES FRAIS DE PERSONNEL

source BG, en k€ 2020 2021 2022 diff var%
Salaires et traitements 3830 4294 4509 +215 +5,0%
Salaires bruts non médicaux 3538 3711 4280 +569 +15,3%
Primes Ségur 77 266 157 -109 -41,0%
Salaires bruts médicaux 257 301 134 -167 -55,4%
Salaires bruts remplacements non médicaux 12 212 114 -98 -46,3%
Formation 36 39 76 +37 +493,9%
CP 10 17 26 +9 +54,8%
Ind retraite 0 0 25 +25 ns
Repas 10 10 7 -2 -25,4%
Ind licenciement 35 3 6 +3 +490,9%
Autres FP 1 3 +3 ns
Ind précarité 0 1 2 +1 +85,5%
Primes Covid 137 0 0 +0 ns
Heures modulation 0 41 -19 - 60 ns
1JSS -281 -307 -300 +6 -2,1%
Cotisations sociales 1137 1635 1839 +204 +12,5%
Impots sur rémunération 521 +174 +50,0%
mm
Personnel extérieur - -5,6%

Total frais de personnel interne + externe m m 6991 ﬂ

Les frais de personnel interne progressent de
+9,4% en 2022 soit +593k€

Mesures du Ségur :
o 773k€ de charges pour 877k€ recus

Mesures d’activité
o CET:28,7k€
Budget ASC : 29,8k€
o PERCOL:12,7k€
Rappel valeur du point au 01/07/2021 : 68k€

O

O

Personnel intérimaire : 97k€ contre 128k€ en
2021

Heures supplémentaires en forte hausse : 51k€
contre 14k€ en 2021
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VIVRE ENSEMBLE
LE BILAN

Bilan
En k€ au 31/12 2020 2021 2022 diff
Immobilisations d'exploitation nettes 5115 5739 6751 +1013

+ Immobilisations financiéres nettes

Actif net immobilisé (A) 5116 5750 6767 +1018

Stocks nets

+ Créances clients 713 432 473 +41

- Dettes fournisseurs 273 324 403 + 80

- Autres dettes et créances 661 1251 821 -431
- Provisions pour dépréciations créances 16

-
Fonds propres et provisions () | 2620l 27s2f 2695] 87

Endettement financier total 3258 4130 4774 + 644
- Disponibilités nettes 2297 1468 - 829

= Endettement net (D) 2310 1834 3307] +1473
Total capitaux investis (A+B) = Total capitaux engagés (C+D) m 4615 6001] +1386
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L'actif net immobilisé progresse de +1018k€ en lien
direct avec les travaux en cours sur Regina Mundi

La variation du BFR représente un emploi de 368k€

'endettement financier progresse de +644k€ en lien
avec les investissements en cours sur Regina, et avec
un impact de la hausse des taux

o Taux initial du PLS 1,8% contre 4,8% actuellement.
o Unimpact de 12k€

Les disponibilités sont en recul de 829k€ mais reste a
un niveau relativement élevé

Un ratio endettement net/fonds propres qui dépasse
les 100% (123%). Un indicateur a surveiller
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VIVRE ENSEMBLE

LES FONDS PROPRES, PROVISIONS ET FONDS DEDIES

Détail des fonds propres, provisions et fonds dédiés

k€ 2020 2021 2022 diff
Fonds associatifs 600 600 600 +0
+ Réserves affectées a l'investissement 510 510 548 +37
+ Excédents affectés a la couverture du BFR (réserve de trésorerie) 117 117 117 +0
+ Réserves de compensation des déficits 0 53 53 +0
+ Réserves de compensation des charges d'amortissement 313 313 313 +0
+ Report a nouveau et autres réserves -308 -308 200 + 509
+ Excédent affecté a des mesures d'exploitation non reconductibles 0 0 0 +0
+ Dépenses refusées par l'autorité de tarification 0 0 0 +0
+ Résultats en attente de contrble -107 -107 -718 - 611
+ Dépenses non opposables aux tiers financeurs -75 -92 0 +92
+ Résultat net comptable 157 +130
+ Provisions réglementées +0
+ Subventions d'investissement 856 520 465 55
+ Prov. Pour risques et charges 401 634 408 226
+ Fonds dédiés liés a l'investissement 0 0 28 +28
+ Autres fonds dédiés 88 326 335 +9

= Fonds propres / provisions et fonds dédiés

en % des capitaux engagés 53%

Fonds dédiés en k€ au 01/01/2022 Dotation

Divers investissements 2018 9 2 7
CNR 2019 rapprochement établissements 5 5
Rails 25 4 21
Construction 2010 239 25 214
Rails Rose Giet 17 4 13
Rails Jumeliere 26 24
Dons Ecrans 4 1 3
Dons Comité FSJD 76 76 V
Total 325 76 38 363
137

A Les fonds propres progressent de
+157k€ (impact du résultat net
comptable)

A Les réserves d’investissement
s’élevent a 548k€

A Les fonds dédiés s’élevent a 363k€
au 31/12/2022 contre 235k€ en
début d’exercice

o Cf détail des reprises et des
dotations ci-contre
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VIVRE ENSEMBLE

INVESTISSEMENTS ET PERSPECTIVES

INVESTISSEMENTS 2022

Investissements corporels et incorporels :

Désignation Montants 2018 fMontants 2019 fMontants 2020 |Montants 2021 |Montants 2022
IMMOBILISATIONS EN COURS 20 330,40 € 204 016,38 € 243 520,57 € 936 945,63 €] 1533 827,13 €
LOGICIELS 9 295,20 € 13 115,42 € 0,00 €
CONSTRUCTION 0
MATERIEL ET OUTILLAGE 10 975,73 € 47 557,49 € 549,00 € 11 075,81 € 2 464,88 €
MATERIEL MEDICAL 152 044,36 € 9 246,55 € 5 696,23 € 15 331,66 € 27 830,75 €
MATERIEL DE CUISINE 30 573,55 € 44 656,42 € -2437,65 € 2641,72 € 18 433,79 €
MATERIEL D'ENTRETIEN 5 727,69 € 4 171,20 € 0,00 €
INSTALLATIONS GENERALES 29 217,54 € 148 147,78 € 46 297,46 € 25 519,73 € 11 552,20 €
MATERIEL DE TRANSPORT 14 830,76 € 1362,88 € 7 657,76 €
MATERIEL DE BUREAU 13 586,35 € 11 722,54 € 5194,14 € 66 513,83 € 12 407,04 €
MOBILIER 3 056,78 € 36 493,31 € 2832,30€
TOTAL 271 558,69 € 483 426,83 € 340 847,14 €] 1071143,80€] 1617 005,85 €

Vivre ensemble - Evolution des investissements en k€

1071

483

341
272

2018 2019 2020 2021

138

1617

2022

A Les investissements progressent rapidement
en lien avec le chantier en cours sur Regina

Mundi.
A Enjeux pour le futur CPOM

o Prendre en compte dans la dotation une partie du

groupe Il

o Nouvelle coupe Pathos
o 13 places en UPHV
o Financement PASA
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LES RECOLLETS/LES ROMANS/LA TREMBLAYE ,
PONTS FORTS, POINTS FAIBLES, MENACES, OPPORTUNITES ET ENJEUX

1 Points forts

L'utilisation de lapplication HUBLO permet de remplacer plus
rapidement les absences et davoir une meilleure visibilité sur les
heures supplémentaires a effectuer pour les CDI

MAS : établissement « incontournable » sur Saumur
Les Récollets : synergies avec le CH de Doué
EEAP : infrastructures récentes sur le site des Capucins

1 Opportunités et enjeux principaux :

Négociation des futurs CPOM fin 2023

Pour la MAS, objectif de redéfinir 'agrément avec un seul numéro
de Finess

SMR Les Récollets : Transformation de loffre avec 60% de
spécialisation ; impact positif attendu sur la dotation globale de
fonctionnement

EEAP : Avoir un appui au niveau de I'ARS pour créer des passerelles
avec des établissements Psy

Intégration a la FSJID :
SIRH
ADP
Nouveau logiciel comptable (projet 2024)
Intégration des démarches QVT et GEPP
Structuration du systéme d’informations

Poursuite de la structuration des fonctions supports du
Territoire d’Anjou

Animation du dialogue social : organisation sur lI'année
avec 3 CSE en local, 4 réunions SSCT et 3 CSE Territoire
d’Anjou

A

Points faibles

EEAP : un plateau technique sous-dimensionné en termes de
superficie, ce qui a un impact défavorable sur les conditions de
travail

Postes vacants : il manque environ 8 ETP sur l'ensemble des
structures

Difficultés de recrutement, recours a I'intérim en hausse (+58k€)
Des taux d’occupation qui peuvent étre encore optimisés :

+ SMR:80,5% (clusters et fermetures de lits I'été)

- EEAP:76%

- MAS:88%

1

Menaces

Inflation forte en 2023

Forte croissance des heures supplémentaires a mettre en lien
avec l'absentéisme et les vacances de postes. Attention aux
effets de saturation possibles.

Analyse de la situation économique et financiére - Fondation SJDD A
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EEAP + MAS
LACTIVITE

MAS Les Romans 2019 2020 2021 2022 diff
Journées réalisées 26172 25501 26224 27343 +1119
dont internat 23376 23675 23650 23901 +251
dont accueil de jour 2449 1659 2080 2251 +171
dont accueil temporaire 347 167 494 1191 +697
EEAP La Tremblaye 2019 2020 2021 2022 diff
Journées réalisées 0 6031 5477 6219 +742
dont internat 5650 4939 5696 +757
dont semi-internat 170 128 136 +8
dont accueil temporaire 211 410 387 -23
taux d'occupation EEAP g internat « accueil temporaire
79% 77% 76% 78%
@] ® @ @
2019 2020 2021 2022
® internat accueil temporaire ® accueil de jour

taux d'occupation MAS
94%

91% 92% 95%
v Q ® ®
N9 -

2019 2022

142

Capacités (agrément) MAS

Accueil Permanent (AP) 70 places
Accueil de Jour (A)) 13 places (8 adultes et 5 enfants)
Accueil Temporaire (AT) 7 places

Capacités (agrément) EAAP

Accueil Permanent (AP)
Accueil Temporaire (AT)

20 places
2 places

1 MAS
o Lactivité globale augmente de +1 119 journées en 2022

o Effet année pleine concernant 'accueil temporaire (pendant les travaux de
la seconde extension entre 2017 et 2021, une seule place d’AT était
installée)

o Le taux d’occupation sur I'AT reste relativement faible (46%). Laccueil se
faisant essentiellement en AJ et en internat

o Objectif a moyen terme pour la MAS : Passer a un agrément de 74 places,
essentiellement en internat

A EEAP

o Le taux d’occupation en internat est stable mais demeure relativement
faible

« Retours en famille réguliers pour les week-end et les vacances de Ia
plupart des enfants

« Pénurie de personnel
o Faible taux d’occupation sur I'AT :

+ Lactivité de l'accueil temporaire se déroule surtout le weekend (sur
les places libérées par les internes partis en famille) et beaucoup
moins en semaine ou de surcroit, pour des raisons d’agencement des
locaux, une seule place peut étre occupée sur les deux

+ Pénurie de personnel

FSID - Situation économique et financiere au 31-12-2022 A





143

EEAP + MAS

EVOLUTION DES RECETTES EN 2022

COMPTE DE RESULTAT - Les Groupes Fonctionnels de produits

ver. erpp | VO ERRD
ERRD 2021 | EPRD 2022 | ERRD 2022 : /EPRD

2022/2021 2022
GROUPE FONCTIONNEL 1 de Produits 8673640 9303522 9832491|1158851| 528969
Dont Financements complémentaires 180027 180027 180027
Dont CNR ARS 219 827 348 942 348 942 129 115
GROUPE FONCTIONNEL 2 de Produits 665 403 541 691 567 244 -98 159 25 553
dont forfait journalier 522 106 541 691 532031 9 925 -9 660
dont legs, donations, ... 79 050 34 474 -44 576 34 474
GROUPE FONCTIONNEL 3 de Produits 572 450 363 248 568 505 -3945| 205257
dont produits financiers 48 347 49 000 49 392 1045 392
dont reprises sur provisions pour risques et 219 053 20 248 204 202 -14 851 183 954

charges

dont utilisation des fonds dédiés 182 274 160 000 172 960 -9 314 12 960
dont tranferts de charges 121034 134 000 119 135 -1899 -14 865

Groupe | : +529k€ / EPRD
1 Mesures Laforcade : 554k€

o Environ 40 salariés en sont exclus (27 sur la
MAS et 11 sont sur I'EEAP)

1 Revalorisation de |la dotation : 213k€

1 CNR ARS de 346k€ (contre 15k€ en
2021) qui se décompose ainsi :
o 130k€ pour les frais de transport sur I’AJ
o 216kE€ :inflation et renfort RH

Groupe Il : +25k€ / EPRD

1 Financement de projet via des dons de
I'association les Récollets/la Tremblaye :
34k€

Groupe Il : +205k€ / EPRD

1 Reprise de provision IFC : 204k€
(évolution du taux actuariel)
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EEAP + MAS

EVOLUTION DES CHARGES EN 2022

COMPTE DE RESULTAT — Les Groupes Fonctionnels de charges

Var. ERRD Var. ERRD
ERRD 2021 | EPRD 2022 | ERRD 2022 2022/2021 | /EPRD 2022
GROUPE FONCTIONNEL 1 de Charges 1821 276 1856 900 1879676 58 400 22776
Dont achats 562 549 614 700 569 528 6 979 -45 172
Dont services extérieurs 58 802 48 700 66 985 8183 18 285
Dont autres services extérieurs 1.199'925 1193 500 1243 164 43 239 49 664
GROUPE FONCTIONNEL 2 de Charges 6523652 6949769| 7337375| 813723 387606
Dont honoraires 37 691 49 000 41 262 3571 -7 738
Dont personnels extérieurs 607 557 420 000 735 289 127 732 315 289
Dont personnels salariés (bruts chargés) 5878 404 6 480 769 6 560 825 682 421 80 056
GROUPE FONCTIONNEL 3 de Charges 1604431 1621619| 1665929 61 498 44 310
Dont crédit bail et locations 740 354 797 400 764 366 24012 -33 034
Dont entretiens, réparations et maintenance 78 042 71 800 96 085 18 043 24 285
Dont Q/P frais commmun 579 544 520 000 599 826 20 282 79 826
Dont charges exceptionnelles 17 301 21647 4 346 21647
Dont dotations aux amort. 138122 156 000 145 784 7 662 -10216
Dont dotations aux prov. pour risques et charges 35 500 -35 500
TOTAL CHARGES 9949360| 10428288| 10882980 933620 454692

Groupe | : +23k€/ EPRD

A

A

Blanchisserie (sous-traitance Adapei) : +20k€.
o Réindexation des prix a partir de septembre 2022

o Effetvolume

Les co(ts de I'énergie ont été bien maitrisées
en 2022. Cependant trés forte augmentation
constatée depuis janvier 2023.

Groupe |l : +388k€ / EPRD

A

Ségur : 532k€

Heures supplémentaires : 41k€ contre 11,6k€
en 2021

Interim : 326k€ (contre 214k€ en 2021)

GEIQ : 93k€

o 4 alternants en 2022 sur la MAS (période de 18
mois) avec 1 recrutement prévu en 2023

o 2 alternantssur 'EEAP

Effet d’aubaine : économies de 104k€ sur la
taxe sur les salares entre 2021 et 2022 (effet
cut off au 18" juillet 2021 suite a I'entrée dans
la FSID)

Groupe Ill : +44k€ / EPRD

A

Charge de maintenance : 96k€ (72k€ au
budget)
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EEAP+MAS

En k€ au 31/12 2020 2021 2022 diff

Immobilisations d'exploitation nettes 546 705 669 -37 s Des immobilisations

+ Immobilisations financiéres nettes 6 653 6478 6 357 -121 fi Ay Y N
Inancleres qul s élevent a

scif et immpiis 3 e o e e

Stocks nets prét Saumur Habitat pour

+ Créances clients 65 63 81 +18 I'extension MAS

- Dettes fournisseurs 372 453 318 -135 o

- Autres dettes et créances 483 1872 770 -1102 + La variation du BFR pese

- Provisions pour depreC|at|ons créances fortement sur |a tresorerie

B BN N N 2 (1 249ke de besoin en

financement au 31/12)

Fonds propres et provisions (<) BTV T BT IY . L siwstion financiere est

Endettement financier total 350 -1100 350 +1 450 tres saine avec un
- Disponibilités nettes 2726 2329 2419 +90 endettement de  350k€

Endettement net (D) mm pour des disponibilités de
2419k€
otal capitaux investis (A+B) = Total capitaux engagés (C+D) mmm
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EEAP+MAS
EVOLUTION DES FONDS PROPRES

Détail des fonds propres, provisions et fonds dédiés

k€

Fonds associatifs

+ Réserves affectées a l'investissement

+ Excédents affectés a la couverture du BFR (réserve de trésorerie)
+ Réserves de compensation des déficits

+ Réserves de compensation des charges d'amortissement

+ Report a nouveau et autres réserves

+ Excédent affecté a des mesures d'exploitation non reconductibles
+ Dépenses refusées par |'autorité de tarification

+ Résultats en attente de controle

+ Dépenses non opposables aux tiers financeurs

+ Résultat net com ptable

Fonds propres m-m-m

+ Provisions réglementées

+ Subventions d'investissement

+ Prov. Pour risques et charges

+ Fonds dédiés liés a I'investissement

+ Autres fonds dédiés

2020 2021 2022 diff
312 312 312 +0
1141 1141 1141 +0
652 476 476 +0
405 405 405 +0
396 396 396 +0
188 188 188 +0
0 0 0 +0

0 0 0 +0
-990 -580 -618 -38
0 0 0 +0
234 85 +123
715 715 715 +0
9 8 7 -1
934 715 511 -204
4 466 4310 4155 -156
346 319 325 +7

Fonds propres / provisions et fonds dédiés

en % des capitaux engagés

137% 169% 134%
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EEAP+MAS o
EVOLUTION DES FONDS DEDIES

Fonds dédiés en € au 01/01/2022 m au 31/12/2022

EEAP CNR déménagent Tremblaye

EEAP/MAS Rail 36
MAS extension 1 et 2 4153
MAS CNR invest 25
Droits des Usagers 68
Extension 2

Controle de gestion 38
Manif intérét 197
Galerie 4
Fonds dédiés sur dons manuels affec 43
Dons dédiés conférence des financeu 3
Fonds dédiés sur dons manuels af 8
Siege fondation (ecran) 8
Esperencia

Siége séjour adapté

Sieges Cirques

Siéges socio este

Total 4678

6 31
150 4003
25

68

38

6 191

4

10 33
3 0

1 6

8 0

9

5 5

1 10 10
10 10

184 24 4527
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SMR LES RECOLLETS

LACTIVITE

Activité SSR - Département 49 (Maine-et-Loire)

2019 2020 2021 2022 diff var%

CH 121281 116988 114191 102557 -11634 -10,2%
CH CHOLET 42388 38287 38952 3579 -3156 -8,1%
ETS DE SANTE BAUGEOIS VALLEE 12118 14964 15869 15053 - 816 -5,1%
CH DE DOUE EN ANJOU 11347 11650 11649 10793 - 856 -7,3%
CH DE LONGUE JUMELLES 10589 10456 10635 8094 -2541 -239%
CHIC LYS HYROME 12301 12456 10358 7315 -3043 -29,4%
CH SAUMUR 13392 11735 10304 10409 +105 +1,0%
CH LA CORNICHE ANGEVINE 10174 9892 9445 10127 +682 +7,2%
CH LAYON AUBANCE 8972 7 548 6979 4970 -2009 -28,8%
CHR/U 38513 39161 37538 39029 +1491 +4,0%
CHRU ANGERS 38513 39161 37538 39029 +1491 +4,0%
Privé 57081 49719 48291 46575 -1716 -3,6%
SSR ARCOLE 26763 23501 21141 21950 +809  +3,8%
SSR ANJOU 23611 20374 19605 17073 -2532 -12,9%
SSR CLINIQUE SAINT JOSEPH 6 707 5844 7 545 7 552 +7  +0,1%
PSPH/EBNL 153584 139406 145785 141411 -4374 -3,0%
SSR LES CAPUCINS 59352 51094 59026 58187 - 839 -1,4%
SSR SAINT CLAUDE 26342 20320 21306 2329 +1990 @ +9,3%
SSR LE CHILLON 21417 21835 19922 20331 +409  +2,1%
SSR DE MONTFAUCON MONTIGNE 13762 13810 13483 12823 - 660 -4,9%
SSR LES RECOLLETS 11985 11842 11666 11257 - 409 -3,5%
SSR PSM VILLAGE SANTE ST JOSEPH 6754 8626 7274 5339 -1935 -26,6%
HOPITAL PRIVE BEAUPREAU 5839 5106 4238 4369 +131 +3,1%
SSR LES EUMENIDES 3313 2934 3950 995 -2955 -74,8%
SSR CTRE BASSE VISION ET AUDITION 3081 2373 2854 2975 +121 +4,2%
SSR LE CHILLON CHOLET 1018 1361 2 066 1839 -227  -11,0%

SSR LE CHILLON SAUMUR

m
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SMR les Récollets - Taux de réalisation

100
90

8
7
5
2
1
0

KN & D
N fb S BN
@ \Q & ”) @ ¥ 3

w & =2}
OO 00O 0 o O O

S L & & ¢ \\go
@0

m2021 = 2022

1 [‘activité des Récollets este en recul de 3,5% en 2022. A
comparer avec .
o Le CHU d’Angers : +4%
o Les autres établissements publics du département : -10,2%
o Le privé lucratif: -3,6%

o Etle privé non lucratif : -3%

1 Plusieurs éléments d’explication de cette évolution pour le
SMR des Reécollets :
o 3 clusters (Covid en janvier, puis Bhre en juin et décembre)
o Pénurie de personnel et absentéisme maladie tres élevé

o Le Centre des Récollets a été confronté a beaucoup d’arréts de travail
en lien avec I'’épuisement des professionnels trés éprouvés par ces
années de pandémie. On observe en effet 62 arréts maladie de moins
de 30 jours en 2022 contre 35 en 2021 ‘source DSN)
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SMR LES RECOLLETS
TRANSFORMATION DE L'OFFRE : PERSPECTIVES

ﬁ:apacité actuellex Capacité cible :
38 lits polyvalents 12 lits polyvalents
3 lits de soins 12 lits cancérologie
palliatifs d

12 lits gériatrie

EMSP (Equipe
Mobile de Soins 6 lits ADJ
Palliatifs)

EMSP

1 Le SMR reste dans l'attente de l'annonce de la spécialisation des lits par I'ARS afin de retravailler son projet
d’établissement et médical. Une décision qui devrait tomber d’ici le 30 juin.

1 Un projet important pour les Récollets, qui permettra a la structure de revoir a la hausse sa dotation annuelle.
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SMR LE RECOLLETS
COMPTE DE RESULTAT — VISION SYNTHETIQUE (SOURCE BALANCES GENERALES)

k€ 2020 2021 2022 diff var%
Chiffre d'affaires et autres recettes propres liées a l'activite 475 306 332 +26  +8,3%
+ Dotations / produits de tarification et autres subventions 3687 3920 3994 +74 +1,9%
m-:za
Autres consommations directes 417 +30 +7,9%
+ Autres achats et charges externes 555 562 608 +45 +8,1%
+Impots et taxes hors impo6ts sur rémunérations 3 0 6 +6 ns
= Consommations intermédiaires 1031 +82 +8,7%
-zzmzﬁ
- Frais de personnel totaux 2935 3074 3093 +19 +0,6%
--m-.mn
+ Autres produits et charges d'exploitation -145 17  +29,1%
- Dotations aux amortissements 40 36 36 -0 -1,0%
- Dotations nettes aux provisions d'exploitation 38 -86 -96 -10 +11,8%
+ Résultat sur opérations en commun -223 -192 -215 -24  +12,4%
- Engagement/ reprise de ressources Fonds dédiés x 4,8

--m-z-m

- Frais financiers nets

- Dotations nettes aux provisions financieres

----!am
--zam

+ Autres produits et charges excep. de gestion 54 +52 x 21
+ Résultat sur opérations en capital 0 0 7 +7 ns
- Dotations nettes aux amort. et prov. excep. 0 0 0 +0 ns
- Impots sur les revenus financiers 3

--za-m
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SMR LES RECOLLETS

EVOLUTION DES RECETTES EN 2022

Vor. ERRD Voo AT
ERRD 2021 | EPRD 2022 | ERRD 2022 ) /EPRD
2022/2021
2022
Titre 1 - Produits versés par |'assurance maladie 3643613 3644150 3744164| 100551| 100014
_______ Dont Dotaotion onnuelie de finoncement bose 2576 438 2576 438 2576438

Dont produits du finoncement des octivités de S5R 328 455 325 000 317273 -11222 -11 727

_______ Dont Dotation annuelle de finoncement CNR 431 180 438 712 522453 51273 83 741

Dont fonds d'intervention régional 307 500 300 000 328 000 20500 28 000

Titre 2 - Autres produits de I'activité hospitaliere 276 230 270 000 250130| -26 100| -19 870

dont forfoit journclier 236 620 240 000 224 360 -12 260 -15 640

Dont produits de I? torrfrcan.on en hospitolisation 21 348 30 000 23388 2040 6 612
compiete non pris en charge por I'AM
Produits des prestotions de soins délivrées oux

) , , . 18 262 2382 -15880 2 382
patients €trongers, Non ossures socioux en Fronce

Titre 3 - Autres produits 604 864 595 500 701768 96904| 106 268

dont focturotions potients 306 084 407 000 331553 25509 -75 407

dont produits finonciers 45 478 45 000 44 842 -636 -158

dont outres produits exceptionnels 10 662 61630 50568 61 630

dont reprises sur provisions pour risques €t charges 85 723 55813 10050 95 813

dont utilisotion des fonds dédiés 3379 33789 3379

dont tronferts de chorges 153 607 125 000 153275 -332 28 275

TOTAL PRODUITS 4524707 4509650 4696062 171355| 186412

1 Groupel : +100k€ / EPRD

Ségur : 284k€ (contre 240k€ en 2021)

Pas de subvention pour surcolts Covid
(116k€ percus en 2021)

Molécules onéreuses :
2021)

Subvention Hopen : 53k€
Subvention inflation : 29k€

IFAQ : 19k€ contre 30k€ obtenu en
2021 (départ du Responsable Qualité
fin 2022, défaut de transmission de
rapport a I’ARS).

91k€ (18k€ en

» Groupe ll : -20k€ / EPRD
1 Groupe lll : +106k€ / EPRD

Reprise de provision pour indemnités
de fin de carriere de 96k€ (impact de
I’évolution du taux actuariel)

Produit  exceptionnel de
(réévaluation MIGAC 2021)

Baisse de la facturation patients de -
75k€ en lien avec le recul d’activité
(clusters)

54k€
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SMR LES RECOLLETS
EVOLUTION DES CHARGES EN 2022

Vor. ERRD | Vor. ERRD
ERRD 2021 | EPRD 2022 | ERRD 2022 2022/2021 | /EPRD 2022
GROUPE FONCTIONNEL 1de Charges 3134426| 3080100, 3170268 35 842 90 168
Dont personnels extérieurs 215 530 155 000 215107 a23| 20107
Dont personneis (chorgés) 2518 856 2 885 100 2955161 36 265 70 061
GROUPE FONCTIONNEL 2 de Charges 348 155 353 200| 373617 25 462 20417
Dont produits pharmaoceutiques 248 577 255 000 2667285 17 152 11 729
Dont fournitures médicoles 10 537 12 800 15405 4872 2 605
Dont sous-troitonce générole 77 300 75 000 78514 1214 3514
Dont Entretiens et réporotions de biens médicoux 10 741 10 400 12565 2224 2 565
GROUPE FONCTIONNEL 3 de Charges 945 002 921350, 1024243 79241 102893
Dont ochats et gpprovisionnements (hors médicaol) 125 578 121 800 134367 &8 385 12 567
Dont services extérieurs 60 075 458 700 60358 283 10 658
Dont locetions 73 022 65 200 82756 10 734 14 556
Dont outres services extérieurs 341 287 340 650 372325 31038 31675
Dont outres chorges de gestion couronte 192 322 150 000 216 084 22 762 26 084
Dont contributions oux groupements hospitaliers 152 318 150 000 151 065 1245 1065
de territoires (GHT)
GROUPE FONCTIONNEL 4 de Charges 83 089 155 000| 91820 8731 -63 180
Dont chorges finonciéres 38 585 40 000 45 856 7311 5 856
Dont chorges exceptionnelles 8 124 -8 124
Dont dototions oux omortissements des
immobilisgtions incorporelies et corporelies o bt i =i S
Dont dotations pour risques et charges 70 000 -70 OO0
TOTAL CHARGES 4510672 4509650 4659948| 149276| 150298

A

A

X

A

Groupe | : +90k€ / EPRD

« Revalorisation du point
rétroactive au 1°" juillet 2022 :
+65k€

« Ségur : 284k€ (contre 240k€ en
2021)

+ Interim 4,7k€ en 2021 et

18,5k€ en 2022

« Refacturations par le GCS aux
Récollets :

Groupe Il : +20k€ / EPRD

Groupe Ill : 103k€ / EPRD

« Impact de l'inflation notamment
sur I'énergie (gaz +21k€)

« Autres services extérieurs
+31k€ (notamment +17k€ sur
transport usagers)

Groupe IV : -63k€ / EPRD

« Une provision pour risque et
charge de 70k€ avait été
anticipée pour la réévaluation de
la provision IDR. Cette dotation
n‘a pas eu lieu sur 2022 suite a la
hausse du taux d’actualisation.
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SMR LES RECOLLETS
DETAIL DES AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

en k€ 2020 2021 2022 diff  var%
Sous traitance 329 361 373 +12 +3,3%
Locations mobilieres 86 73 84 +11 +14,7%
Entretiens et réparations 44 60 64 +4 +46,3%
Transports de biens 39 36 56 +20 +54,3%
Frais postaux et de télécom. 6 8 9 +1 +16,5%
Documentations 11 7 7 -1 -7,3%
Impbts d'exploitation 0 6 +6 ns
Déplacements, missions, réceptions 4 5 +1 +22,3%
Publicité 4 5 +0 +11,8%
Assurances 3 3 3 -1 -16,9%
Honoraires 18 4 2 -2 -51,1%
Frais bancaires 2 1 1 -0 -19,0%
Etudes et recherches 0 0

lmm--z

en k€ 2020 2021 2022 diff  var%
Informatique 129 158 157 -0 -0,2%
Alimentation 71 69 75 +6 +8,3%
Laboratoires 49 51 62 +11 +22,3%
Blanchissage 50 49 48 -1 -1,9%
Nettoyage extérieur 4 9 +3 +54,4%
Divers 2 8 +6 x4,0
Déchets 5 5 -0 -3,2%
Orthophoniste 5 11 5 -7 -58,3%
Consultations spécialisées 5 4 3 -1 -19,9%
Imagerie médicale 3 4 2 -2 -55,9%
Espaces verts 7 0

E---
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SMR LES RECOLLETS ,
LES FRAIS DE PERSONNEL ET FORMATION DU RESULTAT

en k€ 2020 2021 2022 diff var%
Salaires et traitements 1723 1916 1900 -15 -0,8%
Rémunérations CDI 1185 1334 1415 +80 +6,0%
Rémunérations CDD 235 321 282 -38 -11,9%
Rémunérations personnel médical 191 202 150 -52  -25,6%
Formations 5 11 21 +10 +84,2%
Provisions salaires 20 -5 18 + 23 ns
Honoraires médecins 24 10 12 +2 +17,1%
rému diverses 57 20 2 -18 -90,1%
Ind. Départ retraite 6 22 0 -22 ns
Cotisations sociales 760 836 833 -2 -0,3%
Impdts sur rémunération 193 168 222 +54 +32,3%
Atténuations de charges -7 -60 -77 -17 +29,0%
Personnel extérieur 269 216 215 -0 -0,2%
dont MAD GCS +0 +0,0%
mm-
en k€ 2020 2021 2022 diff var%
mm--}:
+ Autres pdts et charges d'exploitation -145 -149 -146 -2,4%
- Dotations aux amortissements 40 36 36 -0 -1,0%
- Dotations aux provisions 73 0 0 +0 ns
+ Reprises sur provisions 35 86 96 +10 +11,8%
+ Résultat sur op. en commun -223 -192 -215 -24 +12,4%
+ Produits financiers 59 45 45 -1 -14%
- Charges financieres 43 39 46 +7 +18,9%
+ Produits exceptionnels 12 11 60 + 49 X 5,6
- Charges exceptionnelles 3 8 0 -8 ns
+ Résultat sur op. en capital 0 0 2 +2 ns
+ Fonds dédiés 0 1 3 +3 x4,8
3 0 0

m-n-z-alm
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SMR LES RECOLLETS ,
SITUATION BILANCIELLE : AMELIORATION DE L'ENDETTEMENT NET

En k€ au 31/12 2020 2021 2022 diff
Immobilisations d'exploitation nettes 134 125 140 +15
+ Immobilisations financiéres nettes 2768 2776 2785

-m-m

Stocks nets

+ Créances clients 208 169 245 +76
- Dettes fournisseurs 249 108 204 +97
- Autres dettes et créances 1228 477 1047 + 570

- Provisions pour depreC|at|ons créances

-mm-m
m-za

Endettement financier total 500
- Disponibilités nettes 1048

= Endettement net (D) m
Total capitaux investis (A+B) = Total capitaux engagés (C+D) 1654 2507 1946
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SERVICES COMMUNS
COMPTE DE RESULTAT

Compte de résultat en valeur

k€ 2020 2021 2022 diff var%

Chiffre d'affaires et autres recettes propres liées a l'activité 83 200 108 -92  -46,2%

+ Dotations / produits de tarification et autres subventions

Recettes totales directement liées a I'activité ---m - 46,5%

Autres consommations directes -2 -4,4%
+ Autres achats et charges externes 439 472 425 -47 -10,0%
+ Impots et taxes hors impdts sur rémunérations 0 13 11 -2 -17,4%
= Consommations intermédiaires - 52 -9,6%
mm-a
- Frais de personnel totaux + 85 +9,6%
+ Autres produits et charges d'exploitation 25 23 -2 -8,7%
- Dotations aux amortissements 98 270 258 -11 -4,2%
- Dotations nettes aux provisions d'exploitation 11 -30 -29 +0 -1,3%
+ Résultat sur opérations en commun 1338 1415 1545 +130 +9,2%
- Engagement / reprise de ressources Fonds dédiés +16 -67,5%
mnn-lm
- Frais financiers nets -0 -1,6%

- Dotations nettes aux provisions financieres

nmm
Resutmteowae | ol o o o

+ Autres produits et charges excep. de gestion 2 0 4 +4 x 122
+ Résultat sur opérations en capital 0 0 0 +0 ns
- Dotations nettes aux amort. et prov. excep. 0 0 0 +0 ns
- Impots sur les revenus financiers 0 0 0

nnnm
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EHPAD
DE NIORT ET CHERVEUX
(SACRE CCEUR)






SACRE CCEUR (ETABLISSEMENTS DE NIORT ET CHERVEUX)
PONTS FORTS, POINTS FAIBLES, MENACES, OPPORTUNITES ET ENJEUX

A

Points forts

Intégration a la FSID. Pbéle Grand Age : échanges avec les autres
directions d’Ehpad de la Fondation

Intégration Fehap : environ 300€ d’écart positif en moyenne sur les
salaires mensuels bruts

Démarche Humanitude : gage de bientraitance

1 Opportunités et enjeux principaux :

Négociation du futur CPOM : revalorisation potentielle des
dotations (nouvelle coupe Pathos)

Développement en mode plateforme gérontologique
Intégration a la FSID :
SIRH
ADP
Nouveau logiciel comptable (projet 2024)
Intégration des démarches QVT et GEPP

Evaluation externe en 2023 : opportunité de faire un état des lieux
et de construire un plan d’action d'amélioration de la qualité

Diversité de prise en charge : possibilité de répondre a l'appel a
projet du Centre de Ressource de Territoriale (CRT) / 400k€

Développement de projets type Ehpad hors les murs / habitat
inclusif

Présenter un projet de rénovation de I'établissement au CA de la
Fondation avec recherche de fonds

A Points faibles

A ce jour, seulement 10 places habilitées Aide Sociale

Coupe Pathos actuelle : Prix de journée peu élevé en lien avec
un PMP bas de 186

Logiciel comptable obsoléte. Le cabinet comptable ne parvient
pas a sortir par exemple un détail des frais de personnel par
établissement

Attention sur les éventuelles pertes de compétences en cas de
départs non remplacés

La démarche Humanitude est un beau label, mais n’est pas
forcément intégré par tout le personnel : manque de temps,
manque de compréhension, manque d’encadrement.

De nombreux retours de salariés auprés de la Directrice au
moment de sa prise de poste sur des conditions de travail qui
se dégradent. Quel bilan a date?

1 Menaces

Inflation forte en 2023
Turnover en forte croissance en 2023

Problématique : continuer a faire adhérer les salariés aux
projets de développement dans un contexte social plus
complexe
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SACRE CCEUR CONSOLIDE
CAPACITAIRE ET ACTIVITE 2022

2019 2020 2021 2022 diff
Nb de journées d'hébergement 42550 43629 44 319 44 254 - 65
taux d'occupation nc 9852% 100,35% 100,20%

1 Capacités :
« EHPAD de Niort :

o 79 places en accueil permanent ou temporaire

Nb de journées d'hébergement

43 629
42 550

2019 2020 2021 2022

o 6 placesen ADJ
« EHPAD de Cherveux
o 42 places en accueil permanent ou temporaire

o 12 places den Pole d'Activités & de Soins Adapatés
(PASA)

« Village retraite de Cherveux composé de 15
pavillons adaptés au PMR, qui au terme de
travaux de réahabilitation se verra doté de 8
pavillons supplémentaires et de 4 logements

meublés
1 Activité 2022:

Evacuation des résidents du site de Niort pendant une semaine suite a une
fuite d’eau

-2085 journées sur la partie Ehpad par rapport a 2021 ce qui a entrainé une de la Maison de Retraite.
perte de 35K€ sur les recettes d'hébergement

« 4 appartements (meublés ou non) a Niort, proche

- 1SAAD
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L'ARRIVEE D'UNE NOUVELLE DIRECTION EN 2022

2 Contexte 2022 :

« Arrivée de Madame Perrot au poste de Directrice en mai 2022.
o Organisation d’entretiens individuels avec 'ensemble de I'équipe d’encadrement
o Animation des réunions de CSE a partir du 1°" juillet
o Echanges informels avec les IDE et les comptables
o Participation a un groupe de pilotage sur la démarche de labellisation Humanitude
o Rapport d’étonnement remis au CA de la Fondation

« CODIR tres faible au moment de son entrée en fonction

« Départ de la Directrice Adjointe, en déficit de compétences par rapport au poste
+ Pas de cadre médical, ni de psychologue

« Infirmieres en difficulté, cadre de soins pas légitime

« Equipe de ménage restreinte et pas ou peu de remplacement en cas d’absence (retours négatifs des familles par rapport
a la tenue des chambres, plaintes)

« Politique salariale floue, pas de Responsable RH

« Une trentaine de salariés se plaignent des plannings
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PLAN D'ACTION MIS EN CEUVRE

Plan d’action mis en ceuvre en conséquence des constats et analyses Direction :

x Organisation et temps de travail
« Refonte des plannings en 12h (avec 2h de pause)
- 1 weekend sur 3 travaillé

« 14 jours de travail effectif par mois

A Gestion des absences et des remplacements avec mise en place de l'application Hublo :
« Constat : charges d’interim de 300k€ en 2022. Objectif pour 2023 et années suivantes : se passer de 'interim.
«  Mise en place de Hublo au 1°" janvier 2023

« 192 personnes inscrites au 1°" juin 2023 dont :
o 72 CDI
o 120 CDD dont 20 « fideles » (pool de CDD)

« Priorité donnée aux CDI (heures supplémentaires) puis aux CDD. Interim en dernier recours.
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INVESTISSEMENTS PREVUS ET A PREVOIR

Investissements :

s Sur Cherveux :
+ 9 pavillons construits en 2021 et 2022, livraison en avril 2023.
« Reste des aménagements importants a faire en termes d’espaces verts : 100k€
« Projet blanchisserie : 80k€
« Pharmacie / infirmerie : 40k€ (réalisé)

« Accueil et salle de pause restent a budgétiser

1 Projet a plus long terme : Les batiments de Niort et Cherveux ont manqué d'entretien et de rénovation ce qui va
nécessité un plan d'investissement important pour les 5 prochaines années.

« Rénovation de la charpente et de |a toiture

« Sur Niort une vingtaine de chambres doivent étre completement rénovées (elles datent de 1950)
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PERSPECTIVES

Perspectives :

« GPEC:10a 15 départs en retraite dans les 5 prochaines années.
o Les départs en retraite et les démissions non remplacés représentent a ce jour 335k€ d’économies (plan de performance)
o Recrutements a effectuer
o Effet Noria, baisse du GVT
o Nécessité de stabiliser 'organisation et de fidéliser les salariés

« Enjeufinancier:
o Plan de retour a I’équilibre qui doit étre mis en ceuvre sur les 2 prochains exercices

o Une présentation doit étre faite au CSE afin qu’il soit en mesure de rendre un avis, notamment sur les impacts en termes de
politique sociale (effectifs par métier, par établissement...)

+  Futur CPOM :

o Demande d'augmentation des places d'aides sociales (actuellement seulement 10 places), la demande porte sur 50% afin de
pouvoir accéder aux demandes de financement de la CNSA

o Intégrer tout ou partie des investissements dans le groupe Ill (amortissements)
« Autressujets clés :
o Réponse a appel a projet CRT avec financement de 400K€ dont certains postes seront mutualisés avec I'EHPAD
o Réévaluer le PMP lors de la prochaine coupe Pathos pour revoir les dotations a la hausse
o Bouclier tarifaire mis en ceuvre en 2023 (sur le gaz notamment)
o Surco(t social du rapprochement : 260k€ échelonné sur 4 ans (41k€ en 2022 et 52k€ en 2023)
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SACRE CCEUR CONSOLIDE
LES RECETTES

en k€ 2021 2022 diff var% .
Drestations de services 0 — T57  +1L6% 1 Les recettes sont en recul de 105k€ en 2022 (soit -
Prestations de base SAAD 193 220 +26 +13,7% 1,4%)
Loyer concorde / VR / Habitat 147 172 +25  +17,2% .
Restauration SAAD 135 140 +5 +3,9% + A mettre en |Ien notamment avec :
Repas divers 16 16 +0  +0,5% o La sous-activité sur Niort, notamment suite au probleme
Produits des activités annexes 406 405 -1 -0,2% majeur de fuite d’eau et d’inondation (-35k€)
Divers 326 327 +1 +0,3% . , . .
o o Des facturations aux usagers mécaniquement en baisse :
Blanchisserie 64 63 -1 -0,9% A5KE
Electricité 6 7 +1  +10,8%
Tél 8 6 -2 -235% o Lereculs des CNR de I'ARS : -197k€
TV 2 2 0 +3,3% o De moindre recettes sur les contrats aidés (-20k€)
Dotations et produits de tarification 6291 6110 -181 -2,9%
Usagers 3175 3130 - 45 -1,4% A En revanche, certains postes ont suivi une tendance
Forfait soin reconductible 2235 2301 +67  +3,0% positive :
Recettes CD 600 606 +6 +1,0% .
’ o Prestations SAAD : +26k€
CNR AM 245 48 -197 -80,4%
Accueil de jour 37 25 -12 -32,6% o Loyers: +25k€
Subventions d'exploitation 57 77 +20 +35,1% o Forfaits soins : +67kE
Aide a I'apprentissage 26 42 +16 +63,5% . .
1app g o Apprentissage (aides) : +16k€
Energie 0 27 +27 ns
Contrats aides 27 7 220 -73,5% o Subvention inflation : 27k€
Divers 2 1 -1 -71,3%

Part|C|pat|on AGEFIPH

-ma
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SACRE CCEUR CONSOLIDE
LES CONSOMMATIONS DIRECTES

en k€ 2021 2022 diff var%
Matiéres 1éres consommées +7 +5,7%
Produits d'entretien 39 47 +8 +21,0% . . ., <1 .l
Hygiéne et dépendance 18 16 3 -58% 1 Les consommations directement liées a 'activité sont
Produits pharmaceutiques 21 24 +2 +11,8% en progression de +23'4%
Vétements pro 12 13 t1 +9,9% » A comparer aux recettes en recul de -1,4%
Fournitures hotelieres 5 3 -2  -40,6%
Autres consommables 279 366  +87 +31,3% 1 Un poids de l'inflation qui se fait sentir des 2022 :
Chauffage gaz 99 148 +49 +49,3% o Gaz:+49k€ (+49,3%)
Electricité B 88 109 +21 +23,7% o Electricité - +21ke (+23’7%)
Eau et assainissement 45 53 +8 +17,3%
Fournitures médicales 29 29 +1 +1,8%
Petit outillage hébergement 8 18 +10 x2,2
Fournitures bureau/informatique 6 7 +1 +16,4%
Achats non stockés -1 -415%
-EE-!I
en % du CA total 5,6% 7,0%

Margebrute | 6841] 6642] -199] 2,9%

167 FSID - Situation économique et financiere au 31-12-2022 A





168

SACRE CCEUR CONSOLIDE

LES AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

en k€ 2021 2022 diff var%

Margebrute | 6841 6642] _.199] 29%

Locations et charges locatives 482 452 -29 -6,1%
Sous traitance 419 436 +17 +4,1%
Entretiens et réparations 188 238 +51 +27,1%
Honoraires 186 154 -31 -17,0%
Frais postaux et de télécom. 25 25 +0 +0,9%
Publicité 8 18 +9 x2,1
Assurances 11 14 +3 +30,5%
Déplacements, missions, réceptior 7 14 +7 x2,1
Frais bancaires 2 2 +0 +10,5%
Documentations 3 2 -1 -18,6%
Transports de biens x3,3
-
Impots d'exploitation +1 +1,8%
en % du CA total 19,4A 20,1A

Valeurajoutée | 5436] _5208] 28] _.42%

1 Les autres achats et charges externes augmentent de +2%. En

lien notamment avec les postes suivants :
Entretien : +27% soit +51k€

Sous-traitance +4% (Notamment Sodexo +16k€)

1+ Lerecul des honoraires est en revanche significatif : -31k€
Notamment formations : -18k€

Une relance qui semble nécessaire du programme de formation

en k€ 2021 2022 diff var%
Sodexo 349 365 +16 +4,6%
Blanchisserie 62 59 -3 -5,1%
Concours divers cotisation 8 9 +0 +5,3%
Prestations médico-social 0 3 +3 ns

Hublo recrutement

E-

en k€ 2021 2022 diff var%
Matériel hébergement 98 103 +6 +5,8%
Batiment courant 48 92 +43  +89,3%
Biens mobiliers 27 23 -4 -14,3%
Jardin et espaces verts 11 17 +6 +52,8%
Matériel médical 3 3 -0 -13,9%
Matériel de transport +66,9%

EE-

en k€ 2021 2022 diff var%
Formations 83 66 - 18 -21,2%
Etudes 40 33 -7 -17,2%
Compta 28 28 +0 +0,0%
Divers 8 12 +4  +46,6%
CAC 13 11 -2 -16,7%
IDE -72,5%

-E-
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SACRE CCEUR CONSOLIDE
LES FRAIS DE PERSONNEL

en k€ 2021

2022

diff

var%

Recettestotales | 7244] 7140] -105] -1,4%
Margebrute | 6841] e642] -199] -2,9%

Valeurajoutée | 5436 5208] 228 -4,2%

Salaires et traitements 3138
Salaires bruts 3351
Prov CET & heures supp 0
Prov CP -61
Ind licenciement

Solde CET

Ind rupture conv 17
Ind départ retraite 31
Prov précarité emploi 2
FP divers

Act partielle -2
|J prévoyance -25
1JSS -180
Cotisations sociales 1108
Impdts sur rémunération 336
Produits en atténuation -32

Personnel extérieur

3387
3314
86
84
43
24
20
16

-22
-181
1154
326
-39

+249
= &)Y/
+ 86
+145
+43
T 1)
+4
- 15
+1
+1
+2
+3
-1
+46
-10
-7
+ 146

+7,9%
-1,1%
ns

ns

ns
x4,8
+24,0%
-49,7%
+35,4%
X 6,9
ns
-12,4%
+0,7%
+4,1%
-2,9%
+22,9%
+35,9%

-m

en % du CA total 68,4%

75,4%

Excédent brut d'exploitation | 479 __-172] 652l __ns

A Les frais de personnel progressent de +8,6% en
2022 soit +424k€

o

o

(@)

o

Ségur : 674k€ (subventions de 611k€ soit un manque
a gagner de 63k€)

Provision CET et heures supplémentaires : +86k€
(régulation / historique)

Provision CP : +145k€ (régulation / historique)
Prime Grand Age : 15k€
Evolution de la valeur du point : 41k€

Interim et personnel extérieur : 553k€ (+146k€ vs
2021)
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SACRE CCEUR CONSOLIDE
LE RESULTAT NET

en k€ 2021 2022 diff var%
Recettes totales 7244 7140 -105| -1,4%)
Conso directes 403 498 +94 +23,4%
+ AACE 1330 1358 +27 +2,0%
+ Imp6ts d'exploitation 74 76 +1 +1,8%
= Consommations intermédiaires 1808 1931 +123 +6,8%
= Valeur ajoutée 5436 5208 -228 -4,2%
Frais de personnel 4957 5381 +424 +8,6%
_-mm
+ Autres pdts et charges d'exploitation -83 -315 ns
- Dotations aux amortissements 1007 442  -565 -56,1%
- Dotations aux provisions 43 0 -43 ns
+ Reprises sur provisions 19 74 +56 x4,0
+ Résultat sur opérations en commun 3000 0 -3000 ns
- Engagements sur fonds dédiés 2492 47 -2445 -98,1%
+ Reprises sur fonds dédiés 91 187 +96 x21
= Résultat d'exploitation 279 -483 -762 ns
+ Produits financiers 6 10 +4 +59,3%
- Charges financieres 77 70 -8 -10,1%
= Résultat financier -71 -59 +12 -16,4%
+ Produits exceptionnels 23 7 -17 -71,6%
- Charges exceptionnelles 19 30 +10 +53,8%
- Dotations aux amort. et prov. excep. 0 0 +0 +49,6%
= Résultat exceptionnel 4 -24 -27 ns
- 1S 2 1 -1 -45,3%
Résultat net 210, -567| -777, ns
en % du CA total 2,9% -7,9%

A 'EBE est en recul de 652k€

A Le résultat net comptable en recul de 777k€
(avec un déficit au 31/12/2022 de -567k€).

o Les dotations aux amortissements sont en recul
de 565k£€

o Les reprises sur fonds dédiés représentaient
2492k€ en 2021k€ contre 47k€ en 2022 soit un
écart négatif de -2445k€

o Le résultat sur opération en commun est de
+3000kE.
« |l s"agit d’une contribution financiere des Sceurs
pour la mise en ceuvre des travaux de

construction, de rénovation et d'extension de
I'EHPAD.
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SACRE CCEUR CONSOLIDE
LE BILAN

Bilan

En k€ au 31/12 2020

7 365

2021
7430

2022 diff
7 851

Immobilisations d'exploitation nettes +420

+ Immobilisations financiéeres nettes

Actif net immobilisé (A) 7372 7438] 7859

Stocks nets

+ Créances clients 243 264 239 - 24
- Dettes fournisseurs 255 200 417 +217
- Autres dettes et créances 437 569 920 +351

- Provisions pour depreC|at|ons créances

Fonds propres et provisions(C) | 3544 5686 5526 160

Endettement financier total 4700 4251 3751 - 500
- Disponibilités nettes 1339 3036 2547 - 489

= Endettement net (D) 3361| 1215] 1204
Total capitaux investis (A+B) = Total capitaux engagés (C+D) m 6901 6730

La situation bilancielle reste
cependant saine (mais un taux de
vétusté élevé : 55%)

Les immobilisations d’exploitation
progressent de +420k€ (en lien
avec les travaux sur Cherveux
Habitat)

Une variation du BFR génératrice
de ressources (591k€)

Un endettement net qui représente
22% des fonds propres, ce qui reste
relativement faible et permet
d’ouvrir un nouveau cycle
d’investissement

Les fonds propres augmentent en
2021 sous l'effet de fonds dédies
importants et des provisions pour
risques et charges
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SACRE CCEUR CONSOLIDE
LES FONDS PROPRES

k€ 2020 2021 2022 diff
Fonds associatifs 1050 1135 1709 +574
+ Réserves affectées a l'investissement 1247 1252 1264 +12
+ Excédents affectés a la couverture du BFR (réserve de trésorerie) 158 158 158 +0
+ Réserves de compensation des déficits 83 81 81 +0
+ Réserves de compensation des charges d'amortissement 0 0 0 +0
+ Report a nouveau et autres réserves 73 -73 128 +201
+ Excédent affecté a des mesures d'exploitation non reconductibles 0 0 0 +0
+ Dépenses refusées par I'autorité de tarification 0 0 0 +0
+ Résultats en attente de controle 0 0 -73 -73
+ Dépenses non opposables aux tiers financeurs -61 -71 0 +71
+ Résultat net comptable 34 210 -567 -777
ﬁﬁ
+ Provisions réglementées 33 33 33 +0
+ Subventions d'investissement 803 41 89 +47
+ Prov. Pour risques et charges 0 394 319 -74
+ Fonds dédiés liés a l'investissement 0 0 0 +0
+ Autres fonds dédiés 2526 2 386 - 140

= Fonds propres / provisions et fonds dédiés m 5 686 m

en % des capitaux engagés
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SACRE CCEUR CONSOLIDE
EVOLUTION DES FONDS DEDIES

Fonds dédiés en k€ au 01/01/2022 m au 31/12/2022

ARS Centre de ressources

Subvention d'exploitation 18 18
ARS soutien financier / frais financiers 128 16 112
Télémedecine 16 16
Formation 22 22
Prévention - Yoga sur chaise 5 5
Accompagnement - situation exceptionnelle 21 21
Convention contribution financiere 2314 2192

m——-am
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ANNEXES SACRE
CCEUR

Détail des comptes par établissements






EHPAD DE NIORT ,
COMPTE DE RESULTAT ET DETAIL DES FRAIS DE PERSONNEL

EHPAD NIORT (Dépendance, Hébergement, Soin, Accueil de jour)

en k€ 2021 2022 diff  var%  enke 2021 2022 diff  var%

mm Salaires et traitements 1926 3427 +1501 +77,9%
dont pdts de tarifs 4060 3850  -211  -52%  (otisations sociales 670 44  -626 -93,4%

- Consommations directes 216 288 +72 +33,1% Impbts sur rémunération 203 0 2203 ns

- AACE 795 786 "8 LI% Produits en atténuation -19 -39 -20 x 2,0

- Impobts d'explotiation 10 9 -1 -11,7%

= Consommations intermédiaires 1021 1083 +62 +6,1% Personnel extérieur +146 +61,3%

e ——— -1 | 1

Frais de personnel 3017 3815 +798 +26,4%

_--E-E

+ Autres pdts et charges d'exploitation 34 +12 +52,5%

- Dotations aux amortissements 111 281 +170 x 2,5

- Dotations aux provisions 3 0 -3 ns

+ Reprises sur provisions 0 74 +74 ns

- Engagements sur fonds dédiés 178 38 -140 -78,5%

+ Reprises sur fonds dédiés 65 112 +47 +73,4%

= Résultat d'exploitation 12 -754 - 766 ns

+ Produits financiers 0 0 +0 ns

- Charges financieres 2 2 +0 +25,1%

= Résultat financier -2 -2 -0 +25,0%

+ Produits exceptionnels 7 1 -6 -80,9%

- Charges exceptionnelles 10 24 +14 x2,3

- Dotations aux amort. et prov. excep. 0 0 +0 +19,7%

= Résultat exceptionnel -3 -23 -20 x7,3

-1S 0 +0 ns
Résuttatnet | 7| .779] 78]  n|
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EHPAD DE CHERVEUX )
COMPTE DE RESULTAT ET DETAIL DES FRAIS DE PERSONNEL

EHPAD CHERVEUX (Dépendance, Hébergement, Soin, PASA) en k€ 2021 2022 diff  var%

en k€ 2021 2022 diff var% Salaires et traitements 1022 1232 +209 +20,5%

m Cotisations sociales 375 0 -375 ns
dont pdits de tarifs 2231 2260 +30 +1,3% Impbts sur rémunération 114 0 -114 ns

- Consommations directes 171 186 +15  +8,7% Produits en atténuation -13 0 +13 ns

- AACE 436 464 +28 +6,5% Personnel extérieur +1 +0,4%

- Impéts d'explotiation 10 11 41 +115% mza

= Consommations intermédiaires 617 661 +44  +7,2%

= Valeur ajoutée 1701 1838 +137 +8,0%

Frais de personnel 1668 1402 -266 -15,9%

_m-m

+ Autres pdts et charges d'exploitation -44,4%

- Dotations aux amortissements 33 115 + 82 x 3,5

- Dotations aux provisions 39 0 -39 ns

+ Reprises sur provisions 11 0 -11 ns

- Engagements sur fonds dédiés 0 9 +9 ns

+ Reprises sur fonds dédiés 26 75 +49 x 2,9

= Résultat d'exploitation 16 397 +381 x 25

+ Produits financiers 0 0 +0 ns

- Charges financieres -1 0 +1 ns

= Résultat financier 1 0 -1 -99,9%

+ Produits exceptionnels 12 1 -11  -89,4%

- Charges exceptionnelles 0 5 +5 x 16

- Dotations aux amort. et prov. excep. 0 0 +0 ns

= Résultat exceptionnel 12 -4 -16 ns

0

-1S 0 +0 ns
Résuttatnet | 29| 393 364 x4
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HABITAT NIORT
COMPTE DE RESULTAT

Habitat NIORT

en k€ 2021 2022 diff var%
mm‘
- Consommations directes -6,5%
- AACE 34 37 +3  +8,3%
- Impdts d'explotiation 3 3 +0  +3,6%
= Consommations intermédiaires 40 43 +3  +6,7%
= Valeur ajoutée 20 19 -1 -5,6%

Frais de personnel

_---1

+ Autres pdts et charges d'exploitation 0 -0 x 18
- Dotations aux amortissements 9 9 -0 -0,2%
= Résultat d'exploitation 5 9 +4 +66,4%
+ Produits financiers 0 0 +0 ns
- Charges financieres 1 1 -0 -11,9%
= Résultat financier -1 -1 +0 -12,0%
+ Produits exceptionnels 0 0 +0 ns
- Charges exceptionnelles 1 0 -1 ns
= Résultat exceptionnel -1 0 +1 ns
0 0

mmm-ﬂa
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HABITAT CHERVEUX
COMPTE DE RESULTAT

Habitat CHERVEUX

en k€ 2021 2022 diff var%
m--z!
- Consommations directes +8 +63, 3%
- AACE 6 5 -1 -14,5%
- Imp6ts d'explotiation 5 0 -5 -94,5%
= Consommations intermédiaires 24 26 +2  +8,5%
= Valeur ajoutée 68 920 +22 +32,1%
Frais de personnel - 158
_-ﬁ-ﬂ-ﬂ
+ Autres pdts et charges d'exploitation x 11
- Dotations aux amortissements 30 31 +1 +2,6%
= Résultat d'exploitation -119 60 +179 ns
+ Produits financiers 0 0 +0 ns
- Charges financieres 6 5 -0 -6,8%
= Résultat financier -6 -5 +0 -6,8%
+ Produits exceptionnels 0 0 +0 ns
- Charges exceptionnelles 0 0 +0 ns
= Résultat exceptionnel 0 0 +0 ns

0 0

-m-m
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SAAD NIORT
COMPTE DE RESULTAT

SAAD NIORT
en k€ 2021 2022 diff

var%

---

- Consommations directes

- AACE 1 2 +1
- Impots d'explotiation 0 0 +0
= Consommations intermédiaires 1 2 +1
= Valeur ajoutée 96 107 +11
Frais de personnel 89 -21

+69,0%

ns
+77,1%
+11,4%
-19,1%

_-E‘Z-E

+ Autres pdts et charges d'exploitation

- Dotations aux amortissements 1 1 -0
+ Reprises sur provisions 7 0 -7
= Résultat d'exploitation -15 17 +32
+ Produits financiers 0 0 +0
- Charges financiéres 0 0 +0
= Résultat financier 0 0 +0
+ Produits exceptionnels 0 0 +0
- Charges exceptionnelles 8 0 -7
= Résultat exceptionnel -8 0 +7
0 0

-9,6%
ns
ns
ns
ns
ns
ns

-97,7%
-97,7%

-1S +0 ns
Résultatret | .23l 7] 40 ns
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SAAD CHERVEUX
COMPTE DE RESULTAT

SAAD CHERVEUX

en k€ 2021 2022 diff var%
-E--
- Consommations directes 0

- AACE 1 1 +0 +25,4%
- Impobts d'explotiation 0 0 +0 ns
= Consommations intermédiaires 1 1 +0 +25,4%
= Valeur ajoutée 95 109 +14 +15,0%
Frais de personnel 77 +77
_-EME
+ Autres pdts et charges d'exploitation -3

- Dotations aux amortissements 0 0 +0 +0,0%
+ Reprises sur provisions 0 0 +0 ns

= Résultat d'exploitation 95 29 -66 -69,2%

+ Produits financiers 0 0 +0 ns

- Charges financieres 0 0 +0 ns

= Résultat financier 0 0 +0 ns

+ Produits exceptionnels 0 0 +0 ns

- Charges exceptionnelles 0 0 +0 ns

= Résultat exceptionnel 0 0 +0 ns
0 0

-Em-!i
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LES ENJEUX 2023 (MEDICOSOCIAL)






LA CONFERENCE NATIONALE DU HANDICAP : PRESENTATION ET
ENJEUX

A Tous les 3 ans il y a une conférence nationale du handicap, aussi appelé CNH.
A C’est la loi du 11 Février 2005

Pendant la CNH, on fait le bilan de ce qui a été fait et on discute aussi de ce gu’il reste a faire.

b

»

Par exemple pour améliorer la vie a :
o Alécole,
o Au travail,
o Ala maison,

»

'objectif de la CNH est de faire participer tous les citoyens pour prendre les bonnes décisions.

b

Les participants a la CNH sont :
o Les associations qui représentent les personnes en situation de handicap
o Les professionnels qui travaillent avec des personnes en situation de handicap
o Les personnes qui prennent les décisions pour améliorer la vie des personnes en situation de handicap

En 2023 la CNH travaille pour améliorer :
o Laccessibilité de la ville, des logements, des transports, des sites internet, ...

»

o Laccesal’école,

o Laccés al'emploi,

accompagnement médico-social,

'acces aux droits pour les personnes handicapées, par exemple le droit a la santé

O

O

La CNH c’est une réunion pour discuter

de 'amélioration de la vie des
personnes en situation de handicap.
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UN RENDEZ-VOUS INCONTOURNABLE TOUS LES TROIS ANS

10 juin 2008 11 décembre 2014 11 février 2020

26 avril 2023

3 juin 2011 19 mai 2016
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LES MESURES DE LA
CONFERENCE
NATIONALE DU
HANDICAP 2023






L'ECOLE POUR TOUS (1/2)

MESURES

Programmation

Attribuer un numéro INE pour tous les
enfants

Confier la responsabilité de |la réponse de
premier niveau a I’Education Nationale

Transformer les PIAL en « p6les d’appui a
la scolarité »

Renforcer I'accés aux matériels
pédagogiques

Réformer le cadre d'emploi des AESH en
créant le métier d'accompagnant a la
réussite éducative

185

Tous les enfants disposeront d’'un numéro « identifiant national éléve », y
compris pour les enfants scolarisés en établissements spécialisés.

Cela permettra a chaque enfant d'étre identifié comme éleve et d’étre suivi
dans sa scolarité.

L’Education nationale se voit confier la responsabilité d’assurer la réponse de
ler niveau aux besoins des enfants en situation de handicap :

- La détermination et la mise en ceuvre des accompagnements pédagogiques
- La détermination et I'accés aux matériels pédagogiques adaptés

- La mobilisation d'une équipe mobile d'appui du médico-social

Les PIAL seront transformés en pdle d'appui a la scolarité et renforcés d’un
professeur spécialisé et outillé pour permettre d’assurer :

—> Laccueil des familles et le suivi des éléves en situation de handicap

-> ’évaluation des besoins d’adaptation a la scolarité des enfants

- Le déploiement et la coordination des solutions : aide technique, aide
humaine, accompagnement par des professionnels du médico-social ou de
santé

Un fonds sera créé a I'Education nationale pour le soutien en matériels
pédagogiques adaptés.

Cela permettra d’apporter une réponse rapide pour faciliter la scolarité des
éleves, sans étre obligé de passer par les MDPH.

Il sera proposé de regrouper le cadre d'emploi des AESH avec celui des AED
autour du métier d’accompagnant a la réussite éducative (ARE).

Cela permettra :

- De consolider les conditions d'emploi des AESH auprées des établissements
-> D’offrir un passage a temps plein et une évolution professionnelle

- De permettre une prise en charge sur les temps périscolaires

- D'éviter la démultiplication des accompagnants dans la méme classe
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L'ECOLE POUR TOUS (2/2)

MESURES

Programmation

Déployer des d’équipes mobiles
médicosociales pour favoriser la
scolarisation

Intervention des professionnels de santé
dans les murs de |'école

Déployer un grand plan de formation des
équipes pédagogiques

Déployer des professeurs référents dans les
établissements

Valoriser le temps de coordination

Déployer 100 projets pilotes d’IME dans
I"école

Généraliser le bonus périscolaire

186

Pour accompagner I'Education nationale dans la démarche d’accueil et de
scolarisation des éleves, des plateformes d’équipes mobiles médico-sociales
seront déployées et pourront intervenir directement dans I’école.

Elles seront utilisées a la demande des « péles d’appui a la scolarité ».

Afin de soutenir I'Education nationale, il est proposé d’autoriser et de créer les
conditions pour permettre la coopération et I'intervention des professionnels de
santé directement dans les murs de l'école (ergothérapeutes, masseurs-
kinésithérapeutes, psychologues, etc.).

Un grand plan de formation sera initié dés la rentrée prochaine et déployé dans
chaque académie a la rentrée scolaire 2024 pour permettre aux équipes
pédagogiques de mieux jouer leur réle dans I'accompagnement des enfants et
I'adaptation de la pédagogie.

Dans chaque circonscription en primaire et dans chaque établissement au
secondaire, un professeur sera nommé référent handicap et accessibilité
pédagogique.

Cet enseignant, formé, sera a la disposition de tout éleve en situation de
handicap. |l appuiera également I'équipe pédagogique de I'établissement.

Une valorisation de ce temps de coordination pour les professionnels de I'équipe
pédagogique qui s’engagent dans l'accueil et le suivi des éleves en situation de
handicap.

Afin de permettre aux enfants en situation de handicap une scolarisation a
I'école et dans de bonnes conditions, 100 projets pilotes permettant
I'intégration physique d’instituts médico-éducatifs au sein des murs de I'école
d’ici la fin du quinguennat.

Un bonus sera mis en place pour les accueils de loisirs qui accueillent les enfants
en situation de handicap.
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L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR POUR TOUS

MESURES

Programmation

Définir un cahier des charges de 'université
inclusive et le déployer dans des universités
pilotes

Renforcer les moyens dédiés a
I'accompagnement individuel

Faciliter I'acces aux bourses des étudiants

Former les maitres de conférence

Mieux orienter et mieux accompagner
I'insertion professionnelle

Intégrer une formation a I'accessibilité dans
les écoles d'architecture et de création
artistique

Soutenir une recherche interdisciplinaire et
participative sur le handicap

187

Un cahier des charges de |'université inclusive sera élaboré.

Un appel a projets sera lancé pour permettre a cinq établissements de devenir des
universités démonstratrices exemplaires en matiere d’accessibilité des
enseignements.

Les subventions aux établissements seront renforcées pour favoriser |'accessibilité
des formations, et améliorer les conditions de vie étudiante.

Dés la rentrée 2023 |'acces aux bourses sera facilité pour les étudiants en situation

de handicap, ainsi que les étudiants aidants, par une bonification de 4 points de
charge supplémentaires.
Un travail sera mené d'ici I'été sur le soutien financier aux étudiants handicapés.

Une formation a l'accessibilité pédagogique des nouveaux enseignants chercheurs

sera assurée, pour intégrer les démarches permettant de rendre leurs
enseignements plus inclusifs.
Les établissements d’enseignement supérieur déploieront des initiatives

concourant a 'amélioration de I'insertion professionnelle des étudiants en situation
de handicap (accompagnement dans les démarches de RQTH ou mise en relation
des employeurs avec les étudiants).

En concertation avec les parties prenantes, la formation devra intégrer
I'accessibilité dans les établissements d’enseignement sous tutelle du ministére de la
Culture.

Une charte de l'accessibilité pédagogique sera déclinée par ces établissements en
fonction de leur spécificité.

Soutenir la recherche interdisciplinaire sur les enjeux liés aux handicap, au service
du débat public et des pratiques professionnelles, grace au programme ambitieux
coordonné par le CNRS et aux actions de I'Institut pour la Recherche en Santé
Publigue, par la promotion de la recherche participative, et par un transfert plus
rapide de ses résultats.

2024 - 2027
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L'ACCES A L'EMPLOI DES PERSONNES HANDICAPEES (1/3)

MESURES Programmation

Le service public de I'emploi assurera la compétence d'insertion et de
maintien en emploi de toutes les personnes handicapées.

- Des équipes handicap issues de Po6le Emploi-Cap Emploi assureront
I'accompagnement et le diagnostic d’'employabilité des personnes ;

—> Elles pourront mobiliser une offre d’appui a la détermination du projet
professionnel et a lorientation. Des expérimentations seront d’abord

Transformer le service public de I'emploi pour déployees pour éprouver le dispositif , ,
assurer la responsabilité d’insertion et de - Elles animeront avec le recours d’acteurs spécialisés de I'emploi

inti loi des t il accompagné qui sera consolidé 2024 — 2025
maintien €n emp_OI ,es I - Le site d’'offres d’emploi évoluera pour faciliter la recherche des personnes
handicapes handicapées et assurer une visibilité de leur candidature auprés des

employeurs engagés

En termes de parcours, la logique de l'orientation évoluera :

-> Lorientation en milieu ordinaire sera de droit

- Les MPDH notifieront I'orientation en ESAT sur recommandation du service
public de I'emploi aprées élaboration du projet professionnel

Pour faciliter la reconnaissance comme travailleurs handicapés :
—> La RQTH sera attribuée automatiquement par les MDPH au moyen d'une
pré-notification permettant aux demandeurs d'emploi qui le souhaitent de
faire valoir ce droit
Faciliter 'obtention de la reconnaissance de > Les MDPH informeront systématiquement le service public de I'emploi de
la qualité de travailleurs handicapés (RQTH)  I'octroi d'une RQTH
- Les droits ouverts par la RQTH seront octroyés par équivalence aux
bénéficiaires d’une rente d’incapacité ou d'une pension d’invalidité sans
passer par la MDPH (recrutement en entreprise adaptée, majoration de la
rémunération en formation professionnelle)
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L'ACCES A L'EMPLOI DES PERSONNES HANDICAPEES (2/3)

MESURES Programmation

Une convergence des droits sociaux des travailleurs en ESAT vers celles des

salariés sera actée, notamment pour les droits collectifs issus du code du travail

(droit de greve, représentation syndicale, intervention de l'inspection du
Faire converger les droits sociaux des travail... ) et droits individuels (complémentaire santé, versement transport...).

travailleurs d’ESAT vers ceux des salariés Les travailleurs en ESAT resteront plus protégés que les salariés (pas de lien de 2024 - 2025
subordination, ni de possibilité d’étre licencié).
Enfin, une réflexion est lancée pour faire évoluer la rémunération des travailleurs
en ESAT et sur e bénéfice de I'assurance chémage.
Les entreprises adaptées de travail temporaire et le CDD tremplin en entreprises
Faciliter |a reprise d’activité en milieu adaptées seront intégrées dans le code du travail. 2024 — 2025
ordinaire Le cumul de 'AAH et d’une activité professionnelle sera facilité, notamment pour -
ceux qui reprennent une activité en milieu ordinaire au-dela d’un mi-temps.
Une plateforme de prét de matériel sera déployée dans chaque région par
I'AGEFIPH et le FIPHFP.
Faciliter les mobilités dans les parcours Un sac a dos numérique des aménagements sera intégré au Passeport de
) ) . ) 2024 — 2025
professionnels et I'emploi competences.

La portabilité des équipements de compensation sera rendue possible pour
éviter un risque de rupture a I'occasion d'une mobilité professionnelle.

Sous une forme d’expérimentation, les organismes de formation bénéficieront

d’une majoration tarifaire pour adapter la formation aux besoins des personnes

handicapées. 2024 - 2025
Le plancher de rémunération de I'apprenti handicapé de plus de 30 ans sera

majoré ainsi que les primes a |” apprentissage de |'Agefiph pour les adultes.

Renforcer I'accés a la formation des
personnes handicapées
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L'ACCES A L'EMPLOI DES PERSONNES HANDICAPEES (3/3)

MESURES Programmation

La liste des catégories d'emplois exigeant des conditions d'aptitude particuliéres
(ECAP) sera revue avec les partenaires sociaux.
Renforcer les exigences de transparence sur Le barométre handicap sera intégré dans le label diversité et dans les plans

I'emploi des personnes handicapées d’actions contractualisés des fonds AGEFIPH et FIPHFP. 2024 - 2025
La fonction de référent handicap dans les entreprises sera légitimée par un
décret.
Pour l'insertion des agents en situation de handicap dans la fonction publique,
plusieurs leviers seront mobilisés :
- Déploiement du mentorat
- Evolution du dispositif de titularisation des bénéficiaires de I'obligation
; , ; d’emploi S )
FEnIEEls §X|gelnces e d? - Mise en place d’'un programme d’accompagnement a destination des A partir de
personnes handicapées dans la fonction B )
agents en situation de handicap 2024

publique - Mobilisation de la communauté interministérielle en matiére de
recrutement et de parcours des personnes en situation de handicap
- Fixation d’un objectif de 6% d’apprentis en situation de handicap
- Intégration des indicateurs du barometre gouvernemental « Emploi &
Handicap » aux sein de la labellisation « Fonction Publique + ».
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L'ACCESSIBILITE UNIVERSELLE — LE CADRE BAT!

MESURES Programmation

Accélérer la mise en accessibilité des ERP de L'engagement de mise en accessibilité des établissements recevant du public 2024 — 2027
I’Etat de I'Etat et de ses opérateurs sera achevé en fin de mandat.

Une DSIL accessibilité sera créée pour soutenir la mise en accessibilité des
établissements recevant du public des collectivités territoriales les plus fragiles 2024 — 2028
financierement.

Soutenir la mise en accessibilité des ERP des
collectivités

Un fonds territorial d’accessibilité sera créé et confié aux préfets, afin A compter de
d’accompagner financierement les établissements recevant du public de 5eme
catégorie dans la réalisation de travaux de mise en accessibilité. 2025

Créer un fonds d’accessibilité pour les ERP
de 5eme catégorie

La vérification de l|'accessibilité des ERP avant ouverture sera renforcée. Les A com pter de
contréles par les services déconcentrés de I'Etat seront renforcés et des
sanctions prononcées en cas de manquement aux obligations d’accessibilité. 2025

Passer a une logique contraignante sur
I'accessibilité

1 000 jeunes en service civique seront recrutés pour guider, dans une démarche

Mobiliser 1000 jeunes en service civigue proactive, les propriétaires d'ERP dans le repérage des exigences d’accessibilité 2023 - 2025
de leur locaux et identifier les solutions envisageables.
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L'ACCESSIBILITE UNIVERSELLE - LOGEMENT

MESURES Programmation

Le dispositif Ma Prim’Adapt permettant de soutenir I'adaptation des logements 2024
sera ouvert aux personnes handicapées sans condition d’age.

Déployer Ma Prim’Adapt

Un label sera créé et apposé de maniere volontaire par les professionnels de A compter de
I'immobilier afin de permettre aux personnes en situation de handicap de
repérer le niveau d’accessibilité des logements du parc privé. 2024

Créer un label sur 'accessibilité des
logements

Les caractéristiques d’accessibilité des logements du parc social seront
enrichies au sein du répertoire national RPLS, pour favoriser |'orientation des 2024
demandeurs vers le logement social qui correspond a leur besoin.

Renforcer la connaissance de I'accessibilité
du parc social
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L'’ACCESSIBILITE UNIVERSELLE — TRANSPORTS (1/2)

MESURES Programmation

Relancer I'accessibilité de la voirie et des  Un engagement des collectivités compétentes sera recherché pour favoriser A compter de
arréts routiers I'accessibilité de la voirie et des points d’arrét. 2024

Finaliser la mise en accessibilité des gares  La mise en accessibilité des gares prioritaires sera achevée a la fin du mandat. 2024 - 2027

La mise en accessibilité sonore et visuelle des métros sera finalisée et la mise
2023 - 2024

Lancer l'accessibilité partielle des métros G . - X N
en accessibilité partielle sera organisée pour les personnes a mobilité réduite.

Les opérateurs de transport se mobiliseront sur la qualité de service et
d'assistance aux personnes en situation de handicap dans |'aérien et le Des 2023
ferroviaire.

Améliorer la qualité des services
d’assistance aux voyageurs

Une information unifiée sur les droits des voyageurs en situation de handicap

Faciliter I'acces a |'information des ) ) ) ) \
sera consolidée et les modalités de réclamation seront simplifiées afin de Des 2024

VOyageurs permettre que les contréles et sanctions soient renforcées.
Les personnes en situation de handicap seront accompagnées dans la A com pter de
Faciliter la vente de titres de transport démarche d’achat de titres de transport et a moyen terme un titre unique a

tous les modes de transport sera créé. 2024
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L'’ACCESSIBILITE UNIVERSELLE — TRANSPORTS (2/2)

MESURES Programmation

Un outil de collecte des données d’accessibilité dans les transports et en voirie

Améliorer I'information sur I'accessibilité s : : o , \
sera créé, gratuit et en open source, afin de renforcer I'intégration des données Des 2023

des transports d’accessibilité dans les applications d’information voyageur.
Loffre en véhicules électriques adaptés / adaptables sera soutenue et les aides
Soutenir I'électrification des véhicules individuelles a l'acquisition et & I'aménagement de ces véhicules seront Bis 2623
adaptés renforcées et linstallation de bornes de recharge prendra en compte

I'accessibilité.

Un service numérique sera déployé pour permettre de déclarer les véhicules N
Simplifier I'acces au stationnement et au  utilisés par les titulaires des CMI, et connecter ce service avec les systémes de A compter de
déplacement en ZFE contrdle du stationnement et d’acceés aux zones a faible émission (ZFE) afin de 2024
prévenir les amendes indues.

Le déploiement de taxis / VTC accessibles aux personnes en fauteuil roulant A compter de
sera soutenu, dans le prolongement de [initiative prise pour les Jeux
olympiques et paralympiques. 2024

Favoriser I'essor de taxis et de VTC
accessibles
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L'ACCESSIBILITE UNIVERSELLE — NUMERIQUE, CULTURE ET
COMMUNICATION

MESURES Programmation

Achever |a mise en accessibilité des sites La mise en accessibilité des sites et démarches administratives de I'Etat sera 2023 — 2026
internet de I'Etat finalisée d’ici 3 ans.

Le contrble des obligations d'accessibilité des sites et applications publiques

. . forcé. A compter de
Contrdler I'accessibilité des sites internet o 0 /oo e . , - » , P
Des sanctions pour défaut d’accessibilité seront créées, et prononcées par 2024
I'ARCOM.

Les principes d’accessibilité seront pleinement pris en compte dans le Acompter de
Mieux former a l'accessibilité processus de révision des certifications professionnelles, notamment pour
former aux métiers du design des biens et des services. 2023

Le schéma directeur de I'accessibilité de la communication de I'Etat sera
Déployer les outils de communication déployé.
accessibles de I’Etat Les exigences d’accessibilité de la communication de I'Etat seront déclinées
dans les services déconcentrés.

2023 — 2027

Le Pass Culture sera rendu accessible (site et application) et permettra de

recenser l'offre culturelle accessible. Le portail de I'édition adaptée sera

déployé pour l'acces aux livres accessibles.

Des travaux seront conduits pour créer une plate-forme d’information sur les 2023 — 2025
ceuvres accessibles et développer I'innovation et les nouvelles technologies. -

'accés aux métiers de la culture sera soutenu avec le déploiement d’un

activateur et d’un observatoire de I'emploi culturel pour les personnes en

situation de handicap.
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TRANSFORMATION DE L'OFFRE ET,ACCI\ES AUX DROITS
TRANSFORMATION DE L'OFFRE MEDICO-SOCIALE

MESURES

Programmation

Développer I'offre médico-sociale pour
répondre aux besoins des personnes

Généraliser 'accompagnement en
plateformes de services

Mettre en place un plan d'aide a
I'investissement pour la transformation de
I'offre

Rénover le cadre légal et réglementaire
médico-social

Faciliter |la sortie des jeunes de la filiere
spécialisée

Renforcer le contréle des établissements
et services médicosociaux

196

50 000 solutions nouvelles seront créées pour répondre aux besoins des
personnes en situation de handicap et de leurs proches, en permettant
notamment un rattrapage dans les territoires ou l'offre est insuffisante (jeunes
adultes en établissements pour enfants, personnes handicapées vieillissantes,
enfants relevant de l'aide sociale a l'enfance, personnes polyhandicapées,
personnes avec autisme sévere et personnes avec troubles psychiques).

Les établissements médico-sociaux devront s’engager a se transformer en
plateformes de services, et mettre ainsi fin a la logique d’établissements
fermés, d’abord les établissements pour enfants puis ceux pour adultes.

Le soutien nécessaire pour massifier et soutenir la transformation de I'offre se
traduira par un plan d'aide a l'investissement de la CNSA de 500 M€ sur la
période.

La rénovation du cadre juridique des établissements permettra de mieux
garantir les droits des personnes (droit au retour et droit aux absences) et de
simplifier leur activité (allegement visites de conformité, procédure d'appel a
projets, révision des conditions minimales de fonctionnement).

Les jeunes accompagnés en établissement se verront proposer un
accompagnement pour se construire une trajectoire en dehors du milieu
spécialisé, avec un professionnel dédié (réseau des faciliteurs).

Augmenter le nombre d'établissements contrélés chaque année et piloter
étroitement la transformation et la qualité de I'offre..
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TRANSFORMATION DE L'OFFRE ET ACCES AUX DROITS
SIMPLIFICATION ET ACCES AUX DROITS

MESURES Programmation

Les MPDH proposeront un rendez-vous, ou le cas échéant mettront en place N
une démarche daller-vers, pour les personnes qui sadressent pour la A compter de

premiere fois a elles. 2042
Un référent les soutiendra dans leurs parcours.

Renforcer I'accueil, I'information et
I'accompagnement des personnes par les
MDPH

Depuis le ler janvier 2021, la PCH peut financer une aide humaine pour la

préparation des repas et la vaisselle en plus du temps directement lié a la

prise des repas. 2024
Le temps maximal pour accompagner la prise du repas, sa préparation et la

vaisselle sera augmenté.

Relever le plafond du temps d’aide a
I'alimentation au sein de la PCH

Le tarif de la « PCH emploi direct » sera augmenté de 140% a 150% du salaire
brut d’un assistant de vie pour couvrir 'ensemble des frais a la charge des 2024
personnes qui emploient directement une aide a domicile.

Augmenter la couverture par la PCH des
charges liées a I'emploi direct

Rendre automatique le droit a la carte Pour les personnes de plus de 60 ans en perte d’autonomie (APA), la carte 2024
mobilité inclusion mobilité inclusion (CMI) sera délivrée automatiguement.
Engager |a révision du guide bareme Engager le chantier de refonte des modalités d'évaluation du handicap pour les A compter de
d’évaluation des déficiences et incapacités adultes et les enfants, en particulier pour déterminer le taux d'incapacite. 2025
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TRANSFORMATION DE L'OFFRE ET ACCES AUX DROITS
ACCES A LA SANTE (1/3)

MESURES Programmation

La Sécurité sociale assurera le pilotage d'un service de repérage et
d’accompagnement des enfants de 0 a 6 ans (TSA, TND, paralysie cérébrale,

Créer un service du repérage et de polyhandicap, handicap sensoriel, etc.).
I'accompagnement précoce pour les enfants Il sera constitué du rapprochement des structures existantes pour rendre 2025
de036ans cohérente une offre morcelée (CAMSP, PCO).
Il permettra une prise en charge rapide et adaptée par les professionnels de
santé.

Le remboursement des fauteuils roulants par I'assurance maladie sera
Améliorer la prise en charge des fauteuils  renforcé, en supprimant le reste a charge.

roulants, des prothéses sportives et des Le financement par la PCH des prothéses pour la pratique sportive, en 2024
aides 3 la communication particulier lames de course, ainsi que des aides a la communication sera
amélioré.

Des équipes d’accompagnement aux aides techniques seront déployées dans
Mieux accompagner les personnes dans  tous les territoires. 2024 — 2027
I'acces et I'usage des aides techniques Des centres seront créés pour assurer une information des personnes et des -
professionnels sur les aides techniques.

Les équipes d'accompagnement aux aides techniques seront renforcées d’une

compétence en CAA et une mission sera donnée aux équipes relais handicap 2024 — 2027
T, rare afin d’accompagner les démarches plus longues et soutenues en CAA, les -
Amélioree (CAA) 6 centres de référence seront renforcés pour apporter appui et expertise.

Permettre aux personnes d’accéder et
d’utiliser la Communication Alternative et
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TRANSFORMATION DE L'OFFRE ET ACCES AUX DROITS
ACCES A LA SANTE (2/3)

MESURES Programmation

Une série de mesures seront déployées pour faciliter 'acceés aux soins :
- L'augmentation des professionnels paramédicaux formés ;
- Le déploiement d'une politique d'aller vers sur les territoires pour lutter
contre |'absence de médecins traitants
- Le développement de dispositifs régionaux de prévention et de promotion
de la santé, expérimentés dés 2024
- La désignation d'un professionnel référent handicap dans chaque
établissement de santé
- La généralisation des consultations dédiées, couvrant diverses spécialités ;
Renforcer |'acces aux soins et a la - Le déploiement d’un dispositif handibloc par région

prévention - La mise en accessibilité de tous les numéros de prévention et d’écoute
notamment le numéro national de prévention du suicide
- L'intégration dans le cahier des charges des opérateurs de télésanté de
dispositifs dédiés aux personnes en situation de handicap
- Des Fab lab seront déployés et accompagnés dans les équipes locales
d'accompagnement sur les aides techniques, les établissements et services
meédico-sociaux et les établissements de santé.

2023 — 2026

Les personnes en situation de handicap y coconstruiront des solutions utiles
pour leur quotidien.

Un module de formation a destination des aidants et des personnes en

situation de handicap sur les violences sexistes et sexuelles et la notion de

consentement sera développé et diffusé. 2023 — 2026
Lensemble des dispositifs dédiés a la prise en charge des femmes victimes de -
violences dans les établissements de santé seront rendus accessibles, y

compris pour le dép6t de plainte.
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TRANSFORMATION DE L'OFFRE ET ACCES AUX DROITS
ACCES A LA SANTE (3/3)

MESURES Programmation

Le dispositif Handigynéco sera généralisé et les centres de ressources

Agir pour la santé sexuelle et [a vie intime vie intime, affective et sexuelle (Intimagir) seront sécurisés
girp financiérement. 2024 — 2026

et affective . . . s .
La charte des droits et libertés sera complétée et la formation des
professionnels sera révisée.
Créer un centre national de ressources Un centre national de ressources pour la cérébrolésion sera créé afin 2024 — 2025
pour la cérébrolésion de promouvoir les connaissances sur ce handicap.
Mieux accompagner les personnes Elaborer des recommandations de bonnes pratiques afin de disposer 2024 — 2025
sourd aveugles d'un référentiel d'accompagnement et créer des GEM "surdicécité".
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TRANSFORMATION DE L'OFFRE ET ACCES AUX DROITS
CITOYENNETE

MESURES Programmation
Accompagner les élus en situation de Un travail sera mené avec les collectivités territoriales pour adapter les 2024 — 2025
handicap dispositifs de compensation proposés aux élus en situation de handicap.

Poursuivre la construction d’une justice plus inclusive en améliorant

I'accompagnement des personnes en situation de handicap dans les points- Dés 2023
justice, en sensibilisant et en formant les professionnels du droit, en particulier es

dans les accueils des juridictions.

Rendre la justice plus accessible

Un fonds de soutien sera animé par les ARS, pour soutenir les projets de

développement des activités physiques et sportives et ainsi accompagner le

déploiement des 30 minutes d’activités physiques quotidiennes. 2024 — 2025
LANS renforcera son soutien a la mise en accessibilité des équipements

sportifs.

Déployer les 30 minutes d’activités
physiques quotidiennes

Veiller a la prise en compte d’actions a destination des personnes handicapées 2024 — 2027

Accompagner les territoires d'outre-mer dans les contrats de convergence et de transformation (CCT).

S'appuyer sur |'expertise des Développer dans chaque région le soutien aux experts d'usage et & la pair-
N : : 2024 - 2027
personnes en situation de handicap expertise.
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LA CAMPAGNE BUDGETAIRE DES ETABLISSEMENTS
ET SERVICES MEDICO-SOCIAUX 2023






QUELS FINANCEMENTS EN 2023 ?

1 L'objectif global de dépenses (OGD) progresse de 5,13 % par rapport a 2022 (+ 5,04 % pour les ESMS pour personnes
agées et + 5,22 % pour les ESMS pour personnes handicapées). Ce taux est légerement inférieur a celui appliqué I'an
dernier (5,53 %)

Progression des moyens (+2,29% PA & PH ; +2,53 % pour la partie PH)

1 Le taux d'évolution de la masse salariale des structures pour personnes agées et handicapées integre la revalorisation
du point d'indice initiée en 2022. Il est par ailleurs tenu compte de I'augmentation des prix :

+ Le taux d’évolution global des moyens alloués aux ESMS est porté a + 2,06 % pour le secteur « personnes agées » (PA) et + 2,53 %
pour le secteur « personnes handicapées » (PH). Il intégre, pour 214 M€, I'augmentation générale des prix

+ Ces taux permettent par ailleurs de couvrir I’évolution de la masse salariale a hauteur de 1,80 % sur le secteur PA et 1,97 % sur le
secteur PH, afin de tenir compte notamment de la revalorisation du point d'indice au 01/07/2022

Revalorisations salariales

s Pres de 143 M€ sont délégués aux ARS afin de compenser diverses mesures de revalorisation salariale actées dans le
cadre du Ségur de la santé et ses suites :
+ 104,30 M€ pour la hausse de salaire des personnels de la filiere socio-éducative des établissements du secteur du handicap
+ 11,8 M€ pour la revalorisation des médecins exercant en structure médico-sociale

+ 8,8 M€ pour la revalorisation des carrieres au titre du « Ségur attractivité » (Ségur 2)

1 Notons que contrairement aux dernieres années, l'instruction ne mentionne pas de budget alloué au financement de
la « prime grand age » dans la fonction publique.

1 En outre, une enveloppe de 63 M€ est prévue pour financer les mesures de sécurisation des organisations et des
environnements de travail pour les ESMS de la fonction publique hospitaliere (prime d'engagement collectif, etc.).
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QUELS FINANCEMENTS EN 2023 ?

Réforme des SSIAD

s La campagne budgétaire tient par ailleurs compte de la transformation des services de soins infirmiers a domicile (SSIAD), qui
s'opere dans le cadre de la création des futurs « services autonomie a domicile ». A ce titre, sont prévus :
« 45 M€ pour accompagner la réforme de la tarification des Ssiad, dont 2,25 M€ pour les services du secteur handicap

« 50 M€ pour la création de places de Ssiad (le gouvernement vise la mise en place de 25 000 nouvelles places d'ici 2030, une dynamique soutenue par un budget total de
400 M€)

+ 21 M€ —dont 1,05 M€ pour le secteur handicap — pour financer la coordination entre les Ssiad, les services d'aide et d'accompagnement a domicile (Saad) et les services
polyvalents d'aide et de soins a domicile (Spasad) : financement du temps de professionnels pour organiser des réunions de coordination, ...

Répit aux proches aidants

A Priorité commune au secteur du handicap et du grand age : le développement des solutions de répit pour les proches aidants. A cette fin, une
enveloppe de 15 M€ est prévue (contre 17 M€ I'an dernier). Elle doit notamment servir a renforcer le réle des plateformes d'accompagnement et
de répit comme « pilier de I'offre de répit », ainsi qu'a diversifier les solutions de répit a destination des jeunes en situation de handicap (en
particulier pendant les périodes de fermeture des IME)

Qualité de vie au travail

s Le budget dévolu au financement des actions de qualité de vie et des conditions de travail (QVCT) reste fixé a 13 M€. Ces crédits doivent
notamment bénéficier aux ESMS « connaissant des difficultés en matiere de ressources humaines »

Priorités par secteurs

1 L'instruction détaille les priorités du ministére par secteur :; pour le handicap :
+ Soutien a la scolarisation des enfants polyhandicapés et des enfants handicapés en milieu ordinaire (école inclusive)

o La scolarisation des enfants handicapés en milieu ordinaire (19,4M€) pour « développer I'offre de solutions nouvelles » : a minima, la création de 10 places en Sessad
par région. lls doivent aussi financer I'externalisation des unités d’enseignement des établissements médico-sociaux au sein des établissements scolaires et le
développement des équipes mobiles d’appui a la scolarisation (Emas)

o 6 M€ sont dédiés spécifiqguement au déploiement des unités externalisées pour les enfants polyhandicapés (UEEP), avec I'objectif d’en ouvrir 1 par académie en 2023

« Concernant la scolarisation des enfants autistes, 10,4 M€ sont dédiés aux unités d’enseignement en maternelle pourenfants autistes (UEMA) « afin d’atteindre
progressivement I'objectif de 60 UEMA ». Par ailleurs, les unités d’enseignement élémentaire autisme (UEEA) et les dispositifs d’autorégulation (DAR) bénéficieront
d’une enveloppe de 10,2 M€ pour un objectif de 50 UEEA ou DAR. « Les UEEA étant plus nombreuses, la création de DAR est privilégiée pour répondre a la diversité des
besoins »
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QUELS FINANCEMENTS EN 2023 ?

« Dans l'attente de la nouvelle stratégie autisme, l'instruction prévoit 24,4 M€ supplémentaires pour renforcer les plateformes de coordination et d’orientation (PCO)
pour les 0-6 ans. Constatant 'activité « tres hétérogene » de ces plateformes, les pouvoirs publics souhaitent que ces crédits « renforcent prioritairement les PCO qui
font face a une activité importante ». Ainsi, une attribution complémentaire de crédits sera proposée pour les PCO ayant une file active de plus de 500 enfants. Quant
aux PCO destinés aux 7-12 ans, 4 M€ sont délégués pour poursuivre leur déploiement. Enfin, 15 M€ sont fléchés vers la mise en ceuvre de douze unités résidentielles
pour les adultes autistes en situation trés complexe

« Des moyens sont dédiés au déploiement de « solutions spécifiques sur les territoires »

o Ainsi, 5 M€ visent le soutien de la qualité de I'accompagnement des personnes polyhandicapées sur la base des recommandations de bonnes pratiques
professionnelles (RBPP) de la HAS

o Une autre enveloppe de 5 M€ est prévue pour diversifier les modalités d’accompagnement des personnes handicapées vieillissantes
o Quant aux « communautés 360 », elles disposeront de 5 M€ pour le déploiement de dispositifs de soutien a I'autodétermination

Convergence tarifaire des EHPAD et ESAT

1 52 M€ sont délégués par l'instruction a la poursuite de I'accompagnement du changement d'option tarifaire des Ehpad vers le
tarif global
« 2023 marque la derniére année du mécanisme de convergence tarifaire pour le forfait dépendance. Celui pour le forfait soins a pris fin en 2021

« Pour autant, il est demandé aux ARS comme |'an passé de poursuivre en 'adaptant, selon les besoins, la neutralisation des effets négatifs de la
convergence sur la section soins pour les Ehpad concernés

A Le mécanisme de convergence tarifaire se poursuit cette année pour les ESAT et "se traduit par le gel de la dotation des ESAT
dont le colt a la place se situe au-dessus" des prix arrétés

« Les tarifs plafonds sont réévalués de +2,53%, soit le taux d'actualisation appliqué au secteur personnes handicapées au titre de |'exercice,
précise le ministere de la Santé. Un arrété, en cours de publication, fixe donc pour 2023 le plafond de référence a 14 160 euros (€) par place
autorisée. Ce tarif est modulé selon le profil des personnes accueillies, réparties en quatre catégories. Les tarifs vont de 14 867 € a 17 698 €

« Pour les établissements en convergence, les ARS sont appelées a maintenir un dialogue budgétaire afin de tenir compte des situations
individuelles "et de prévenir les risques de détérioration de la qualité des prises en charge des travailleurs handicapés". Pour les Esat en
dessous du plafond, I'enveloppe dégagée grace a la convergence doit permettre de soutenir davantage les structures "dont les dotations
apparaissent insuffisantes". Le ministere rappelle que le moratoire sur les créations de places en Esat se poursuit, quand bien méme les
agences disposeraient de marges de crédits pouvant étre employées a cet effet. "Ce moratoire traduit une priorité politique donnée a
I'inclusion des personnes en situation de handicap en milieu de travail ordinaire."
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		Centre		Etablissement		N° FINESS des établissements		Région		Adresse

		Dinan - St Brieuc		MAISON DU JOUR INFANTO JUVENILE		220012769		Bretagne 		8 BD HOCHE 22000 ST BRIEUC

				HÔPITAL DE JOUR LA GUERANDE		220005029		Bretagne 		7 R JEAN XXIII 22000 ST BRIEUC

				CMP CATTP ENFANTS ADULTES		220018584		Bretagne 		 PL DU TRAMWAY 22130 PLANCOET

				CENTRE D'ACCUEIL THÉRAPEUTIQUE ADULTES		220021117		Bretagne 		2 R ANDRÉ MORIN 22360 LANGUEUX

				CTRE MEDICO PSYCHO ENFANTS ET ADULTES		220018592		Bretagne 		32 R DE LA GARE 22250 BROONS

				SERVICE PSYCHIATRIE ACCUEIL ET LIAISON		220018873		Bretagne 		10 R MARCEL PROUST 22000 ST BRIEUC

				CENTRE D'ACCUEIL THERAPEUTIQUE ADULTES		220018485		Bretagne 		13 R HENRI DUNANT 22000 ST BRIEUC

				CENTRE HOSPITALIER ST JEAN DE DIEU		220000616		Bretagne 		 AV SAINT JEAN DE DIEU 22101 DINAN CEDEX

				CENTRE SAINT BENOIT MENNI		220018402		Bretagne 		8 R CHARLES PRADAL 22000 ST BRIEUC

				HOPITAL DE JOUR ADOLESCENTS L'OLIVIER		220019574		Bretagne 		23 R GEORGES PALANTE 22000 ST BRIEUC

				HOPITAL DE JOUR ROSE DES VENTS		220018436		Bretagne 		1 R DES ALOUETTES 22100 QUEVERT

				CMPEA CATTP LA MAISON BLEUE		220018576		Bretagne 		9 R DE LA PREJENTAIS 22100 DINAN

				CMP CATTP LAMBALLE		220018832		Bretagne 		TERRASSES DU HARAS 22400 LAMBALLE armor

				HOPITAL DE JOUR  BROCELIANDE		220020747		Bretagne 		 2 RUE ANDRE MORIN 22360 LANGUEUX

				CENTRE MEDICO-PSYCHOLOGIQUE		220014351		Bretagne 		117 R DE BREST 22100 DINAN

				CTRE MEDICO PSYCHO POUR ENFANTS ET ADO		220018501		Bretagne 		20 BD ARAGO 22000 ST BRIEUC

				HOPITAL DE JOUR L'IROISE		220018444		Bretagne 		2 Avenue de Bretagne 22 440 Ploufragan

				SAVS ARMOR		220021257 		Bretagne 		33 BOULEVARD SIMONE VEIL 22100 DINAN

				Appartements thérapeutiques Saint-Brieuc		220024996		Bretagne 		Pas d'adresse à ce jour

				CATTP enfants 		220013668		Bretagne 		AMOR PARK 22400 LAMBALLE ARMOR

		Le Croisic		FAM CENTRE ST JEAN DE DIEU		440044493		Pays de la loire		5 AV ST GOUSTAN 44490 LE CROISIC

				FV HEBAC ST JEAN DE DIEU		440032589		Pays de la loire		5 AV ST GOUSTAN 44490 LE CROISIC

				MAS ST JEAN DE DIEU		440032597		Pays de la loire		5 AV ST GOUSTAN 44490 LE CROISIC

		Vivre Ensemble		EHPAD VIVRE ENSEMBLE		490002862 		Pays de la loire		1 RUE ROSE GIET 49120 CHEMILLE EN ANJOU

				EHPAD VIVRE ENSEMBLE		490003787 		Pays de la loire		9 RUE DE L'ANGEVINIERE 49120 CHEMILLE EN ANJOU

				EHPAD VIVRE ENSEMBLE		490007424 		Pays de la loire		2 RUE ROSE GIET 49120 CHEMILLE EN ANJOU

		Les Recollets - La Tremblaye		SMR LES RECOLLETS		490000601 		Pays de la loire		3 RUE DES PETITS BOIS 49700 DOUE EN ANJOU

				EEAP LA TREMBLAYE		490002524		Pays de la loire		11 BOULEVARD JEAN SAUVAGE 49103 ANGERS

				MAS LES ROMANS		490020336 		Pays de la loire		6 RUE ROGER TARJON 49400 SAUMUR

				MAS LES ROMANS - Accueil de jour		490020336		Pays de la loire		6 RUE ROGER TARJON 49400 SAUMUR

		Lecourbe		USEP JARDINS L ALHAMBRA 		750031148		Ile de France		205 RUE DE JAVEL 75015 PARIS

				MAS PAUL DE MAGALLON 		750041568		Ile de France		205 RUE DE JAVEL 75015 PARIS

				IEM CENTRE SAINT JEAN DE DIEU		750700049		Ile de France		223 R LECOURBE 75015 PARIS

		Saint-Barthélémy		EHPAD		130780307		Provence Alpes Cotes d'Azur		72 AVENUE CLAUDE MONET 13014 MARSEILLE

		Forbin		LHSS		130054836		Provence Alpes Cotes d'Azur		35 RUE FORBIN 13002 MARSEILLE

				CHRS		130787385		Provence Alpes Cotes d'Azur		35 RUE FORBIN 13002 MARSEILLE

		Sacré Cœur 		EHPAD de Cherveux		790009864		Nouvelles Aquitaine		3 RUE DE LA BELLE ETOILE 79410 CHERVEUX

				EHPAD de Niort		790012850 		Nouvelles Aquitaine		16 RUE DES TROIS COIGNEAUX 79000 NIORT

				SAAD		 790018899		Nouvelles Aquitaine		16 RUE DES TROIS COIGNEAUX 79000 NIORT

		Saint-Raphaël 		Foyer de Vie 		130800394		Provence Alpes Cotes d'Azur		35 TRAVERSE TOUR SAINTE 13014 MARSEILLE 

		Sainte Germaine		FAM 		750056707		Ile de France		56 RUE DESNOUETTES 75015 PARIS

				Foyer de Vie 		750067647		Ile de France		56 RUE DESNOUETTES 75015 PARIS

		Saint Martin des Douëts 		IME		370000317		Centre Val de Loire		203 RUE DES DOUETS 37100 Tours

				SESSAD		370100000		Centre Val de Loire		116 RUE RONSARD 37100 TOURS







Numéros d'identification des établissements

N° FINESS Fondation : 750052037
N° SIREN Fondation : 753313329
N° SIRET siège Fondation : 75331332900306

https://finess.sante.gouv.fr/fininter/jsp/actionDetailEtablissement.do?noFiness=790012850
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